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RESUMO

Esta tese é produto de um trabalho de Analise de Discurso (M. Pécheux e E. Orlandi)
circunscrito ao campo deliberativo universitario, representado no recorte do arquivo de atas dos
Conselhos Superiores da Universidade Federal do Tocantins (UFT), a saber, o Conselho
Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).
Tomamos essas formas institucionais como estruturas do Aparelho Ideoldgico de Estado (L.
Althusser) onde reconhecemos o funcionamento de um dispositivo formulaico, efeito de
regularidade do arquivo como memoria institucional. Esse enfoque nos conduz ao objetivo
geral do estudo: analisar a textualizacdo do politico nas tomadas de posi¢do dos sujeitos da
pratica deliberativa inscrita nas atas dos Conselhos Superiores da UFT de modo a destacar o
funcionamento formulaico que afeta a producdo desses objetos simbolicos. Para isso, dois
processos se impuseram na constituicdo do nosso gesto de leitura: a falta, assente em certo
imaginario empirico do corpo que deveria estar 14, mas néo esta; e o formulaico, tomado como
dispositivo de organizacdo da lingua em seu efeito de estabilizacdo ideoldgica (cristalizagéo e
reproducao) e atualizacao histdrica (polémica e incompletude). Tais processos estdo em relacéo
com a préatica institucional de administracdo dos dizeres (im)possiveis no processo de
montagem de um arquivo (PECHEUX, 2014a). Por conseguinte, também apontam para certas
formagdes discursivas que afetam, contraditoriamente, as tomadas de posi¢do dos sujeitos
deliberativos. Assumimos essas regularidades como constitutivamente equivocas, uma vez que
ha sempre outros sujeitos e outros dizeres historicizando a lingua, o que implica que os sentidos
podem sempre ser outros. Nosso procedimento metodoldgico consiste em ler o arquivo e operar
recortes discursivos a fim de suscitar regides de estabilizacdo da memoria a partir das quais 0s
sujeitos deliberativos se relacionam. As analises apontam que (i) o dispositivo formulaico
projeta um ritual deliberativo inequivoco; (ii) o dispositivo formulaico organiza e distribui o0s
dizeres no ambito institucional; (iii) o equivoco irrompe a materialidade pelo efeito do politico
na constituicdo dos sentidos; (iv) os sujeitos deliberativos ndo coincidem em suas tomadas de
posicdo; (v) a textualizacdo subjetiva as lutas de classes no interior da formacao ideoldgica
dominante na préatica deliberativa; (vi) a tensdo € sintoma do politico, fazendo entrever os
processos de reproducdo/transformacdo das discursividades hegemonicas. Com isso,
sustentamos a tese de que as tomadas de posi¢do dos sujeitos inscritos no campo deliberativo
institucional, dada a historicidade que afeta o funcionamento do dispositivo formulaico e o
processo de textualizacdo do politico, produzem efeitos de particularizacdo dos sujeitos
deliberativos de modo a circunstancia-los distintamente na préatica deliberativa a depender das
condicdes de producédo e de como se projeta o estranhamento sobre o ritual de deliberativo.

Palavras-Chave: Andlise de Discurso; Conselhos Superiores; UFT; Atas.






ABSTRACT

This thesis is the product of a work of Discourse Analysis (M. Pécheux and E. Orlandi)
circumscribed to the university deliberative field, represented in the clipping of the minutes
archive of the Superior Councils of the Federal University of Tocantins (UFT), namely, the
Council University (CONSUNI) and the Teaching, Research and Extension Council
(CONSEPE). We take these institutional forms as structures of the Ideological State Apparatus
(L. Althusser) where we recognize the functioning of a formulaic device, the regularity effect
of the archive as institutional memory. This focus leads us to the general objective of the study:
to analyze the textualization of the political in the positions taken by subjects of deliberative
practice inscribed in the minutes of the UFT Superior Councils to highlight the formulaic
functioning that affects the production of these symbolic objects. For this, two processes were
imposed in the constitution of our gesture of reading the archive: the lack, based on a certain
empirical imaginary of the body that should be there, but is not there; and the formulaic, taken
as a device for organizing the language in its ideological stabilization effect (crystallization and
reproduction) and historical update (controversy and incompleteness). Such devices are related
to the institutional practice of managing (im)possible sayings in the process of assembling a
archive (PECHEUX, 2014a). Consequently, they also point to certain discursive formations
that affect, contradictorily, the positions taken by deliberative subjects. We assume these
regularities as constitutively equivocal, since there are always other subjects and other sayings
historicizing the language, which implies that the meanings can always be different. Our
methodological procedure consists of reading the archive and operating discursive clippings to
raise memory stabilization regions from which the deliberative subjects relate. The analyzes
point out that (i) the formulaic device projects an unequivocal deliberative ritual; (ii) the
formulaic device organizes and distributes the sayings at the institutional level; (iii) the mistake
breaks materiality through the effect of the political in the constitution of meanings; (iv) the
deliberative subjects do not coincide in their positions; (v) the subjective textualization of class
struggles within the dominant ideological formation in deliberative practice; (vi) tension is a
symptom of the political, making a glimpse of the processes of reproduction/transformation of
hegemonic discursivities. With this, we support the thesis that the taking of positions of subjects
enrolled in the institutional deliberative field, given the historicity that affects the functioning
of the formulaic device and the textualization process of the political, produce effects of
particularization of deliberative subjects to circumstantial them distinctly in deliberative
practice depending on the conditions of production and how the estrangement is projected onto
the deliberative ritual.

Keywords: Discourse Analysis; Superior Councils; UFT; minutes.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Este trabalho é um gesto circunstanciado de interpretacao, que se contrapGe a certeza do
acontecimento, vide que lidamos com o objeto discursivo. Nao se trata, portanto, de uma
abordagem que toma a linguagem como algo concreto, de significados estéticos presentes, em
ultima instancia, num mundo cognoscivel, sempre limpido e disponivel a consulta. Colocamo-
nos diante de um objeto turvo em que a memoria circula incerta.

E nesse sentido que antecipamos ao leitor o equivoco constitutivo dessas linhas, uma
vez que realizamos um gesto de reconstrucao simbolica pautado naquilo que o interdiscurso (o
ja sabido, ja dito) nos permite tomar enquanto significagdo, um saber “verdadeiro”.

Desse modo, ao mobilizarmos dada textualidade nos propomos a produzir uma leitura,
uma interpretacdo, cuja finalidade é dar sustentacdo a certo percurso em que estabilizamos
nosso objeto de anélise discursiva, ou pelo menos reduzir a inseguranga que nos toma quando
ousamos expor 0os mecanismos discursivos de producgéo dos sentidos em funcionamento a partir
da materialidade historica.

Procuramos evidenciar nossa preocupacdao em mostrar o funcionamento de certos
dispositivos discursivos na producdo dos sentidos a partir daquilo que a institucionalidade
estabiliza enquanto efeito discursivo.

Para essa tarefa, ndo consideramos haver ponto de partida ou de chegada, mas instancias
de inscricdo da memoria (enquanto arquivo) que mobilizamos a partir de movimentos continuos
de ir e vir. Esses lugares também ndo estdo 14, em posicoes especificas. Reconhecé-los implica
um trabalho que passa pela nossa prépria constituicdo como sujeitos socio-histéricos, afetados
em nossa relagdo com as condigdes de producdo da presente pesquisa. Ou seja, pelo modo como
somos atravessados pelas determinacOes histdricas implicadas no processo de tessitura da
significacao.

Cumpre-nos, nesse gesto introdutério, circunstanciar nossa posicdo de modo a dar
decorréncia ao elemento politico — dada a compreensdo do termo no campo da analise de
discurso materialista como produtor de unidade e de dispersdo — na presente analise.

Destaquemos certas implicagdes dado o nosso vinculo como servidor publico da carreira
de Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE), no cargo de Secretario Executivo, da
Universidade Federal do Tocantins (UFT). Essa filiacdo assenta nosso olhar no ambito
institucional a0 mesmo tempo em que pde em suspenso outras determinages que também

afetam nossa tomada de posi¢do, constituindo-nos no movimento equivoco da linguagem.
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Partimos da problemaética que toca as condi¢des do nosso ingresso no Programa de P6s-
Graduacgdo em Letras: Ensino de Lingua e Literatura (PPGL), do Campus Araguaina da UFT.
Isso porque, em 2017, em funcdo do Programa de Incentivo a Qualificacdo de Servidores
Técnico-Administrativos (Quali+)?, o PPGL realizou processo seletivo? para ingresso de TAE
como alunos nos cursos de mestrado e doutorado. Concorremos com outros colegas de trabalho
e fomos aprovados apresentando um projeto de pesquisa cujo objeto, mais tarde, fora
atualizado, processo que pretendemos esclarecer depois de tratar um pouco sobre as injuncées
da politica de qualificacdo a que nos vinculamos.

O Quali+ ¢ uma politica institucional voltada, dentre outros, “a solucéo de problemas e
a transformacdo da realidade” institucional por meio da “construcdo e aplicacdo de
conhecimentos, projetos de intervencdo e produtos” consoantes as “demandas institucionais”
(UFT, 2017, p. 10). Ou seja, o estudante (TAE) precisa apresentar uma pesquisa centrada na
investigacdo de problematicas institucionais, especialmente aquelas relacionadas com o seu
cargo/funcéo.

Durante o processo seletivo, estdvamos interessados na questdo da sustentabilidade
operando em dois movimentos, relativamente correlacionados, mas cujos efeitos operavam em
dominios discursivos distintos: (i) no dominio académico por meio da tematizagdo em trabalhos
de conclusdo de cursos; e (ii) no dominio administrativo por meio do desenvolvimento de
estratégias internas induzidas, em parte, pelos cortes orcamentarios decorrentes das crises
politico-econdmicas que afetavam as universidade federais no entorno dos anos 2014 a 2016.

Naquele cenério, desempenhavamos a funcédo de secretario de coordenagdo em um curso
de graduacdo, fator determinante para nossa proposta de analisar como a nocdo de
sustentabilidade é discursivizada em trabalhos de conclusdo de curso®. Simultaneamente,
desdobrava-se um processo de reorganizacdo estrutural do trabalho de secretariado das
graduacfes, movimento afetado, também, por certas dizeres da sustentabilidade. Estdvamos
(nds e outros colegas de funcdo) envolvidos nessa empreitada. O resultado desse movimento
foi a centralizacdo da infraestrutura (mobiliario, equipamentos etc.) das coordenagdes de cursos
de graduagéo, bem como a cria¢do da Secretaria Unificada de Cursos (SEUC), um setor que fez

deslocar a chefia dos secretarios e secretarias, antes vinculada a coordenadores e coordenadoras

! Resolugéo 03/2017, CONSUNI/UFT

2 Edital 014/2017, PPGL/UFT

3 Essa proposta foi abandonada logo apés nosso ingresso no PPGL.. Portanto, limitamo-nos a essa referéncia a fim
de darmos destaque aos acontecimentos que se sucederam no processo de constituicdo do um outro objeto.
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de cursos, para a Secretaria Académica do Campus de Araguaina (cf. FONSECA e SANTOS,
2019).

De uma maneira geral, a criacdo e implementacdo da SEUC produziu certa tenséo
institucional desdobrada como tema em reunides administrativas, reunides de colegiados,
instauracdo atos administrativos — como a criagdo de um grupo de estudos (cf. Portaria n°
1.218/2017/UFT) — e manifestacdes juridicas internas. A culminancia do processo foi a
aprovacao da SEUC no Conselho Diretor do Campus Araguaina (CDA) (cf. ata da 722 reuniao).

Tomar partido nesses acontecimentos, a0 mesmo tempo em que incursionavamos na
teoria, produziu sobre n6s um descolamento de foco cujo efeito foi determinante para o
surgimento de um novo objeto de interesse. Nesse processo, a sustentabilidade foi se dissipando
pela emergéncia de outras questdes suscitadas na tensdo. Irrompia, para nés, o interesse pelo
politico. Passamos, entdo, a problematizar a textualizacdo do politico nas instancias
deliberativas da Universidade. Particularmente, nosso olhar se voltou para os textos que se
produzem nesses espacos, em especial, as atas.

Nas reunides deliberativas, e antes e depois delas, muito é dito, sob diversas formas. As
articulacGes sobre o que deve ou ndo ser pautado, quem assumira a relatoria de determinados
processos, a aglutinacdo dos apoios necessarios a (ndo) aprovacdo de um dado item a ser votado,
as intrigas, os buchichos, as aliancas, os boatos, as interrupgdes etc. afetam a conjuntura
deliberativa, circunscrita num dado tempo, num dado espaco, num dado encontro. Esse cenario
produz reflexo, sobretudo, no modo como se textualiza o acontecimento em forma de ata.
Contudo, o gesto de formulacdo opera como um trabalho de interpretacdo em que se pinga
(imaginariamente) o simbdlico naquilo que se projeta como essencial e relevante, efeito
ideoldgico de correspondéncia entre lingua e real.

Pontuemos que dentre as determinacdes de nossa posicao estdo as atribuicdes inscritas
para o cargo de Secretario Executivo, destacadas na Lei n® 7.377/1985 — “redacao de textos
profissionais especializados, inclusive em idioma estrangeiro; interpretacéo e sintetizacdo de
textos e documentos” — e no Oficio Circular n°® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC — “assessorar
direcOes, gerenciando informagdes, auxiliando na execucdo de tarefas administrativas e em
reunides, marcando e cancelando compromissos”. Ou seja, ha uma relacdo intrinseca desse
cargo com a “execuc¢do de tarefas”, considerando a expressdo associada ao enunciado “redagéo
de textos profissionais especializados” e “interpretacdo e sistematizacdo de textos e
documentos”, sendo uma dessas “tarefas” realizadas em reunides. Consideramos, pois, que a

producdo de atas compreende uma pratica do trabalho de Secretario Executivo. Nesse sentido,
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h& um interesse institucional envolvido na delimitacdo do objeto sobre o qual nos debrugamos
na presente pesquisa.

Além disso, de um ponto de vista de producdo de conhecimento, esse tipo de objeto nos
toca particularmente, por um lado, em funcao de certo critério de novidade representado pela
abordagem que propomos. Por outro lado, as atas sdo um recorte privilegiado das
discursividades que constituem as posic¢des ideologicamente dominantes no campo deliberativo
universitario.

Os textos organizacionais, como as atas, nao projetam o mesmo prestigio social de
outras formas que circulam no espago académico como artigos e resenhas, em termos de
criatividade e aparente relevancia. O desprestigio, entdo, seria efeito de certa normatividade
que se impdem sobre a escrita das atas, situando-a no campo da técnica, da repeticdo, da
automacao. Mais prestigio social, implica maior atencdo do campo académico? Estaria em
funcionamento ai certa oposicéo entre uma lingua técnica e uma “lingua poética” — em que se
trabalha uma pratica de linguagem inscrita no lugar do desvio das palavras, falhas (AUTHIER-
REVUZ, 2014) —, produzida na contradicdo de se valorar a técnica em distintos graus a
depender de quem produz, o que e como produz, e onde circula o texto. Sem avancar sobre esse
ponto, estamos pondo em relevo a questdo do prestigio pela via da técnica com o intuito de
problematizar certas discursividades que afetam a inscri¢cdo no arquivo institucional.

A0 mesmo tempo em que investimos o trabalho com as atas de certo ineditismo, estamos
interessados no modo como esses textos pdem em funcionamento certas discursividades
institucionais. Consideramos que as atas, assim, constituem um recorte do arquivo institucional
e coloca em circulagdo, por meio de certa ordem burocratica, determinadas praticas e sentidos
associados aos processos deliberativos. As atas projetam certo imaginario universitério, certa
unidade discursiva.

Visualizar, na ordem burocratica, um lugar das préaticas sociais tem a ver com pensar a
orientacdo logicista, racionalista que afeta as relacbes de produgcdo da sociedade
contemporanea. Essa mesma orientagéo afeta a Instituicdo Universitaria (1U), dando forma aos
dispositivos que constituem o arquivo, sendo a ata um desses dispositivos.

Como sujeitos desse processo de producéo discursiva, tomados de uma posi¢éo tedrico-
metodoldgica, inquieta-nos pensar sobre o nosso lugar na reproducdo de uma pratica

hegemonica. Decorrem dai, as seguintes inquietacdes:

- Como que, na posicao de Secretario Executivo, estamos implicados na hegemonizacéo de uma pratica?

- Como que essa pratica afeta as tomadas de posicao inscritas como materialidade linguistica?
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- Como que, no movimento do politico, tal pratica é transformada de modo a produzir deslocamentos dos sentidos
"autorizados pela institucionalidade"?

- Como esse gesto se traduz em tomada de posi¢ao no campo da analise de discurso?

- Como essa tomada de posicdo aponta para o funcionamento do politico?

- Em dltima instancia, como se textualiza o politico no gesto de tomada de posi¢cdo no campo deliberativo

institucional?

Para um efeito de delimitacdo, tivemos que considerar a possibilidade de que as, entéo,
recentes transformacbes funcionais da relacdo entre sujeitos secretarios(as) e
coordenadores(as), ainda produzissem certas dispersdes consideradas inoportunas, do nosso
ponto de vista. Avaliamos ndo ser produtivo naquele momento realizar um gesto que pudesse
ser interpretado de maneira adversa dos propositos académicos. Portanto, em razdo das
implicacdes no campo funcional, ponderamos ndo trabalhar com as atas dos colegiados de curso
e do CDA.

Imediatamente, nosso olhar se voltou para os Conselhos Superiores da Universidade,
representados pelo Conselho Universitario (CONSUNI) e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE), uma vez que as atas desses 0rgdos estdo disponiveis para acesso na
internet, via portal da UFT, e que as tematicas abordadas por esses colegiados afetam a
Universidade como “um todo”, significando as relagdes pela via das normativas internas, pelos
entendimentos manifestos nas resolugdes, pelas posi¢fes assumidas nos pareceres, pelas
decisbes tomadas nos votos. As atas, nessas instancias, projetam a unidade discursiva
deliberativa ao passo que apontam para certa heterogeneidade de uma pratica democratica. 1sso
implica a construgdo de uma memoria institucional movente entre a unidade e a disperséo dos
sentidos.

Dizer da unidade e da dispersdao em Anélise de Discurso implica considerar que “todo
enunciado é intrinsecamente suscetivel de tornar-se outro, diferente de si mesmo, se deslocar
discursivamente de seu sentido para derivar para um outro [...]” (PECHEUX, 2015, p. 53). Ou
seja, 0S sentidos estdo sempre em movimento, o discurso produz sempre percurso, palavra em
curso, deslocamento (ORLANDI, 2015). O trabalho com esse pressuposto fundamental produz
diferentes retomadas a depender da abordagem e do objeto de analise. Mobilizamos em nosso
trajeto investigativo a relagdo unidade e dispersdo (0 mesmo e o diferente) dos sentidos, também
pela via das implicacBes estrutura/acontecimento (PECHEUX, 2015) — para problematizar os
processos discursivos — e reproducéo/transformacdo (PECHEUX, 2014b) — para abalizar o
funcionamento ideoldgico no interior dos aparelhos de Estado (ALTHUSSER, 1980). Do

mesmo modo, essa dupla implicagdo atravessa nosso trabalho como parafrase e polissemia
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(ORLANDI, 1984) — quando pensamos 0s processos de repeticdo que produzem deslizamentos
—, cristalizacéo e polémica (KRIEG-PLANQUE, 2010) — em que nos inspiramaos para construir
nosso dispositivo de arquivo —, e controle e deriva (MITTMANN, 2015) — quando tratamos das
formas de contencdo dos sentidos no campo institucional. Além disso, destacamos a distingédo
entre organizacéo e ordem (ORLANDI, 2020), a partir da qual abordamos os regimes de leitura
e interpretacdo de arquivo.

Esse quadro teorico é determinante para situarmos nosso objeto na problematica da
unidade e dispersao dos sentidos no campo deliberativo, no sentido de que abordamos nosso
objeto (de arquivo) como uma construcao circunstanciada socio-historicamente, e afetada pelas
condicOes do trabalho tedrico-metodolégico em que operamos a analise. Conforme salientam
Guilhaumou e Maldidier (2016, p. 116), “[...] o arquivo néo é o reflexo passivo de uma realidade
institucional; ele é, em suas proprias materialidade e diversidade, organizado por seu campo
social”. Nesse sentido, conjugamos as reflexdes em torno da relacdo unidade/disperséo para
apontar a formacdo de categorias, em nossa analise, estabilizadas no dominio da norma e da
pratica institucional. Essas divisGes correspondem, respectivamente, a dois modos de
sustentacdo da memdria, as quais operam sob o regime da transparéncia (univocidade) e da
equivocidade na linguagem.

A consequéncia desse arranjo tedrico-metodoldgico é a desnaturalizacdo dos processos
ideoldgicos que afetam a reproducdo dos sentidos circunscritos a determinados dominios de
mem@aria, Nno nosso caso, 0 dominio da administracdo universitaria, em especifico, o0 campo
deliberativo como efeito do simbolico. Desse modo, as atas operam sob certas determinacdes
de um Arquivo Administrativo da Instituicdo Universitaria (AAIU) que irrompem pelo nosso
olhar como analista.

Podemos dizer que 0 AAIU e suas formas de unidade e de dispersdo de sentidos, como
uma construcdo do analista, passa a ser sintoma dele. Isso implica que as determinacdes socio-
historicas do percurso analitico (a posicao institucional, as injuncdes historicas, as implicacdes
programaticas etc.) afetam nossa tomada de posicdo sobre a Universidade de modo a dar
decorréncia a certo efeito sintoméatico de nossa relacdo com as estruturas simbolicas que
circunscrevem nossa préatica sob o politico.

De acordo com Orlandi (2015, p. 59), o analista de discurso “[...] ndo se coloca fora da
histdria, do simbolico ou da ideologia. Ele se coloca em uma posicao deslocada que lhe permite
contemplar o processo de producdo de sentidos em suas condigdes”. Portanto, o lugar de
analista do discurso institucional ndo pressupde afastamento, neutralidade cientifica, em relacéo

ao objeto analisado; mas, isso sim, reclama um gesto de tomada de posicdo teorico-
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metodoldgica que ganha corpo no procedimento analitico. Estamos nos colocando nos “limites
da interpretagao” (ORLANDI, 2015), na fronteira entre o (im)possivel de se dizer. Neste lugar,
somos interpelados* como sujeitos politicos (divididos) d/na pratica institucional, considerando
0S apagamentos e silenciamentos que subjazem tal abordagem.

Nesse sentido, nosso objeto de analise se constitui no percurso de uma pratica e possui
uma historia. Isso nos leva a restituir uma dada anterioridade que se imp&e para a compreensao
desse processo, sobretudo pensando o0 objeto como sintoma do analista.

Estamos lidando com inquietacdes que representamos por meio do enunciado equivoco
“ele ndo tinha estudado pra fazer ata”, que destacamos da seguinte mensagem de &udio

(transcrita livremente por nds) que nos foi encaminhada por meio de um aplicativo de celular:

N&o sei muito bem como foi que aconteceu, ele me contou uma vez assim... Que o
professor foi muito arrogante com ele. Ele, l6gico, né... o [x] j& tava muito
sobrecarregado, né, com muita coisa para fazer na secretaria. Eu ndo lembro se ele
tava atendendo duas coordenacfes. Mas, eu acho que era isso: ele tava atendendo duas
coordenacdes e ai 0, 0 professor [y] chegou para ele todo arrogante |4 falando pra ele
fazer a ata e ele falou que ndo ia fazer e se o professor quisesse que fizesse eh... e ai 0
[y] respondeu isso dai pra ele, que ele ndo tinha estudado pra fazer ata. (transcri¢do
de uma mensagem particular em que substituimos os antropdnimaos por X e y)

Esse texto € ilustrativo na medida que pde em circulacdo certas discursividades em torno
das questdes que distinguem a pratica institucional dos sujeitos TAE e dos sujeitos Professor.
A leitura nos provoca algumas reflexGes. Gostariamos de pontuar apenas duas que
consideramos importantes para a sele¢do da ata como enforque material de nossa analise. Em
primeiro lugar, cumpre-nos evocar que nessa relacdo, a ata funciona como um gatilho,
sobretudo porque irrompe das contradi¢cGes que simbolizam as lutas de classes no interior da
IU°. Ancorados na posi¢io de “(ndio)fazer a ata”, os sujeitos deixam entrever o estranhamento
quando sdo interpelados a se subjetivarem no “lugar do outro” na cadeia de producéo da
administracdo institucional. O que tem a ata que provoca tensdo das tomadas de posigdo?
Seguimos por essa via para pensar a no¢do de dispositivo formulaico com o proposito de

trabalhar dados processos injuntivos que afetam o objeto ata e estabilizam certas posigdes

4 Cf. Secédo 1.3.

> Sobre isso, citamos um trecho de uma dissertagdo de mestrado em que a autora, em tom de relato, afirma: “Ha
muito também se fala sobre a relag@o de conflito, de ‘luta’ entre os docentes e técnicos. Quando comecei a trabalhar
na UFT, a minha relacdo com os professores era de subordinagdo, independente do cargo ou funcdo que este
ocupava, praticada de forma ‘consciente’ relacionada a minha carreira e posicdo como técnica. Na minha
concepgdo, professor estaria acima do técnico, principalmente pela funcéo e pelos titulos. Porém, ao participar das
primeiras reunifes de sindicato e do primeiro movimento grevista, percebi que havia uma insatisfacdo entre os
técnicos, ligada a uma hierarquia ndo oficialmente instituida entre técnicos e docentes, no sentido objetivo da
legislagdo, mas imbuida de prerrogativas legais que instituiram estes em posig¢des mais ‘favoraveis’, ou melhor,
mais bem posicionados nesse campo” (SILVA, 2018, p. 47).
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(n/d)os discursos institucionais. A partir do trabalho com o formulaico, pretendemos expor
como as tomadas de posicdo dos sujeitos sdo organizadas no texto (e no arquivo) de modo a
produzir certo efeito de estabilidade e de produtividade, ao mesmo tempo em que se abrem para
0 equivoco e para a disperséo.

Em segundo lugar, levantamos a questdo do equivoco constitutivo na linguagem, o qual
opera na instancia do politico. Dar texto, implica um gesto necessario de tomada de posicg&o.
Ao destacar o enunciado “ele ndo tinha estudado para fazer ata”, deixamos a mostra o que nos
afeta enquanto sujeitos dessa relacdo institucional, que é politica. Ou seja, produzimos um dado
movimento interpretativo que poderia ser outro, se tivéssemos posto em foco outro recorte
como, por exemplo: “ele falou que ndo ia fazer e se o professor quisesse que fizesse”.

Com isso, estamos, mais uma vez, assumindo que nossa posicao ndo se pretende neutra,
mas esta pautada na ética analitica, comprometida em ndo fechar os sentidos. Desse modo, as
atas também operam tomadas de posicéo implicadas no gesto de textualizagdo. Ao se dizer “ele
ndo tinha estudado para fazer ata”, ¢ possivel também dizer, modulando a voz para o discurso
direto, “eu ndo estudei para fazer ata”, “eu estudei para ndo fazer ata”, “eu estudei, por isso
ndo faco ata” etc. Como derivagdo, ainda cabe supor que se projeta ai outro enunciado que
subjetiva o sujeito na posicéo de TAE: “vocé estudou para fazer ata”, “vocé nao estudou para
ndo fazer ata”, “vocé ndo estudou, por isso faz ata” etc. O politico nessas parafrases produz
equivoco e dispersdo e os sentidos se estabilizam na medida que os sujeitos sao interpelados a

tomarem posi¢des. Em outras palavras, ao se dizer “eu ndo estudei para fazer ata”, pode-se

. somente quem estuda pode fazer ata
interpretar que - .
somente quem ndo estuda pode fazer ata

A partir desses movimentos, estamos expondo aquilo que nos mobilizou a recortar o
objeto ata dentre outros dispositivos do AAIU de modo a constituir um corpus de arquivo (cf.
Capitulo 4). O nosso ponto é pensar alguns efeitos da institucionalidade (i) sobre a tomada de
posicdo dos sujeitos; (ii) sobre 0 modo como estes se inscrevem e sdo inscritos; (iii) sobre o
politico que irrompe em nosso gesto de interpretacdo. Partimos, portanto, da posicdo de TAE
para nos inscrever como analista de discurso, considerando 0 movimento intrinseco de ir e vir
nessas posi¢oes, e noutras.

Dessas reflexdes, sintetizamos que, em nosso trabalho de analise, trabalharemos o
formulaico como aquilo que organiza o simbolico, na ordem do empirico; e o politico, como o
que dispersa e direciona sentidos sobre a materialidade discursiva.

O quadro de referéncia de onde partimos no processo de circunstanciar 0s sujeitos

deliberativos — no &mbito dessa tese, tomamos como sujeitos deliberativos as representacoes
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dos membros dos Conselhos Superiores, textualizados como conselheiros, representantes
académicos, representantes docentes etc. — e sua tomada de posicdo imaginéria é constituido
por documentos institucionais que normatizam o funcionamento dos conselhos superiores da
Universidade: Regimento do CONSEPE (2004, 2011) e Regimento do CONSUNI (2004). Estes
textos estabelecem a inscri¢cdo dos conselheiros limitada & gestdo superior da instituicdo e a
representacéo, percentual e proporcional, dos diferentes segmentos da comunidade académica,
entendida aqui como técnicos-administrativos em educacdo, professores e alunos de graduacéo.
Esse enfogue ja delimita os modos de constituicdo, de formulacéo e de circulacdo do AAIU.
N&o apenas os dizeres sobre 0s sujeitos, mas sobre o préprio regime administrativo da U,
enquanto espaco simbdlico de producgdo dos sentidos.

Nesse dominio institucional, historicizam-se os dizeres sobre determinados sujeitos,
dando a entrever a constituicdo de uma memoria individualizante responsavel pelo apagamento
do que ndo esta circunscrito a instituicdo, fazendo projetar certo efeito de homogeneidade das
posi¢des inscritas no &mbito universitario.

Pensamos que nosso estudo, diante dessa pressuposi¢do, apresenta uma contribuicdo
significativa no sentido de apontar outros espacos de interpretacdo dos sujeitos institucionais,
inclusive sob a perspectiva de um estranhamento provocado pelo entrecruzamento de memarias
inter e intra instituicdo, particularmente porque abre a possibilidade de olhar para os processos
discursivos dos espacos simbolicos imaginariamente estabilizados como “pequenos sistemas

logicos™ que sdo, nas palavras de Pécheux (2015) “espacos de necessidades equivocas” .

Nesse espaco de necessidade equivoca, misturando coisas e pessoas, processos
técnicos e decisbes morais, modo de emprego e escolhas politicas, toda conversa
(desde o simples pedido de informacdo até a discussdo, o debate, o confronto) é
suscetivel de colocar em jogo uma bipolarizacdo légica das proposi¢Ges enunciaveis
— com, de vez em quando, o sentimento insidioso de uma simplificacdo univoca,
eventualmente mortal, para si-mesmo e/ou para os outros. (PECHEUX, 2015, p. 33-
4)

Conforme ja pontuamos anteriormente, Mittmann (2015) preceitua que, sob uma
perspectiva metodoldgica, a construcdo do corpus € orientada pela selecéo, recorte e articulagao
de objetos que constituem um arquivo. Para a autora, de um ponto de vista tedrico, o arquivo
dar-se a entrever novos objetos, o que implica, para nods, a possibilidade da reacomodacéo, da
transformacédo. As atas dos Conselhos Superiores da UFT representam, em nossa tese, um
elemento de homogeneidade do objeto discursivo, critério necessario para 0 movimento inicial
de constituicdo do arquivo como um duplo movimento de articulagdo metodologica e tedrica.

Esse movimento de montagem de arquivo € produto de um gesto analitico.
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Munidos dessas proposi¢cdes, e tomando os conselhos superiores da UFT como
instancias de reproducdo/transformacéo ideologica, com efeitos sobre a organizacéo formulaica
da prética deliberativa institucional que se projeta na forma material do objeto ata, discutimos
as seguintes questdes orientadoras: a) como se textualiza as tomadas de posicao dos sujeitos da
pratica deliberativa tendo em vista a historicidade do encontro entre um dado funcionamento
formulaico dos textos do arquivo de atas, em seu efeito de controle dos sentidos, e o politico
que irrompe a materialidade discursiva, produzindo equivoco e dispersdo? b) como o0s
processos discursivos pelos quais as tomadas de posi¢do dos sujeitos no campo deliberativo
institucional tensionam os sentidos da pratica deliberativa pdem em questdo certos efeitos de
unidade que se projetam sobre as formas dominantes de organizacdo do aparelho universitario,
notadamente, 0 CONSUNI e o CONSEPE?

A partir dessas questdes, perseguimos o seguinte objetivo geral: Analisar a
textualizacdo do politico nas tomadas de posi¢do dos sujeitos da pratica deliberativa inscrita nas
atas dos Conselhos Superiores da UFT de modo a destacar o funcionamento formulaico que
afeta a producdo desses objetos simbdlicos. Em especifico, objetivamos (a) problematizar a
materialidade institucional em seu efeito de unidade lancando um olhar sobre a estrutura que
orienta 0 campo deliberativo no &mbito do Arquivo Administrativo da Universidade; (b)
abalizar determinados mecanismos discursivos que projetam efeito de distingdo sobre a pratica
deliberativa, tendo em vista certa regularidade formulaica que organiza o Arquivo de Atas dos
Conselhos Superiores da Universidade; (c) interpretar o funcionamento do politico irrompendo
na materialidade discursiva, pondo em relevo determinadas formas de atravessamento do
arquivo, como memoria institucional, pela ideologia, pela lingua e pelo sujeito; (d) apontar o
modo como as tomadas de posi¢cdo no campo deliberativo institucional p6em em relacéo as
contradi¢bes internas a ideologia dominante, produzindo efeitos sobre a subjetivacdo dos
sujeitos deliberativos e deixando a mostra processos discursivos de reproducdo/transformacéo
das condigdes de producao da sociedade de classes.

Orienta esta pesquisa 0 pressuposto tedrico de que é porque o politico irrompe sobre a
materialidade formulaica, produzindo o equivoco constitutivo, que o sujeito se dispersa sob 0
efeito do estranhamento. Ante esse pressuposto, buscamos expor as contradi¢fes ideoldgicas
em funcionamento na materialidade institucional e mostrar como o estranhamento opera sobre
a pratica deliberativa. Assim, pretendemos dar sustentacéo a tese de que as tomadas de posi¢édo
dos sujeitos inscritos no campo deliberativo institucional, dada a historicidade que afeta o
funcionamento do dispositivo formulaico e o processo de textualizacdo do politico, produzem

efeitos de particularizacao dos sujeitos deliberativos de modo a circunstancia-los distintamente
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na prética deliberativa a depender das condi¢cbes de producdo e de como se projeta o
estranhamento sobre o ritual de deliberativo.

Com excecdo da presente ConsideracGes Iniciais e das Consideragfes Finais, nosso
trabalho esta organizado em cinco capitulos.

No primeiro capitulo, discorremos acerca dos pressupostos tedricos que fundamentam
nosso percurso analitico. Destacamos a articulacdo ideologia, sujeito, lingua e arquivo no
movimento de construcdo de um objeto discursivo de analise. Para isso, focalizamos 0s
processos de sobredeterminacdo ideologica que constituem as condi¢des de producdo dos
Aparelhos Ideologicos de Estado (ALTHUSSER, 1980), como instancias de
reproducao/transformacao das estruturas de dominacao ideolégicas (PECHEUX, 2014b). Nessa
medida, discutimos 0 modo como 0s sujeitos discursivos séo interpelados na relacdo com a
institucionalidade, enfatizando a relacdo univoca/equivoca que irrompe como efeito do
imaginario. Em seguida, mobilizamos o funcionamento linguistico para dar decorréncia ao
politico que constitui a materialidade do nosso objeto. Por fim, buscamos articular as
discuss@es precedentes com a nog¢do de arquivo, de modo a circunscrever nosso enfoque tedrico
sobre o campo deliberativo.

No segundo capitulo, produzimos um gesto interpretativo sobre certos imaginarios que
se projetam a partir da institucionalidade universitaria em foco. Com isso, pretendemos dar
materialidade discursiva ao que se apresenta para nés como efeito de unidade. Faremos isso
sublinhando dizeres do campo juridico, textos académicos que discursivizaram determinado
aspecto da Universidade, além de compilados de artigos jornalisticos publicados em livros por
sujeitos filiados ao contexto da UFT como professores (PEREIRA, 2009; PEREIRA et al,
2012). Nessa mesma linha, procuramos apresentar uma leitura que baliza o campo deliberativo
institucional numa estrutura representada pelas formas dos conselhos superiores (CONSUNI e
CONSEPE), sem perder de vista as injuncdes normativas que organizam a pratica deliberativa.

No terceiro capitulo, procuramos fundamentar o dispositivo formulaico, tornando
presente a nocdo de formula discursiva de A. Krieg-Planque (2010; 2018) para, em seguida,
inscrevé-la no quadro tedrico a que nos filiamos. Nesse sentido, justificamos a adogdo do termo
formulaico, bem como atentamos para sua dispersao como formula-formulério que avaliamos
ser necessaria para uma compreensao mais produtiva em nossa analise. Com esse gesto,
entendemos se possivel sustentar o funcionamento formulaico do arquivo, tendo ata como
objeto material de reproducédo desse dispositivo. Ainda nesse capitulo, elaboramos uma sintese

dos principais instrumentos tedricos que orientam nosso trabalho.
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No quarto capitulo, descrevemos nosso percurso metodologico atentando para o
tratamento do objeto e sua constituicdo em corpus de analise. Distinguimos implicagdo do
dispositivo formulaico em arranjos formulaicos, o0 que serviu para demonstrar certo efeito de
estabilidade do processo de textualizacdo. Também, discorremos sobre os procedimentos de
montagem do arquivo, focalizando os critérios de recorte discursivos e sinalizando os métodos
tratamento dos recortes mobilizados para produzir nossas analises.

No quinto capitulo, desenvolvemos nosso trabalho analitico, orientando-nos pela
relacdo do arquivo com lingua, a ideologia e o sujeito. Desse modo, destacaremos as
(inregularidades do processo de textualizagdo do politico pela via equivoca do dispositivo
formulaico e suas injun¢Ges normativas, prescritivistas. Pretendemos mostrar como as tomadas
de posicdo sdo constituidas num movimento contraditério de controle/unidade e
deriva/dispersdo atravessado por discursividades que estabilizamos em pré-construidos de duas

formacdes discursivas distintas operando no interior de uma formacéo ideol6gica dominante.
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1 ANCORAGEM TEORICA E FUNDAMENTOS DA ANALISE

1.1 Anélise de discurso: o limiar de um projeto tedrico-politico

A andlise de discurso materialista (doravante AD), inaugurada por M. Pécheux (2014b
[1969]; 2014c [1975]; 2015 [1983]) e por seus parceiros de teorizacdo, esta implicada por um
duplo atravessamento: a critica ao estruturalismo cientifico que modelava as ciéncias humanas
desde a fundacdo da linguistica moderna; e o contexto revolucionario da Franca no final da
década de 1960 em que o pais vivenciou greves gerais e insurrei¢des nos diversos estratos
sociais e econdmicos, superando barreiras culturais, €ticas, etarias (SANTOS, 2013). Nesse
lugar de reflexdo, a AD inscreve seu projeto tedrico e pratico de mobilizar uma arma cientifica
(linguistica) para avancar sobre uma abordagem politica (MALDIDIER, 2014).

As bases epistemoldgicas dessa tradigdo estdo ancoradas no encontro da linguistica de
base saussuriana, da leitura althusseriana acerca do materialismo historico, e dos estudos sobre
0 inconsciente levados a cabo pela psicanalise freudo-lacaniana. A AD trabalha nos limites
dessas disciplinas, compreendendo que existe algo de incontornavel entre elas, algo até entdo
considerado territorio proibido, regido turva, limitrofe, por onde seria impossivel circular. E
justamente nesse espaco entremeado que a AD instala seu “canteiro de obras” e trabalha outra
nogdo de lingua, histéria e sujeito. Uma nocdo transversal que recusa a pura e simples
integracdo e aplicacdo de conceitos e métodos.

Ao transgredir o carater sistémico da lingua, tomando-a como relativamente autdnoma,
Pécheux (2014b) e seu grupo propdem uma ruptura com o estruturalismo cientifico; ao afastar
a nocdo de que a historia € cronoldgica e progressiva, € operar a compreensdo de que 0s
processos historicos sdo determinados ideologicamente, os tedricos do discurso mexem com 0s
fundamentos epistemoldgicos do materialismo histérico; ao deslocar o sujeito-do-inconsciente,
pensando-o0 como sujeito-do-discurso, a eles movimentam a relacao real-simbolico-imaginario
de modo a expor outras operagdes na ordem dos sentidos.

No trabalho de elaboracgdo da teoria do discurso, nenhuma disciplina sairia inalterada,
justamente porque a pratica politica interveio. Ou seja, a AD tomou as bases das ciéncias régias,
sobretudo a linguistica moderna, de modo a articula-las com a instancia material das relagdes
de producéo do Estado burgués. Seria necessario produzir consequéncias sobre 0s pressupostos
dessas disciplinas para que um projeto tedrico-politico pudesse se sustentar.

O que se instaura € um novo campo do saber cujo objeto especifico é o discurso, tomado

como “efeito de sentidos entre locutores” (PECHEUX, 2019, p. 10). Nesse campo, a lingua é a
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base material dos processos discursivos; a histéria € o movimento da ideologia
sobredeterminado pelas lutas de classes; e 0 sujeito é a forma historica da tomada de posicao
no discurso.

Nesse sentido, a AD néo se colocou como uma ferramenta tedrica neutra, afastada de
seu objeto. Ela tomou partido pelo trabalho tedrico politicamente engajado, compreendendo
que é impossivel descolar a analise das questdes socio-histéricas que se impdem como
determinantes para a constituicdo dos dizeres. Propds-se a um outro olhar sobre 0s processos
histdricos, um olhar a partir da lingua como materialidade atravessada pela ideologia.

A partir dessas reformulacbes, a AD focaliza o funcionamento do politico na
constituicdo dos discursos, considerando as implicacdes de tal abordagem nas bases do préprio

materialismo, como afirma Pécheux (2014b):

Para resumir, diremos que o essencial da tese materialista consiste em colocar a
independéncia do mundo exterior (e do conhecimento objetivo de suas leis, que
chamaremos daqui para frente processo cientifico-conceptual) em relagdo ao sujeito,
colocando simultaneamente a dependéncia do sujeito com respeito a0 mundo exterior
(de onde resulta o carater necessario dos efeitos que afetam esse sujeito, chamados,
doravante, processo nocional-ideoldgico). Em outros termos, a proposicao
materialista “a matéria ¢ independente do espirito” ndo poderia ser convertida em “o
espirito ¢ independente da matéria” sem abalar as proprias bases do materialismo.
(PECHEUX, 2014b, p. 73, destaques do autor)

A posicdo de Pécheux (2015) esta fundamentalmente assentada em sua critica a
manuten¢do das bases do materialismo historico com os “espagos discursivos logicamente
estabilizados” de uma “ciéncia régia conceptualmente tdo rigorosa quanto as matematicas,
concretamente t&o eficaz quanto as tecnologias materiais, e tdo onipresente quanto a filosofia e
apolitica” (PECHEUX, 2015, p. 35). Para o fil6sofo (idem), as leis dialéticas marxistas ndo sao
muito diferentes da escolastica aristotélica — em sua busca por estruturar a linguagem e o
pensamento de modo a construir o0 modelo e o organon de toda sistematizacdo — e do rigor
positivista — em seu tratado contra-aristotélico, voltado a homogeneizagdo do real perseguido
pelo método hipotético-dedutivo experimental. A “ontologia marxista”, segundo Pé&cheux
(ibdem), partilha com os precedentes o desejo de onipoténcia, capaz de justificar tudo em nome
da urgéncia da luta de classes.

Com as consequéncias de sua posi¢do — antagdnica ao postulado leninista de que “a
teoria de Marx € todo poderosa porque é verdadeira” — Pécheux (ibdem, p. 42) convoca a
encarar o fato de que “a historia ¢ uma disciplina de interpretacdo e ndo uma fisica de tipo

novo”.
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Assim, a fundacdo da AD se deu, sobretudo, num gesto politico afetado pela
compreensdo de que o discurso cientifico — assumindo no interior do marxismo — instaurava

uma contradicdo politica, conforme aponta Pécheux (2014b):

[...] os erros, desvios, “equivocos” etc., que se instalaram no coragdo da Triplice
Alianca para desempenhar nela um papel teérico, as vezes, mortal, designavam a
presenca nao reconhecida do adversario no préprio interior da cidadela teérica, que
se organizava para resistir aos ataques exteriores desse adversario. (PECHEUX,
2014b, p. 270, grifos do autor)

Em sua critica, Pécheux (2014b) apontava para o0 comprometimento das ciéncias com a
ideologia dominante, o que, segundo o autor, também operava no interior do materialismo. Os
fundamentos dessa critica se apoiam no pressuposto do inconsciente freudo-lacaniano que, no
encontro como o marxismo althusseriano, produziu uma mexida sobre a nogéo de ideologia. E
nesse movimento que a ideologia sai do campo da consciéncia. Ou seja, para a AD, ideologia
ndo ¢ o mesmo que ocultagdo ou dissimulagdo, mas “pratica significante”, efeito da relagao
imperativa entre sujeito, lingua e histéria (ORLANDI, 2015), mecanismo de producdo de
reconhecimento.

Para a AD, ao propor um corte entre sujeito e objeto em busca de uma suposta
objetividade, a ciéncia formula um a priori, negando a possibilidade da transformacéo fora das
bases ja constituidas. Desse modo, o chamado discurso cientifico afirma a total independéncia
do objeto frente ao sujeito e o controle absoluto deste sobre si, a0 mesmo tempo que nega ao
sujeito outras formas de estar no mundo. A ideologia funciona ai dando sustentacdo a
dominacdo de classe, como forma espontanea de ser.

A consequéncia é que a ciéncia constitui seu discurso (seus efeitos de sentido) sob
condicdes de producdo determinadas historicamente pela relacdo de lutas de classes. Assim, o
gue se toma como discurso da ciéncia é, de fato, efeito do mecanismo ideoldgico de producao
de sentidos. Ou seja, € no préprio movimento da histéria que a AD compreende 0s modos
possiveis de se dar sentido ao “mundo” e, consequentemente, ao discurso cientifico.

Somada a critica teorica, a conjuntura politica desencadeou uma série de divisdes na
esquerda francesa, instaurando uma crise que, em ultima instancia, repousa na “insisténcia no
sujeito individual e coletivo na comunicagdo intersubjetiva” (ORLANDI, 2017a, p. 15).
Pressuposto fundamental para a consolidacéo do sujeito causa de si.

Pécheux (2014b) se associa a L. Althusser (1980) para dizer que ndo ha ideologia sem
sujeito, assim como ndo ha sujeito sem ideologia, no sentido de que ndo ha anterioridade. O

sujeito é a forma ideoldgica de ser no mundo. E produto da atualizago do processo de
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interpelacdo ideoldgica. Ou seja, 0 ndo-sujeito torna-se sujeito na ideologia. Desse movimento
de implicacdo mutua, resulta a evidéncia de que os sentidos tém uma fonte (o sujeito) e que sdo
controlaveis (estdo ja-1a). Logo, ndo se separa sujeito do mundo na medida em que ambos sao
resultantes da interpelacéo. Sujeito e objeto sdo parte de um mesmo processo.

O “nao-sujeito” da ciéncia (o mito da neutralidade, a capacidade de se distanciar do
objeto) pretendia manter bem definidos os limites disciplinares. I1sso configurou-se no problema
sobre o qual era preciso intervir, mesmo diante das consequéncias que viriam (e vieram) num
cendrio de absoluta identificacdo do discurso cientifico a ideologia dominante, evidéncia da
separacdo entre sujeito e objeto. A AD interveio, tomou “partido pelo fogo de um trabalho
critico” (PECHEUX, 2019), compreendendo que ndo ha neutralidade cientifica, ha hegemonia
e dominacdo ideoldgica.

A compreensdo de que as ciéncias humanas reproduzem certa hegemonia ideoldgica
era, tanto para o campo das ciéncias régias, quanto para o materialismo, uma afirmacéo
impraticavel. Assim, formou-se uma posi¢do da AD inconciliavel com a estrutura filosofica que
dava sustentacdo ao pensamento cientifico da época, o que, também, afetou profundamente sua
relacdo no interior do marxismo.

Conforme Maldidier (2014, p. 21), AD operou uma “ruptura epistemoldgica com a
ideologia que domina as ciéncias humanas” ao passo que se “so pode ser pensada em relagdo a
uma teoria (do discurso)” (idem, p. 22). Tomando o discurso como objeto, a AD ndo poderia
negar as consequéncias de se manter sob os postulados da ciéncia estruturalista. A ruptura
estava consumada e o colapso da AD, na Francga, segundo Maziere (2011, p. 18), deu-se “mais
do lado politico do que do tedrico”, consequéncia de certa “‘vergonha’ de ter sido marxista e,
sobretudo, comunista”. D4 para se ter uma ideia dos efeitos desse incbmodo quando Orlandi
(2014) relata uma conferéncia proferida em 1987 (Pécheux ja falecido), na Maison des Sciences

de I’Homme:

Né&o foi uma conferéncia facil. As pessoas se ressentiam ja do desejo de que nao
houvesse mais o politico, de que se apagassem as exigéncias (ferozes) teoricas de M.
Pécheux. E eu vinha falar justamente dessas coisas que as pessoas queriam esquecer
para se darem a reflex8es menos tensas. Pécheux ja havia morrido, 0 neopositivismo
ja se instalara e o neoliberalismo se anunciava. Minha fala trazia a marca da América
Latina, da analise de discurso de Pécheux, das transformagdes do politico.
(ORLANDI, 2014, p. 12)

Orlandi (2014) falava de uma AD pulsante, brasileira, forjada num contexto semelhante
ao da Franca das décadas de 1960/70, mas que percorreu um caminho bem distinto. O ponto

em comum que Orlandi (2017a, p. 16) destaca entre 0s dois contextos, foi a crise politica
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internacional na URSS e seus reflexos sobre as esquerdas. Na interface politico-tedrica, o Brasil
era afetado, por um lado, pela linguistica anglo-saxdnica praticada nos Estados Unidos; por
outro, o estruturalismo Europeu que, aos poucos, conquistava espago entre os brasileiros. O
autoritarismo e a censura instalados pelo regime ditatorial (1964-1985) arregimentava 0s
sentidos, também no campo das ciéncias. Em contrapartida, “suscitava a necessidade de desviar
os discursos, de mostrar outros sentidos” (ORLANDI, 2017a, p. 19). Assinala Orlandi (idem)
que, no campo teorico, a medida em que o formalismo e o funcionalismo se instalavam no
Brasil, “ser estruturalista nos anos 60/70 era resistir a irracionalidade da ditadura” (Idem, p. 20)

Como uma disciplina critica, a AD propde subverter a evidéncia ¢ “olhar para o dedo
que aponta a lua”, questionando-se: por que ndo? “Por que a Analise de Discurso ndo dirigiria
seu olhar sobre os gestos de designacdo antes que sobre os designata, sobre os procedimentos
de montagem e as construcdes antes que sobre as significagdes?” (PECHEUX, 2015, p. 49).
Nesse sentido, é preciso retornar a lingua para olhar ndo o sistema abstrato ou as relacdes
semanticas, mas 0s processos discursivos — “sistema de relagdes de substitui¢do, parafrases,
sinonimias etc., que funcionam entre elementos linguisticos — ‘significantes’ — em uma
formagdo discursiva dada” (PECHEUX, 2014b, p. 148) — responsaveis pela producio de
sentido.

A lingua é, pois, essa base material em que se ddo os processos discursivos sobre 0s
quais se investe a analise. Isso significa que as condigdes histdricas de producdo dos discursos
tém, na materialidade linguistica, sua forma politica. Politica, alias, ndo tem a ver com uma
institucionalidade exterior da qual a lingua seria um instrumento de manipulacdo. Ha uma
distincdo fundamental representada nas formas a politica — produto das contradicGes
institucionais — e o politico — mecanismo constitutivo do equivoco na linguagem. E, pois, no
politico que se (re)produzem as ideologias; é sobre a politica que repousa o trabalho tedrico-
analitico.

Para a AD, lingua e politica estdo imbricadas no processo de divisdo e direcdo dos
sentidos, ou seja, no movimento de unidade e dispersédo dos sentidos. Isto implica considerar o
efeito ideoldgico sobre a configuracdo dos dispositivos linguisticos filiados aos espacos
logicamente estabilizados na ideologia dominante, pensados no dominio de uma lingua politica,
analoga a “lingua de madeira” (GADET; PECHEUX, 2004).



38

1.2 Ideologia e as representacdes no ambito institucional

1.2.1 Das condicdes de producao dos discursos

Comecemos pelo recorte que operamos sobre as condic¢des de produgdo do nosso objeto
de investigagdo. De um angulo institucional, tratamos dos Conselhos Superiores da UFT (CS).
Mais especificamente, referimo-nos ao Conselho Universitario (CONSUNI) e ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), ou melhor, aos processos de discursivizacdo desses
conselhos em textos constituintes do respectivo Arquivo de Atas dos Conselhos Superiores
(doravante, AaCS), o que atém nosso olhar sobre o campo deliberativo institucional.

Na presente secdo, discorremos sobre trés aspectos especificos necessarios para a
compreensdo dos efeitos ideoldgicos sobre o processo de producdo dos sentidos que, conforme
Pécheux (2014c, p. 73), compreende “o conjunto de mecanismos formais que produzem um
discurso de tipo dado em ‘circunstancias’ dadas”.

De antemdo, temos por certo que tratar das condic¢des de producao do discurso significa
elaborar um exercicio tedrico de circunscri¢do. Considerar os processos histéricos implicados
nas relacdes discursivas entre 0s sujeitos tem a ver com um horizonte muito amplo de
acontecimentos sociais e politicos. Além disso, observar o objeto discursivo de uma perspectiva
expansiva inviabiliza o movimento de verticalizacdo da andlise, pois a materialidade sobre a
qual o analista flexiona o olhar opera (n)o encontro de uma atualidade. Sobretudo os trabalhos
envolvendo arquivos procuram situar o objeto a partir de uma especificidade. Ou seja, € preciso
aparar certas arestas e construir um procedimento interpretativo especifico para que o gesto
analitico seja possivel.

Comecemos, entdo, delimitando as condi¢6es de producdo em nossa pesquisa. De inicio,
diremos que a nogdo de condi¢des de produgdo, para a AD, ndo tem a ver nem com “situac¢ao
empirica” nem com “contexto” (ORLANDI, 2014). Essa distingdo ¢ importante, porque permite
uma aproximagdo com o acontecimento linguistico em sua materialidade socio-historica, no
sentido de que a Andlise de Discurso, embora seja uma disciplina de interpretacdo, ndo é uma
hermenéutica. Em outras palavras, ndo hd um universo estavel de relagdes simbdlicas que
poderiam ser tomadas como indicios para uma leitura guiada. N&o se trata de um instrumento
para “ler o mundo”. Assim, condi¢des de producao (processos materiais) ndo sao a mesma coisa
que contexto (relacdes simbolicas). Desse modo, rejeitamos o empirismo que toma o real como

o0 dado, em que estariam ancorados os fatos historicos.
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Destarte, a Anélise de Discurso ndo se detém em elaborar conceitos e categorias para
instrumentos de andlise. Sua preocupagao tedrica reside em construir um “lugar de reflexdo”
(ORLANDI, 2014). Como afirma Orlandi (2014, p. 14), “filiacdo teorica, no caso da analise do
discurso pelo menos, ndo é aplicacio. E movimento de pensamento e esforco tedrico de
construcao de um objeto”. Isso quer dizer que € proprio do percurso tedrico a construcao de um
instrumento de analise.

Em nossa abordagem, descrever as condi¢cdes de producdo de uma materialidade
linguistica € um gesto que implica certo imaginario das relacdes historicas entre 0s sujeitos.

Nesse sentido, implica pensar o lugar da(s) ideologia(s).

1.2.2 Ideologias e luta de classes

No ambito da AD, a corrente althusseriana do marxismo representa uma das principais
contribuicdes, especialmente no que tange ao mecanismo ideoldgico e o papel central das
ideologias nas relacbes de producdo das formacdes sociais.

Estamos nos associando ao pensamento de L. Althusser (1980) quando este reflete a
posicdo de Marx em Ideologia Alemd, elaborando uma critica na qual se contrapde ndo a
questdo em si, mas aos fundamentos que levaram Marx, segundo Althusser (1980), a afirmar
que “a ideologia ndo tem historia”: a ideologia ¢ uma ilusdo, como um sonho (no sentido
freudiano), e ndo possui historia prépria. O filosofo marxista propde, entdo, assumir uma nogado

positiva acerca dessa questdo, em que, nas palavras dele:

[...] as ideologias tém uma histéria prépria (embora esta histéria seja determinada em
Gltima instancia pela luta de classes); e, por outro lado, que a ideologia em geral ndo
tem histdria) ndo num sentido negativo (a sua histéria esta fora dela) mas num sentido
absolutamente positivo. (ALTHUSSER, 1980, p. 74)

Ao afirmar que as ideologias tém sua propria histéria, Althusser (1980) chama a
atencdo para as lutas de classes que operam a histdria das formagdes sociais. Esses embates
reproduzem, segundo Pécheux e Fuchs (2014), as relagdes de classes que, por sua vez, sdo
asseguradas materialmente pela existéncia de realidades complexas chamadas ‘“aparelhos
ideologicos de estado” (igreja, escola, sindicato, familia etc.)®. Ao mesmo tempo, o postulado
Althusseriano de que a ideologia ndo tem historia estabelece um contraponto no qual é possivel

dizer que a ideologia em geral é a propria historia, no sentido de que sua histdria esta nas

6 Trataremos disso mais a diante.
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historias das ideologias em particular. Estd fora, em outro lugar. Para esclarecer a questdo,
Althusser (1980, p. 75) propde uma aproximacao da ideologia a proposicao freudiana de que

“o0 inconsciente € eterno, isto €, ndo tem historia”. Assim prossegue o autor:

Se eterno nao quer dizer transcendente a toda a historia (temporal) mas omnipresente,
trans-historico, portanto imutavel na sua forma ao longo da histéria, retomarei,
palavra por palavra, a expressdo de Freud e direi: a ideologia é eterna como o
inconsciente. E acrescentarei que esta aproximacdo me parece teoricamente
justificada pelo fato de que a eternidade do inconsciente tem uma certa relagdo com a
eternidade da ideologia em geral. (ALTHUSSER, 1980, p. 75-6)

Pécheux (2014b, p. 138) ratifica a posi¢do althusseriana situando a histéria como um
“imenso sistema natural-humano em movimento, cujo motor ¢ a luta de classes”, ou seja, a
“reprodugdo/transformagdo das relagdes de classes”. A Ideologia geral € eterna porque opera
no interior desse processo historico “natural-humano”. Nem a Histéria nem a Ideologia tem
comeco ou fim.

Atentos a essa distingdo, propomos delimitar nesta tese os conceitos de ldeologia e
ideologias, empregando inicial maituscula para nos referirmos a ldeologia geral (omnihistérica)
e inicial minuscula para designar as diversas ideologias que operam nos aparelhos de estado.

Retornando um pouco sobre as bases tedricas do marxismo, Althusser (1980) postula
que toda formacdo social é fundada sobre um modelo hegemdnico de producdo o qual se
sustenta na medida em que reproduz as condicGes de sua producdo. A reproducdo do modo de
producdo dominante é assegurada pelos processos de produ¢do que, por sua vez, mobilizam as

forcas produtivas determinadas pelas rela¢fes de producéo.

Formagéo social — Modo de produc¢do dominante — Reprodugio das condigdes de produgdo do modo de

producdo dominante — Processo produtivo: forgas produtivas e relagdes de producdo

O filésofo marxista discute os pressupostos fundamentais do materialismo histérico,
segundo o qual a historia humana acontece em fungdo dos modos de producdo dos meios
materiais para a subsisténcia da vida do proprio homem, bem como das rela¢bes sociais
necessarias a reproducdo do modo de producdo dominante. Essas relagdes sdo sempre relacoes
determinadas pela divisao social do trabalho em classes sociais.

A reproducdo das condicdes de producdo nas sociedades capitalistas depende da
reproducdo de uma base econdémica material (meios de producéo e forca de trabalho) em que
se articulam as forgas produtivas e as relagdes de producédo existentes (ALTHUSSER, 1980).

Tal reproducdo ndo é natural e, para se manter, precisa dispor de um aparato juridico-politico e
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ideoldgico. Basicamente, forma-se uma estrutura que da sustentacdo ao modo de producédo
dominante por meio da relacéo entre 0os meios materiais e ideoldgicos.

Essa estrutura é representada no marxismo como um edificio cuja base, chamada de
“Infraestrutura”, ¢ constituida pelos meios materiais econdmicos, ou seja, pelas forgas
produtivas (maquinarias, construcdes imobiliérias, ferramentas tecnoldgicas, forca de trabalho
treinada etc.), e pelas relagdes de producdo (empregados e empregadores, vendedor e
comprador, agente publico e cidadao, rico e pobre etc.); € o topo, chamado de “superestrutura”,
é formado por duas instancias de legitimacdo do modo de producdo: a do juridico-politico,
representada pelas formas do direito e pelo aparato Estatal; e a da ideologia, constituida pelas
formas de dominagdo por uma espécie de “consciéncia social de um povo”.

Na leitura de Althusser (1980), a metéafora do edificio pode (e deve) ser pensada para
além da relacéo de relativa determinacao da base (infraestrutura) sobre a superestrutura, como
preconizavam algumas correntes do marxismo. Para o filosofo, a relacdo entre a superestrutura
e a insfraestrutura se dd num movimento do topo para a base e da base para o topo, no sentido
de que funciona uma sobredeterminacdo de processos ideoldgicos sobre a materialidade das
relaces de producdo. Com isso, Althusser (1980) chama a atencdo para a reproducdo como
elemento central de uma compreensdo plena da metafora do edificio. Contudo, a
sobredeterminacao nao se reduz a reproducdo das condi¢des de producdo, mas também implica
transformacéo das relacdes de producio (PECHEUX, 1996).

Pécheux (2014b) destaca as “condi¢des ideoldgicas da reprodugdo/transformacdo das
relacdes de produ¢do”, apontando que a ideologia ndo seria o unico elemento dessa relagdo, na
medida em que o proprio Althusser (1980) j& havia postulado as determinacGes econdémicas no
interior da infraestrutura. Além disso, para Pécheux (ibdem), a reproducdo/transformacédo é
intrinseca a todo modo de producdo baseado em divisdo de classes. Esse processo é ideoldgico
e implica o funcionamento no interior dos aparelhos de Estado.

Ao focalizar a reproducéo, Althusser (1980) destaca o funcionamento das instancias da
superestrutura, as quais desempenham uma funcdo repressiva — primordial, que se converte em
poder de Estado — e uma funcéo ideoldgica — subjacente, operando por meio dos aparelhos de
Estado. Em suma, o poder de Estado, que se exerce por meio da repressao da classe dominada
pela classe dominante, € o elemento fulcral da luta de classes; e os aparelhos de Estado s&o os
“instrumentos” proprios de dominagdo da classe dominante. Pécheux (2014b, p. 130),
destacando que “as ideologias ndo sdo feitas de ‘ideias’ mas de praticas”, explica que esses
instrumentos ““constituem, simultanea e contraditoriamente, o lugar e as condi¢des ideologicas

da transformacao das relacdes de producéo (isto €, da revolugéo, no sentido marxista-leninista)”
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(idem, p. 131). Por isso a compreensdo de que reproducédo e transformacgédo se implicam um
mesmo processo ideoldgico em que se d&o as lutas de classes.

A reflexdo sobre os aparelhos de Estado gera conclus6es que sdo de relevancia central
para o0 esforco de construcdo de uma teoria materialista do discurso. Por isso, a funcao
repressiva do Estado (Poder de Estado) sera deixada em segundo plano em nossa abordagem
para que voltemos nossa atengéo sobre os aparelhos de Estado.

De acordo com Saes (2012), a perspectiva althusseriana entende por “aparelho” o
“conjunto de agentes desenvolvendo de modo regular praticas sobre uma base material
determinada (imoveis, maquinas, armas, computadores etc.)” (SAES, 2012, p. 283). Isso
significa que o Estado, detentor de uma série de recursos humanos e ndo humanos, cria
condicdes para que esses meios materiais se organizem de modo a implementar determinadas
praticas econdmicas, religiosas, escolares etc. (SAES, 2012). Essa nocdo justifica-se

considerando o que afirma Pachukanis (2017):

O acabamento formal dos conceitos de territorio nacional, de populacéo e de poder
reflete ndo apenas uma ideologia, mas, ainda, um fato objetivo da formacéo de uma
esfera real de dominagdo concentrada e, consequentemente, a criagéo, antes de tudo,
de uma organizacdo administrativa, financeira e militar real, com um aparato material
e de pessoal correspondente. O Estado ndo é nada sem os meios de comunicagdo, sem
a possibilidade de transmitir ordens e decretos, de movimentar as Forcas Armadas etc.
(PACHUKANIS, 2017, p. 90)

E, pois, na instancia material (aparelhos de Estado) que Althusser (1980) propde o
movimento tedrico que instaura uma modalidade repressiva e outra ideoldgica dos aparelhos de
Estado, as quais ele chama de Aparelho Repressivo de Estado (ARE) — “Governo, a
Administragdo, o Exército, a Politica, os Tribunais, as Prisdes, etc.” (ALTHUSSER, 1980, p.
43) —, e de Aparelho Ideoldgico de Estado (AIE) — “um certo niimero de realidades que se
apresentam ao observador imediato sob a forma de institui¢des distintas e especializadas” como
Igrejas, Escolas, Familia, InstituicOes juridicas, Partidos politicos, Sindicatos’, Imprensa,
movimentos artisticos etc.

E preciso notar que, segundo Althusser (1980), a distingao dos aparelhos de Estado néo

é absoluta quanto a funcéo ideoldgica ou repressiva. Ambos exercem simultaneamente a

7 Segundo Pécheux (1996), Althusser, quando incluiu os partidos politicos e os sindicados no rol dos Aparelhos
Ideologicos de Estado, pretendeu designar “a fungdo atribuida aos partidos politicos e aos sindicatos dentro do
complexo dos Aparelhos ldeoldgicos de Estado sob o dominio da ideologia dominante [a ideologia da classe
dominante], isto €, a funcdo subalterna mas inevitavel, e portanto muito necessaria, pela qual sdo garantidos a
classe dominante o ‘contato’ € o ‘dialogo’ com a classe adversaria, ou seja, 0 proletariado e seus aliados, funcéo
essa a que uma organizacao proletaria ndo pode simplesmente conformar-se, € claro” (ALTHUSSER, 1980, p.
145).
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violéncia e a ideologia, com a ressalva de que os ARE sdo fundamentalmente repressivos e 0s
AIE, ideoldgicos.

Essa diferenciagéo entre os aparelhos de Estado implica compreender, ainda, que 0 ARE
estd concentrado numa unidade de comando e é inteiramente publico. J& os AIE sdo, em sua
maioria, de carater privado, descentralizados e plurais. Althusser (1980) destaca o fato de que,
independentemente do seu carater publico ou privado, o funcionamento dos aparelhos de Estado
é sempre em favor da classe dominante. Esse € o fio que atravessa as sobredeterminacdes da
superestrutura: os interesses da classe dominante.

Segundo a perspectiva althusseriana, é o aparato juridico-politico e ideoldgico que
garante a reproducdo das relacdes de producdo. Ou seja, a hegemonia da classe burguesa é
sustentada prioritariamente por meio do Aparelho Repressivo de Estado e a reproducdo das
relacBes de producdo sdo exercidas em grande medida nos Aparelhos Ideoldgicos de Estado.

Mais uma vez, deixemos de lado o primeiro, e concentremo-nos no segundo.

1.2.3 A universidade como lugar de contradicao

A nocdo althusseriana de Aparelhos Ideoldgicos de Estado nos é muito cara no contexto
desta pesquisa. Melhor, ela é fundante do nosso objeto, uma vez que tratamos, em termos de
condig¢des de producdo, de uma forma historica: a universitéaria. Queremos dizer que a UFT néo
¢ tomada em nosso percurso tedrico como uma estrutura criada ao modo e semelhanca de um
modelo abstrato que se poderia reproduzir em contextos diversos, com pequenas adaptacoes,
para atender a objetivos especificos orientados pelos pressupostos de ensino, pesquisa e
extensdo®. Procuramos, pois, situar a forma institucional como ‘“forma material”®
sobredeterminada por processos historicos de reproducdo das relaces de producdo pautadas na
luta de classes. Relacdes essas, ideoldgicas.

Esse pressuposto é fundamental porque estamos preocupados com o funcionamento
discursivo no campo deliberativo. Isso implica pér em relevo as contradi¢es internas nas
instancias universitarias. Ou seja, nosso enfoque requer um olhar para as tensdes ideoldgicas

reproduzidas pelas lutas de classes no interior do aparelho universitario.

& No mundo contemporaneo, sob o efeito do neoliberalismo, acrescentaria que a “gestdo” passa a ser uma quarta
coluna a sustentar Instituicdo Universitéria.

® Definimos melhor a forma material especifica de nossa pesquisa mais a frente, quando discutimos as nogdes de
instituicdo, de organizacéo, de aparelho e de estrutura.
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Orlandi (2017a, p. 72) destaca que, na perspectiva discursiva materialista, “a
materialidade é o que permite observar a relacdo do real com o imaginario, ou seja, a ideologia,

que funciona pelo inconsciente”. Segundo ela:

Pensando o carater material e histérico — do materialismo historico, em nossa
perspectiva — podemos dizer que o carater material estd em que os homens se
organizam na sociedade para producao e reproducéo da vida. E o carater histdrico esta
em como se organizam através da historia. Resulta dai o0 movimento do pensamento
através da materialidade historica da vida dos homens em sociedade. (ORLANDI,
2017a, p. 74)

De acordo com Althusser (1996, p. 77), “a ideologia representa a relagdo imaginaria dos
individuos com as suas condicdes reais de existéncia”. Em outras palavras, a ideologia pode ser
lida como a representacdo® da relagdo imaginaria dos sujeitos com as condi¢des materiais de
sua existéncia. Para Althusser (1980), a ideologia toma os individuos como “sempre-ja”
sujeitos, o que também implica compreender que o real tem a ver com as condi¢des sécio-
historicas de dada formagao social. Ou seja, “na ideologia, o que é representado ndo ¢é o sistema
das relagdes reais que governam a existéncia dos individuos, mas a relacdo imaginaria destes
individuos com as relagdes reais em que vivem” (ALTHUSSER, 1980, p. 82).

Numa perspectiva discursiva, essa relacdo imaginaria se refere ao jogo de projecdes
imagindrias que determinam “lugares” numa dada formacao social. Diferentemente da noc¢ao
socioldgica (lugar social), evocamos aqui a proposicao de Pécheux (2019, p. 39) quando, ao
tratar das condicdes de produgdo do discurso, ele propde que “existem nos mecanismos de
qualquer formacao social regras de projecdo, que estabelecem as relagcfes entre as situacoes
(objetivamente definiveis) e as posi¢des (representacdes dessas situagdes)”. Quer dizer que no
jogo das projecOes imaginarias sao relacionados lugares socialmente estabelecidos numa dada
formacéo social (professor, estudante, indio, mulher, negro, pobre etc.) e representacdes desses
lugares, posicOes distintas possiveis em dada circunstancia material (professor universitario,
professor da educacgdo bésica, professor pesquisador, professor liberal, professor marxista etc.).
Retornaremos a essa discussdo mais a diante, quando trataremos da manifestacdo dos sujeitos
discursivos.

Interessa-nos, aqui, o ponto de que o discurso é a materialidade especifica da Ideologia
(PECHEUX, 2014b), logo, as condicdes de producio a que nos referimos nesta pesquisa estio

sempre circunscritas ao objeto discursivo. Ou seja, as “relagdes imaginarias” (ALTHUSSER,

10 Chamamos de representacdo o processo de recobrimento imaginario em que os sujeitos sdo individuados
segundo certos critérios de antecipacéo produzidos no campo institucional.
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1980) se constituem de “projecdes imaginarias” (PECHEUX, 2019), considerando que a
ideologia, como mecanismo de producgéo dos sentidos, é discurso.

Althusser (1980, p. 71) afirma que “[...] uma teoria das ideologias repousa em ultima
analise na historia das formacdes sociais, portanto na dos modos de producdo combinados nas
formagdes sociais e da historia das lutas de classes que nelas se desenvolvem”. Henry (2014),
refletindo sobre o pensamento de Pécheux, aponta que “a ideologia tem como fung¢ao fazer com
que os agentes da produgdo reconhegam seu lugar nestas relagcdes sociais de producao”
(HENRY, 2014, p.23). A ideologia €, pois, responsavel pela reproducdo das relacGes de
producdo numa sociedade de classes. De acordo com Pécheux (1996, p. 143), “a luta de classes
perpassa 0 modo de produgdo como um todo, 0 que, no campo da ideologia, significa que a luta
de classes ‘passa’ pelo que Althusser chamou de Aparelhos Ideoldgicos de Estado™.

De fato, para Althusser (1980, p. 84), “uma ideologia existe sempre num aparelho, e na
sua pratica ou suas praticas. Esta existéncia ¢ material”. O que Pécheux (1996, p. 143) corrobora
dizendo: “as ideologias ndo se compdem de ‘ideias’, mas de praticas”. Conforme Althusser

(1980):

[...] estas préticas sdo reguladas por rituais em que elas se inscrevem, no seio da
existéncia material de um aparelho ideol6gico, mesmo que se trate de uma
pequenissima parte desse aparelho: uma missa pouco frequentada numa capela, um
enterro, um pequeno desafio de futebol numa sociedade desportiva, um dia de aulas
numa escola, uma reunifo ou um meeting de um partido politico etc. (ALTHUSSER,
1980, p. 88, italicos do autor)

Em outras palavras, a ideologia se reproduz na materialidade dos AIE. No nosso caso,
tomamos a instituicdo universitaria como lugar de préaticas ideoldgicas. Por isso, pensar a UFT
sob essa perspectiva requer um olhar sobre sua forma material, histérica.

Conforme explica Saes (2012, p. 282): “esse termo [institui¢do/institucional] pode ser
usado para designar a dimensdo mais aparente e superficial dos processos sociais tipicos de
uma sociedade capitalista: isto ¢, a dimensdo juridica formal”. O autor trata ai, no interior de
uma abordagem althusseriana, de nogdes construidas a partir dos efeitos ideolégicos do Estado
Capitalista.

De acordo com Saes (2012):

Observando a esfera do Estado capitalista, chamar-se-a “institui¢do estatal” ao
conjunto das regras formais de acdo proclamadas pelo Estado e oficialmente aplicadas
na organizacdo das suas atividades internas e na regulacdo das relacfes entre
individuos ou das relag@es entre Estado e individuos. Passando a observacgdo da esfera
escolar, chamaremos “institui¢do escolar” ao conjunto de regras formais de acdo,
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corporificadas em documentos legais (regimento, regulamento) que prescrevem um
comportamento “oficial” para todos os agentes do sistema. (SAES, 2012, p. 282)

A esse respeito, a “institui¢do universitaria”, tem sua existéncia no conjunto das normas
juridicas (do Estado) a partir da sua definicdo no campo juridico. O texto legal, portanto,
funciona com um dos n6s que propicia o encontro entre diversos dispositivos juridicos
(Constituicdo Federal, Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional, Estatuto Geral da
UFT e seus regimentos internos etc.) pertinentes ao funcionamento institucional, o que confere
materialidade historica a forma abstrata. A Lei — assim chamado o dominio dos dispositivos
juridicos que institucionalizam as praticas sociais — também cria condi¢6es para que a ideologia
opere 0 AIE, ou seja, como salienta Pécheux (1996, p. 145), “os ‘objetos’ ideologicos sdo
sempre fornecidos juntamente com seu ‘modo de usar’”’.

A IU ¢, pois, uma projecdo ideoldgica. E uma forma material, organizada e estruturada,
que opera a relacdo dos aparelhos do Estado burgués com a sociedade de classes. De uma
perspectiva althusseriana, segundo Saes (2012), a “organiza¢do” tem a ver com certo conjunto
de regras instituidas e orientadas a determinados objetivos que, “aparentemente”, ditam o
funcionamento dos aparelhos; por sua vez, a “estrutura” corresponde ao arranjo institucional de
reproducdo/transformacdo ideoldgica, articulado de modo a produzir efeitos de sustentacdo da
ideologia dominante, mesmo ndo coincidindo com a “totalidade da ideologia de uma classe
social determinada (ou seja: a classe dominante)” (SAES, 2012, p. 285).

De acordo com Saes (2012), a estrutura € uma especificidade do AIE, logo, ela tem
limites regionais, o que ndo ocorre com a ideologia dominante, que produz efeitos em diferentes
praticas sociais “organizadas” (Escola, Igreja, Universidade etc.) e “desorganizadas”* (torcida
em um estadio de futebol, encontros em praga publica, jantar de confraternizacdo etc.). Para
Saes (2012):

a hierarquizacéo das categorias funcionais dentro do aparelho escola ou o0 seu modo
seletivo e classificatorio de operacao sdo, sem divida, elementos estruturais da escola
no capitalismo; ndo se dirda 0 mesmo de preceitos regulando (como em certos regimes
ditatoriais da periferia do capitalismo) o corte de cabelo dos alunos. (SAES, 2012, p.
285)

Ou seja, embora a estrutura especifica associada a determinado AIE circunscreva

somente as praticas ideoldgicas no interior do referido AIE, ela ndo deixa de reproduzir as

11 Tomaremos a distingdo entre estruturas “organizadas” e estruturas “desorganizadas” como mera ilustragio do
pensamento do autor. Portanto, ndo empregamos em nossa abordagem tedrica, tampouco em nossa anélise,
qualquer principio tipoldgico que venha a orientar um gesto de categorizagao a priori de nossa parte.
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relagbes de producdo do modo de producdo dominante e, consequentemente, das classes
dominantes (SAES, 2012).
A reproducdo possui suas contradigdes, sobretudo nos AIE, onde classes dominantes e

classes dominadas disputam®? espagos. De acordo com Althusser (1980):

[...] os Aparelhos Ideol6gicos de Estado podem ser ndo s6 o alvo mas também o local
da luta de classes e por vezes de formas renhidas da luta de classes. A classe (ou a
alianca de classes) no poder ndo domina tdo facilmente os AIE como o Aparelho
(repressivo) de Estado, e isto ndo sé porque as antigas classes dominantes podem
durante muito tempo conservar neles posi¢cGes fortes, mas também porque a
resisténcia das classes exploradas pode encontrar meios e ocasifes de se exprimir
neles, quer utilizando as contradi¢fes existentes (nos AIE), quer conquistando pela
luta (nos AIE) posicOes de combate. (ALTHUSSER, 1980, p. 49-50, grifos do autor)

A operacdo contraditoria posta no funcionamento da reproducdo/transformacdo das
relagdes de producdo coloca em questdo os processos irregulares que constituem os diferentes
AIE. Segundo Pécheux (1996), as “regionalizagdes” das formagdes ideologicas (religido,
politica, educacdo etc.) criam condicdes para o funcionamento relativo do AIE numa dada
formacédo social, em funcdo da luta de classes. Isso quer dizer que igrejas, partidos politicos e
universidades, por exemplo, ndo operam a ideologia em igualdade de condic¢des. Cada um dos
AIE, segundo a materialidade (historica, social e politica) de sua existéncia,

reproduz/transforma diferentemente as rela¢6es de producdo. Como afirma Pécheux (1996):

a objetividade material da instancia ideoldgica se caracteriza pela estrutura de
desigualdade-subordinagdo do “todo complexo que esta no dominio” das formagdes
ideoldgicas de uma dada formag&o social, uma estrutura que expressa a contradicéo,
reproducao/transformago que constitui a luta de classes. (PECHEUX, 1996, p. 146)

Pécheux (1996) explica que as formacdes ideoldgicas sdo formas de existéncia material
concreta da ideologia; referem-se aos AIE, 0s quais possuem carater regional e envolvem
posicdes de classe. So praticas de classe na ideologia. Para Pécheux e Fuchs (2014), as
formacOes ideoldgicas caracterizam o aspecto das lutas de classes capaz do confronto no
interior dos AIE, constituindo “um conjunto complexo de atitudes e representacdes que ndo sao
nem ‘individuais’ nem ‘universais’ mas se relacionam mais ou menos diretamente a posic¢oes
de classes em conflito umas com as outras” (PECHEUX; FUCHS, 2014, p. 163).

Portanto, os AIE reproduzem praticas ideoldgicas de maneira desigual, porque seu

funcionamento como estrutura concreta regionaliza as formagoes ideoldgicas contraditorias

12 Essa disputa, devemos dizer, é sempre desigual.
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proprias do processo de reproducéo/transformacéo. E na luta de classes que se expressa a sintese
da contradicdo, mesmo considerando que nem todas as formacGes sociais reajam de igual
maneira aos embates dessa luta.

Nesse sentido, os AIE sdo espacos privilegiados de investigacdo das relacdes
ideoldgicas de reproducdo/transformacdo das relacbes de producdo. Por essa Vvia,
circunscrevemos nosso enfoque ao dominio dos AIE, representado na IU, operando as praticas
de uma estrutura (ideologica) deliberativa, a qual se organiza em CS sob o fundamento
normativo dos regimentos internos (e de outros textos necessarios como pautas, calendarios,
portarias, atas etc.). Em nossa problemaética, isso significa apontar os efeitos de uma estrutura
(ideoldgica) nas praticas da IU especifica, sobretudo uma estrutura deliberativa representada na
textualizacdo das atas dos CS.

Compreendemos que o funcionamento dos CS, em seu modo de existéncia histodrica,
reproduz/transforma préticas que, em Gltima instancia, sdo préaticas de dominagdo ideoldgica de
classe. Isso tem a ver com o pressuposto de que nao ha simetria na luta ideoldgica, assim como
ndo ha simetria de interesses entre as classes. Por isso, destaquemos que essas estruturas
deliberativas, para nés, tocam a reproducao/transformacdo das rela¢6es de producao, ou seja, a
reproducao das relagdes de dominacdo de classe. Em outras palavras, tomamos, a luz de uma
abordagem materialista, o funcionamento ideolégico nas préaticas deliberativas representadas

nas atas do CS, em dadas condicdes historicas de formagao da “sociedade tocantinense”.

1.3 Sujeito e as formas do politico

Filiamo-nos a formulagdo de Lagazzi-Rodrigues (1998, p. 47) quando a autora afirma
que “o espago de relagdes que constitui o politico é sempre pensado quanto as posi¢oes de
sujeito: o politico como o dominio de possibilidades na relagdo entre posigdes sujeito”. Em
outras palavras, trabalhar o politico na institucionalidade pressup8e 0s movimentos dos sujeitos,
sendo este elemento constitutivo da Ideologia.

1.3.1 O sujeito é sempre ideoldgico

Ja destacamos que, para Althusser (1980), a ideologia opera uma relagdo imaginaria do
sujeito com as condigdes reais de sua existéncia. Até aqui, estivemos atentos aos processos de
reproducdo material das condigdes de producdo, considerando que, conforme Althusser (1980),

toda pratica (social) s6 pode existir por meio de e sob uma ideologia. Mas falta incluir a
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instancia do sujeito em nossa formulagdo. Faremos isso sublinhando o processo pelo qual o
individuo “torna-se” sujeito na ideologia.

Comecemos assumindo que “so existe ideologia através do sujeito e para sujeitos”
(ALTHUSSER, 1980, p. 91). Embora pareca, tal fundamento ndo pde no centro um sujeito
determinado pela ideologia. Ndo ha um momento aprioristico em que a ideologia, vagando
sozinha, encontra o individuo e o transforma em sujeito. Segundo a tese althusseriana, ndo se
trata de conceber a ideologia como causa do sujeito, mas de implicar ideologia e sujeito num
mesmo processo. A teoria pressupde que ndo ha sujeito sem ideologia, assim como também nao
héa ideologia sem sujeito.

Segundo Althusser (1980), ocorre que os individuos sdo “recrutados”, “transformados”

em sujeitos na ideologia por meio de um ritual (processo) que ele chamou de interpelacdo. Para
Pécheux e Fuchs (2014):

A modalidade particular do funcionamento da instancia ideoldgica quanto a
reproducdo das relacbes de produgdo consiste no que se convencionou chamar
interpelagéo, ou o assujeitamento do sujeito como sujeito ideoldgico, de tal modo que
cada um seja conduzido, sem se dar conta, e tendo a impressdo de estar exercendo sua
livre vontade, a ocupar o seu lugar em uma ou outra das duas classes sociais
antagonistas do modo de producéo (ou naquela categoria, camada ou fragdo de classe
ligada a uma delas). (PECHEUX; FUCHS, p. 162)

E por meio da interpelacdo ideoldgica que os individuos se tornam sujeitos. Melhor, no
ritual de interpelagdo, os individuos sdo “sempre-ja” sujeitos. E assim permanecem sem que
tomem consciéncia da ideologia. 1sso significa que ndo existe um fora da ideologia, um lugar
onde o individuo possa se abrigar da interpelacdo. Invariavelmente, ele € assujeitado, tornado
sujeito, na ideologia. Os efeitos ideoldgicos, que supostamente dariam ao sujeito a “capacidade”
de se perceber dentro da ideologia, sdo anulados, uma vez que o ritual opera inscrevendo 0s
sujeitos no circuito dos sentidos, na relacdo imaginaria com as condi¢des de sua existéncia. Ja
nascemos num mundo “real” que nos ¢ dado. J& entramos no mundo tendo que nos haver com
seu “estado”, tendo que viver com ele (ORLANDI, 2017a).

O principal efeito da interpelacéo é, pois, o estado de evidéncia do mundo. Na ideologia,
ndo ha duvida de que somos todos sujeitos, de que as palavras designam coisas, que temos 0

controle sobre nés mesmos etc. Assim coloca Althusser (1980):

Como todas as evidéncias, incluindo as que fazem com que uma palavra «designe
uma coisa» ou «possua uma significacdo» (portanto incluindo a evidéncia da
«transparéncia» da linguagem), esta «evidéncia» de que eu e vocé somos sujeitos — e
que esse facto ndo constitui problema — é um efeito ideoldgico, o efeito ideoldgico
elementar. Alias, é proprio da ideologia impor (sem o parecer, pois que se trata de
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«evidéncias») as evidéncias como evidéncias, que ndo podemos deixar de reconhecer,
e perante as quais temos a inevitavel reagdo de exclamarmos (em voz alta ou no
«siléncio da consciéncia»): «é evidente! E isso! Nao ha duvida!»” (ALTHUSSER,
1980, p. 95-6)

Orlandi (2007) nos ajuda a pensar a questdo quando afirma que,

[...] estando os sujeitos condenados a significar, a interpretacdo € sempre regida por
condicBes de producdo especificas que, no entanto, aparecem como universais e
eternas, dai resultando a impressdo do sentido Unico e verdadeiro. (ORLANDI, 2007,
p. 96)

Isso é a ideologia operando um mecanismo de producdo dos sentidos.

A evidéncia das praticas institucionais €, portanto, da ordem do imaginério (efeito

ideoldgico). Logo, o processo de interpelacdo/assujeitamento é constitutivo do funcionamento
dos AIE. Conforme Saes (2012):

Na sociedade atual (capitalista), valores estruturais movem os agentes do sistema
escolar na direcdo dos interesses, perspectivas e aspiraces da classe dominante
(capitalista). As acbes implementadas dentro do aparelho escolar parecem estar
orientadas por regras institucionais (regulamento, regimento); na verdade, traduzem
uma estrutura que exprime o0s interesses, perspectivas e aspiracdes da classe
dominante. (SAES, 2012, p. 286)

De outro modo, a organizacéo e o funcionamento do aparelho universitario é um efeito

ideoldgico. Dai podemos inferir que, se o ritual interpela a todos em sujeitos ideoldgicos,

tomando ideologia como prética, entdo os AIE sao instrumentos de reproducao das relacGes de

producdo favoraveis a classe dominante. Consequentemente, ha uma forma-sujeito dominante

propria da relacdo conflituosa entre classes.

1.3.2 O sujeito € uma forma historica

A forma-sujeito diz respeito ao Sujeito Ideologico, grafado com “S” maiusculo.

Diferente do sujeito assujeitado (individuo interpelado), o Sujeito é a forma prépria da

Ideologia em geral. Ha um ritual que abrange toda forma de assujeitamento. Esta é descrita por

Althusser (1980), no seguinte trecho:

A estrutura redobrada da ideologia assegura ao mesmo tempo: 1) a interpelagdo dos
«individuos» como sujeitos, 2) a sua submissdo ao Sujeito, 3) 0 reconhecimento
mutuo entre os sujeitos e 0 Sujeito, e entre os proprios sujeitos, e finalmente o
reconhecimento do sujeito por ele proprio, 4) a garantia absoluta que tudo esta bem
assim, e que, na condicdo de os sujeitos reconhecerem o que eles sdo e de se
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conduzirem em consequéncias, tudo correrd bem: «Assim seja». (ALTHUSSER,
1980, p. 111-2)

Nesses termos, diremos que toda relacdo de dominagdo constitui sua forma dominante
por meio de um ritual especifico. De acordo com Orlandi (2020, p. 91), “[...Jo assujeitamento,
para o sujeito medieval, se da pela determinacdo enguanto o assujeitamento para o sujeito
moderno se da pela interpelacdo” (grifos da autora). O ritual da determinacéo € exercido pela
religido por um movimento de fora para dentro. Por sua vez, a interpelacdo se da pelo juridico,
intervindo, ai, a légica, a identificagdo (ORLANDI, 2020). Explica a autora que Deus
representava o “lugar da Verdade” na determinacao religiosa. A Palavra de Deus era a voz que
guiava as praticas dos sujeitos naquele contexto historico, que lhes determinava os sentidos das
coisas, sua interpretacdo do mundo. J& no século XVIII, o sujeito moderno, responsavel,
encontra respaldo ndo mais em Deus, mas numa lingua ndo-contraditoria. Trata-se do sujeito
do Direito. Um sujeito subordinado a ideologia dominante, cujo Estado € sua expressao maxima
de poder.

Portanto, no modo de producéo préprio das formagGes sociais capitalistas, o Sujeito
(forma-sujeito) ideoldgico subordina os sujeitos pela via do Direito, entendido aqui na relagdo
de legitimidade com o Estado burgués. Desse modo, Gadet e Pécheux (2004) salientam que o
dispositivo feudal que manteve ordens separadas é substituido pela classe burguesa por
procedimentos de interpenetracdo com as classes dominadas. Isso cria a ilusdo de que ndo ha
mais diferencas e que o sujeito é livre. Conforme apontam Gadet e Pécheux (2004)

O feudalismo mantinha a ordem dominante “traduzindo-a” em formas especificas de
representacdes e imagens proprias as diversas classes dominadas. A particularidade
das revolugbes burguesas é de tender a absorver essas diferencas para universalizar as
relagdes juridicas, no momento em que se universaliza a circulagdo do dinheiro, das
mercadorias... e dos trabalhadores “livres”. (GADET e PECHEUX, 2004, p. 37)

A forma-sujeito-do-direito define-se pela liberdade de escolha, pelos direitos que lhe
conferem a “norma juridica”!3; mas também pela responsabilidade individual, pelos deveres.
E, a0 mesmo tempo, sujeito de direitos e deveres, liberdade e responsabilidade. Tal relacio
contraditdria se da constituindo um sujeito dono de si. Sujeito autbnomo, governado pelas suas

vontades. Em sua forma contemporanea (liberal), trata-se, também, de um sujeito gestor (no

13 pachukanis (2017, p. 94) ilustra essa relagdo citando que “Médico e doente se transformam em sujeitos com
direitos e deveres, e as regras que os unem, em normas juridicas”. Ou seja, existe uma determinacdo ideoldgica
gue subordina os sujeitos a uma relagdo formal com o juridico.
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sentido empresarial) de si. Esse sujeito planeja, executa, investe, constitui capital*
(conhecimento/conteudo/poder de compra). Um sujeito da concorréncia porque €, também,
mercadoria.

O ritual de interpelacdo nos coloca a todos nesse lugar ideolégico. Um lugar de
reproducdo das relagGes de producdo capitalista. A forma-sujeito-do direito (capitalista) € o
Sujeito ao qual nos identificamos como sujeitos autbnomos. Para Orlandi (2017Db):

A questdo da constituicdo da forma-sujeito capitalista, funcionando como sujeito
autdbnomo e responsavel, em que a ideologia, pelo interdiscurso, fornece, segundo M.

Pécheux (1975), a “cada sujeito” sua “realidade”, enquanto sistema de evidéncias e
de significagOes percebidas — aceitas — experimentadas. (ORLANDI, 2017b, p. 25)

Orlandi (2017b) traz a baila que a relacdo constitutiva da forma-sujeito propria do
Estado capitalista se realiza socio-historicamente, sob a determinacdo do real (projecdo do
imaginario). Mas tal determinacdo ndo é externa ao sujeito. A evidéncia do sujeito também
passa por um processo de “regionaliza¢dao” da ideologia que se torna perceptivel na forma de
discurso (efeitos de sentido). Ou seja, é no discurso que o sujeito se inscreve ideologicamente,
identificando-se com aquilo que de fato o determina. O interdiscurso assume a forma de real
(exterior), criando regides por onde o sujeito se move e se realiza como evidéncia. Orlandi
(2017Db) explica que:

A interpelacéo do individuo em sujeito de seu discurso se efetua pela identificacao
com a formacéo discursiva, apoiada no funcionamento do interdiscurso que inscreve,
no discurso do préprio sujeito, os tragos daquilo que o determina. Dai a ilusdo do
funcionamento espontaneo da forma-sujeito (capitalista). Responsabilidade, liberdade
(engajamento? Comprometimento? Resisténcia?). O Outro, na andlise de discurso,
manifesta, na teoria, o que € o real da histéria. (ORLANDI, 2017b, p. 25)

A forma-sujeito prépria do Estado capitalista, enquanto reproducéo sécio-historica do
ritual de interpelagdo ideoldgica, constitui-se contraditoriamente com outros modos de
assujeitamento.

Demos um pequeno passo atrds nessa discussao para lembrar que os AIE sdo espagos

de contradicdo da ideologia, uma vez que diferentes interesses de classe se encontram nas

14 Por exemplo, em vez de interpretar o assalariado como um individuo obrigado a vender sua forga de trabalho
como commodity abstrata, o neoliberalismo descreve o salario como renda recebida pelo gasto de “capital
humano”, que consiste tanto nas qualidades genéticas inatas de um individuo, quanto nas suas capacidades, gostos
e conhecimentos adquiridos. Esse “capital humano” acumulado ¢ interpretado como o resultado de investimentos
anteriores e regulares em bens como educacdo, nutricdo e treinamento, mas também amor e afeto. Nessa
reconstrucdo do assalariado, os trabalhadores ndo sdo mais reconhecidos como dependentes do empregador, mas
sdo moldados como empreendedores livres e autbnomos, plenamente responsaveis por suas decisdes supostamente
racionais de investimento em si mesmos. (HAMANN, 2012, p. 108)
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praticas desses aparelhos. Na materialidade desses lugares, as distintas formacdes ideoldgicas
criam regionalizagdes que operam diferentes rituais de interpelacdo e constituem sujeitos
igualmente distintos. O Sujeito capitalista ndo é, pois, uma forma univoca, sem falhas; ndo é
um sujeito centrado, como supGe a evidéncia ideoldgica.

O sujeito-universal (forma-sujeito historica) da ideologia dominante torna-se difuso e
atravessado por outras formagdes ideoldgicas. Contudo, ndo deixa de produzir seus efeitos, sob
outras formas determinadas pelas condic¢des historicas do funcionamento do AIE. Formas
identificaveis como evidentes no imaginario dos sujeitos institucionais, mas que se constituem

pela contradicdo prdpria da estrutura que orienta ideologicamente a instituicéo.

1.3.3 A forma-sujeito da pratica deliberativa

Neste topico, pretendemos apontar algumas questfes acerca das posi¢Oes-sujeito
possiveis a partir das condi¢des de producdo do que chamaremos de prética deliberativa, lugar
onde se ddo as relacdes entre os sujeitos do imaginario institucional organizado como CS.

Retomemos a questdo de que no Estado burgués, os sujeitos estdo submetidos ao direito
como forma subjetiva de estabilizacdo das relagdes sociais. Os lugares ocupados pelos sujeitos
sdo determinados por mecanismos préprios de uma dada formacdo social. Existem regras
préprias de projecdo em cada situacdo enunciativa que criam situagdes concretas e
representacdes (posicdes) dentro do discurso. E o que se chama formagdo imaginaria.
(ORLANDI, 2008). O direito, de uma perspectiva materialista, ndo € norma, mas forma, sobre
a qual o préprio Estado se constitui e da qual é indissociavel. O Estado, salienta Pachukanis
(2017), e uma miragem absolutamente conveniente para a reproducdo dos interesses da
burguesia. E essa forma, ideoldgica, que nos coloca a todos sob a submisso voluntaria de uma
forma juridica. H4, na ideologia burguesa, uma autoridade do Estado exercida sobre o cidadao,
“levando-0 a interiorizar a ideia de coercdo a0 mesmo tempo em que faz com que ele tome
consciéncia de sua autonomia (de sua responsabilidade, portanto)” (ORLANDI, 2020, p. 92).

No &mbito institucional, essa coercdo se produz atravessando os sujeitos em sua relacéo
direta, objetiva, com o direito. O sujeito inscrito na relacdo com o Estado subjetiva posi¢oes
ideologicas identificadas as formas-sujeito circunscritas a determinados aparelhos de Estado,
nas varias instancias de producdo de sentidos (escolar, cientifico, administrativo, juridico,
legislativo etc.). Portanto, esses sujeitos institucionais estdo assujeitados as formacdes

imaginarias.
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Assim se produz efeitos de unidade dos sentidos a partir do assujeitamento. A razdo esta
na conformacdo de certo imaginario as formac@es ideoldgicas dominantes em dado AIE. Em
outras palavras, € porque ha ideologia que o0s sujeitos se estabilizam como possibilidade
univoca. Assim, 0s sujeitos se reconhecem em determinadas posicdes, e antecipam dizeres a
partir dessa projecéo de certo imaginario. E por isso que se espera do sujeito S a posicao S.

Considerando a pratica deliberativa, as projecdes dos sujeitos podem ser tomadas a
partir do jogo do imaginario, que € possivel representar como I5(%), ou seja, a imagem (I) que
a(0) secretario(a)™® (S) projeta sobre a posi¢do-sujeito (9), seja atrelada ao proprio leitor ou aos
sujeitos inscritos na materialidade textual representada como ata.

Essas projecfes mobilizam as condi¢6es de producdo dos discursos em gue 0S processos
discursivos sdo materializados e nos orientam no trabalho de reconhecimento no dominio das
formacbes imaginarias em articulacdo com as formacdes ideoldgicas na prética deliberativa
institucional.

Se tomarmos diferentes normas produzidas em condicGes histdricas distintas, podemos
enxergar elementos que produzem certo efeito de anterioridade sobre os sujeitos deliberativos,
como estamos nomeando 0s sujeitos circunscritos a pratica deliberativa (membros,
conselheiros, representantes académicos, representantes docentes etc.). Referimo-nos a trés
normas oriundas dos anos 1930, 1968 e 1996, cujo recorte aponta para modos de se
compreender os sentidos desse espaco deliberativo institucional. Lancemos foco sobre eles.

No ambito da “reforma universitaria” estabelecida no Decreto n° 19.851, de 11 de abril
de 1931, a forma institucional inscrita, artigo 22, como “Conselho Universitario — 6rgéo
consultivo e deliberativo da universidade —”, presidido pelo seu respectivo reitor, foi
“constituido” pelos sujeitos “directores dos institutos que compdem a universidade”,
“representante [eleitos pela respectiva congregacdo] de cada um dos institutos”, “representante
de associagdo, que for constituida pelos diplomados da universidade em €pocas anteriores”, €
“presidente do Directorio Central dos Estudantes”.

Em 1968, durante a ditadura militar, sob a perspectiva do acontecimento juridico, da
norma, a Lei 5.540/1968 textualiza, em seu artigo 13, sobre os “Orgdos centrais de supervisao
do ensino e da pesquisa, com atribuicdes deliberativas, dos quais devem participar docentes de
varios setores basicos e de formagao profissional”. Além dos sujeitos “docentes”, a lei, no artigo

14, formula o seguinte: “representantes originarios de atividades, categorias ou Orgaos

15 Consideramos o significante Secretario(a) para designar a posi¢do-sujeito projetada como autor(a) das atas na
pratica deliberativa.
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distintos”, com a ressalva de que “ndo subsista, necessariamente, a preponderancia de
professores classificados em determinado nivel” e que haja, em carater obrigatorio,
“representantes da comunidade, incluindo as classes produtoras”.

Ja no periodo consagrado a democracia constitucional, pds 1988, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educa¢ao Nacional (LDB) (Lei 9.394/1996) inscreve, em seu artigo 56, os “0rgaos
colegiados deliberativos” em que tomardo parte as formas subjetivadas como “segmentos da
comunidade institucional, local e regional”, sendo que os “docentes ocupardo setenta por cento
dos assentos em cada 6rgao colegiado e comissao”.

Nessas trés materialidades, é regular a filiacdo da forma deliberativa em que se projetam
distintas posi¢Bes-sujeito em concorréncia historica. Podemos dizer que a associa¢do de
diferentes sujeitos a espacos institucionais de deliberacdo aponta para um modo de estabilizacédo
do politico pelo juridico, uma vez que esses sujeitos sdo formulados como coletividades difusas
(‘setores basicos e de formacdo profissional’, ‘atividades’, ‘categorias’, ‘orgdos’,
‘comunidade’, ‘classes produtoras’, ‘segmentos’), cujos sentidos sdo amplos. Contudo, ha certa
relacdo instavel e dinamica sobre a institucionalidade com as condi¢cdes de producédo
hegeménicas em dados contextos sociais, 0 que provoca, a partir da superficie daquelas
materialidades, diferentes modos de se textualizar os sujeitos, de individua-los, de jogar com o
imaginario no movimento da histéria. Um movimento contraditério em que o politico circula
como efeito administravel pela norma.

Na forma de coletividades difusas, o consenso institucional na UFT sobre 0s sujeitos
deliberativos toma a forma simbdlica de representantes. Sob a baliza do texto regimental, o a
forma-sujeito-deliberativo flutua e expde o politico atravessando a distingdo dos sujeitos
possiveis (necessarios) a estruturacdo da préatica deliberativa. Vejamos o seguinte recorte do
Estatuto da UFT (2015)%, que trata dessa estruturacdo no ambito do CONSUNI:

V—2{dois)representantes-da-comunidadediscente;
V — 04 (quatro) representantes da comunidade docente; (Redacdo dada pela Resolucéo
n.° 16/2015 do CONSUNI, de 19/11/2015)

VI — 15% (quinze por cento) de discentes tendo como referéncia a representacéo

representacdo docente. (Redacéo dada pela Resolucdo n.° 16/2015 do CONSUNI, de
19/11/2015)

16 Disponivel em: https://ww2.uft.edu.br/index.php/acessoainformacao/institucional
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O politico se faz inscrito no corpo dos dizeres tachados, 0s quais apontam para um gesto
de atualizacéo histdrica, o que mostra 0s movimentos do politico que enxergamos no campo da
contradicéo institucional, uma vez que a norma ndo muda, mas 0 modo da inscricdo dos sujeitos
é que é outra. Dai o fato de se dizer que hd uma forma do direito circulando e afetando
diferentemente os sentidos. Mantém-se a inscricdo do deliberativo e da representacdo. Muda-
se 0 espaco para o deslocamento. Irrompe a falha, o equivoco.

N&o perdemos de vista que esse deslocamento se da no interior da prépria estrutura da
pratica deliberativa, e sob a premissa da autoridade legal. Pachukanis (2014) discute a condicao

prépria da manifestacdo do contraditério no direito. Para o autor:

O comportamento das pessoas pode ser regulado pelas diferentes regras, mas o
momento juridico dessa regulamentacdo comeca onde tém inicio as diferengas e
oposicdes de interesses. “O litigio”, diz Gumplowicz, “é o elemento fundamental de
todo fato juridico”. De modo contrario, a unidade de finalidades representa a premissa
de regulamentacéo técnica. (PACHUKANIS, 2014, p. 94)

Ou seja, 0 autor propde que o conflito é o ponto de irrup¢do da norma juridica, em que
a técnica incide. E para isso que se faz a técnica: para organizar o processo de dominacéo, de
controle. Nesse sentido, a préatica deliberativa mobiliza-se sobre questfes as quais deliberam e
produzem efeitos de solucdo. Os sujeitos inscritos nessa relagdo movimentam-se segundo as
determinagfes da ordem do conflito, que se estabiliza em decisdes na adjetivacédo
“deliberativo”. Ou seja, hd uma injung¢do ao fim da oposi¢cdo. Como se consegue isso? Pela
sobreposicao das posi¢des-sujeito proprias das formacdes ideoldgicas em disputa nos CS.

A hegemonia ideolégica do Estado burgués, na forma do direito, apaga as contradi¢oes
(diferencas impossiveis de se conceber em dada formacdo ideoldgica) inscrevendo os sujeitos
nas diferencas possiveis. Assim como “médico e doente se transformam em sujeitos com
direitos e deveres, e as regras que os unem, em normas juridicas” (PACHUKANIS, 2014, p.
94), professores, técnicos-administrativos e alunos irrompem nos CS como formas filiadas a
certas posigdes (formacgdes imaginarias) a partir da institucionalizacdo normativa regimental
projetada na materialidade linguistica.

A posicao-sujeito institucional (o sujeito deliberativo), a que se projeta no campo das
discursividades universitarias, é estabilizada pela norma. Contudo, as rela¢fes de sentido
produzidas a partir da materialidade da lingua, que é historica, direcionam e dividem os sentidos
para outros espacos discursivos. Nas condi¢des historicas em que se da a constituicdo dessa

posicdo-sujeito é possivel perceber o funcionamento do politico, tanto na inscricdo de certos
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discursos, quanto no apagamento de outros. A forma do politico na constituicdo dos sujeitos
desestabiliza o que € proprio da hegemonia ideoldgica.

1.3.4 Da equivocidade dos sujeitos

O ritual de interpelacdo, como prética deliberativa, tem que se haver com o real como
ordem incontornavel. A lingua lineariza e da forma ao imaginario (ideoldgico) com se este fosse
reflexo do real. Ndo €. Mas, o real se inscreve na lingua. Ele toca a materialidade naquilo que
é impossivel de se inscrever: na falha, no equivoco. E dessa questio que trataremos aqui: a
pratica deliberativa como efeito (equivoco) de real.

Inscrever-se numa perspectiva materialista (histérica) é considerar a materialidade
significante da lingua e a materialidade simbdlica da histéria como fundamentos para
observacdo da relagdo entre o imaginario (ideoldgico) e o real (ORLANDI, 2017b). Nas
palavras de Orlandi (2017b, p. 27), “a analise de discurso afirma a materialidade da historia ao
afirmar a constituicdo do sujeito pela interpelacdo ideoldgica, trazendo para si a materialidade
do sujeito e do sentido”.

Dizer da falha do ritual de interpelagdo é, antes de tudo, lidar com a condi¢do material
dos sentidos. E compreender que a lingua ndo carrega em si as determinacdes do possivel e do
impossivel de ser interpretado. Do mesmo modo, implica considerar que os sentidos ndo
possuem uma fonte externa agindo sobre as possibilidades do dizer e do interpretar. A
materialidade € produto da relacdo dos sujeitos com os modos de reproducado das condicdes de
producdo de sua existéncia, que sdo histdricos e sobredeterminados por processos de
interpelacdo ideoldgica constitutivos dos sujeitos. A lingua é a forma material especifica dos
processos de producao dos sentidos. E o simbdlico que ganha inscri¢io de certo imaginario pelo
ritual de assujeitamento. E o lugar do encontro entre o sujeito e a histéria. Mas é, também, o
lugar do equivoco, da falha; instancia do politico.

A interpelacdo ndo encontra lugar para ser plena, porque as condi¢cbes materiais de
producdo dos sentidos estdo sempre em movimento. Sao historicas. Estdo sujeitas & mudanca.
Portanto, os sentidos que produzimos pela/na lingua podem sempre ser outros. Tomar a falha
como constitutiva € considerar que a condi¢do propria dos sentidos esta na possibilidade mesma
de deslocamento do simbolico na historia. Ou seja, ndo ha sentido absoluto, inequivoco, caso
contréario, ja teriamos dito tudo e ndo haveria mais nada a dizermos. Portanto, produzir sentido

na lingua € inscrever-se na atualidade de um acontecimento.
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As condigdes materiais de producdo, em AD, referem-se a relacdo constitutiva dos
sujeitos com as condicOes reais de sua existéncia. Essa relacdo € ideoldgica, efeito do
imaginario. O real que se constroi ai é histdrico (ideoldgico) e se projeta como dado, como
evidéncia. E 0 que nos chega por meio da linguagem como significagdo. E o “real da historia”.
E discurso e toma forma do “impossivel... que ndo seja assim”.

O real “do mundo”, no sentido de algo exterior a lingua e aos sujeitos, é da ordem do
inapreensivel. E lugar do impossivel, do insuportavel, do descontinuo. O que esta sempre |4,
intervindo nos sentidos sem que seja descoberto. Segundo Pécheux (2015, p. 29), “a gente se
depara com ele, d4 de encontro com ele, o encontra”. Esse real “do mundo” ¢ lugar do
desencaixe. Aquilo que ganha inscricdo pela via do inconsciente, lugar da clivagem, do non-
sens, 0 que ndo cessa de voltar sobre o sujeito e os sentidos (PECHEUX, 2014b).

O ritual é falho, porque a interpelacdo se da sobre um sujeito dividido, clivado. Sujeito
do inconsciente, tomado como o lugar do néo sentido, lugar do recalque, lugar de inscricdo do
que ndo foi recoberto pelo simbdlico. Pécheux (2014b) compreendeu que hd um desencaixe
entre a evidéncia do sujeito-centro-sentido (produto ideoldgico), e a interpelacdo do
inconsciente (o real). Ha desencaixe entre o real e o simbdlico: “a ordem do inconsciente nao
coincide com a da ideologia, o recalque nédo se identifica nem com o assujeitamento nem com
a repressdo, mas isso ndo significa que a ideologia deva ser pensada sem referéncia ao registro
do inconsciente” (PECHEUX, 2014b, p. 278).

Pécheux (2014b) faz um movimento para mostrar que o potencial revolucionario da
reflexdo althusseriana — na relacdo ideologia e inconsciente — foi atacada justamente no ponto
em que da& a entender que o ritual é pleno, ou seja, que 0s sujeitos sdo como autdbmatos
identificados ao Sujeito da ideologia dominante.

Como explica Pécheux (2014b), o ritual cria brechas por onde irrompe o novo. Para ele,
“ha uma ‘pulsagdo’ pela qual o non-sens do inconsciente ndo para de voltar no sujeito e no
sentido que nele pretende se instalar” (idem, p. 276). E nesse ponto de encontro entre o real e 0
simbolico que se produz a falha, o equivoco. Nesse ponto, portanto, € que acontece o politico,
a divisdo, o lapso, o ato falho: “formas de aparig¢do fugidias de alguma coisa ‘de uma outra
ordem’, vitorias infimas que, no tempo de um relampago, colocam em xeque a ideologia
dominante tirando partido de seu desequilibrio” (ibdem, p. 278). Esse é 0 processo que, para
nos, aponta o politico na estrutura que se projeta nas atas.

Pensando a forma-sujeito dominante na IU (sujeito-de-direito) devemos supor que o
batimento entre Ideologia e o regime do inconsciente produz desencaixe de tal forma que o

sujeito clivado se movimenta entre distintas formacdes ideoldgicas. Dai a nogéo de que o sujeito
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é intercambidvel. Ele é sempre dividido. Esta em constante deslocamento entre as formas
possiveis que se entrecruzam no dominio do AlE.

A forma histdrica sujeito-de-direito, embora dominante, ndo determina os sentidos que
produz, mas 0s mecanismos de sua producao. Ao mesmo tempo, 0s sentidos também ndo séo
determinados, como ja dissemos, por uma exterioridade, mas esta cria as condi¢des para que 0s
sentidos possam ser produzidos. Estamos dizendo que a interpelagéo € o processo contraditério
de (sobre)determinacdo. De acordo com Orlandi (2020, p. 91), “a interpelag@o se constitui de
uma dupla determinacéo, contraditdria: o sujeito € determinado (pela exterioridade) e determina
(internamente)”. E justamente nesse processo que se constitui o sujeito para a AD: 0 sujeito
afetado pelo esquecimento constitutivo (de que é a fonte dos sentidos) e pelo esquecimento

necessario (de que controla os sentidos). De acordo com Pécheux (2014b):

[...] a forma-sujeito do discurso, na qual coexistem, indissociavelmente, interpelacéo,
identificacdo e producéo de sentido, realiza 0 non-sens da producéo do sujeito como
causa de si sob a forma da evidéncia primeira. Estamos lidando com uma
determinacdo que se apaga no efeito necessario que ela produz sob a forma da relacéo
entre sujeito, centro e sentido, o que, de uma forma condensada, chamamos “efeito
Miinchhausen”. (PECHEUX, 2014, p. 243)

Em outras palavras, sujeito e sentido sdo materialidades ideoldgicas e historicas: ao
mesmo tempo em que 0 sujeito esta sempre assujeitado na ideologia, a interpelacdo produz
falha ao se deparar com o inconsciente. Nada escapa ao encontro com o real.

Diante dessas consideracGes, podemos afirmar que o sujeito deliberativo, constituido
pela forma-sujeito da ideologia dominante (sujeito-do-direito) ndo encontra lugar possivel para
sua realizacdo plena, uma vez que o real intervém e provoca desencaixe com outras formacdes
ideoldgicas tensionadas na pratica deliberativa. O ritual falha no momento mesmo de sua
realizacdo material. Ou seja, na interpelacdo, o sujeito é descentralizado sobre si mesmo. Nunca
é completamente determinado. A determinacéo ideoldgica falha em centralizar o sujeito porque
ha real. Desse modo, o sujeito esta sempre em movimento. Nunca é univoco. Nas palavras de
Orlandi (2020, p. 91), “¢ assim que compreendemos o equivoco da ideologia, pelo modo como

0 sujeito é interpelado: o que lhe parece sua definicdo é justamente o que o submete”.
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1.4 Da lingua em seus efeitos sobre a institucionalidade

1.4.1 Do politico na lingua

As préticas ideoldgicas que focalizamos na IU operam circunscritas ao campo da
deliberagéo. Estamos tratando de um lugar de encontro, tanto no sentido da tomada de decisao
quanto no sentido do embate. Um espaco de instauracdo da tensdo, que abre para o conflito,
mas que é orientado ideologicamente para um resultado objetivo (“a votac¢do”). Efeito
ideoldgico que da sustentacdo aos sentidos possiveis, estabilizados no campo da democracia
institucional como um lugar de consensos e nao de disputas de sentidos.

Projeta-se sobre esse espago um imaginario ritualistico regido por uma organizacao
simbdlica em que uma “voz” central diz dos acontecimentos segundo a certa projecdo
imaginaria do ritual. Referimo-nos a um efeito autor que produz o discurso do outro numa
articulagdo performética dos dizeres: “teve inicio a reunido”; “o parecer foi aprovado”; “a
sessao foi encerrada”.

Esse funcionamento diz de um ritual de interpelacdo coordenado por uma forma
especifica de arranjo linguistico. Essa forma tem que ver com as formacGes ideoldgicas
entrecruzadas no processo de assujeitamento. A regularidade desse modo de textualizacdo do
acontecimento cria o fato de linguagem que ganha regularidade institucional sob o nome de ata.
Mas ndo ¢ a ata em si que conforma os dizeres inscritos em seus “limites”. Ha determinagdes
materiais e institucionais operando ideologicamente a gramatica desses textos de modo a
constituir o (im)possivel de ser dito nessas condi¢fes. Pensamos se tratar de uma lingua de
madeira (GADET e PECHEUX, 2004) que recortamos em especifico como uma lingua politica,
uma lingua que se divide e se agrupa ao mesmo tempo, como uma lingua formulaica, que
instaura as fronteiras dos sentidos inscritos no AaCS, sob dadas formac@es ideoldgicas, ainda
que suas bordas sejam o lugar da irrupgdo do sujeito como efeito do equivoco constitutivo.

Nesse sentido, pretendemos alinhavar algumas relagdes possiveis com a nocdo de
“formula discursiva” (cf. secdo 3.2) a fim de avangar sobre a construgédo de um dispositivo
necessario ao nosso gesto analitico.

Pensamos a lingua formulaica em que o trabalho de leitura & tomado como uma técnica,
um oficio, um artificio para a inscri¢do da forma textual no arquivo. Ou seja, a constituicao do
AaCS se déa pela organizacio da lingua num modo especifico de funcionamento. E preciso
interditar determinadas leituras em fungéo de outras. Para isso, o trabalho técnico formata uma

lingua pretensamente ahistorica. Tentam-se apagar as condi¢fes de producdo do processo de
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textualizagdo do acontecimento. Restituir as coisas-a-saber sobre o fato: aconteceu desse jeito,
ndo de outro.

Podemos dizer que um processo de “arquiviza¢do” da lingua, de torna-la arquivavel, um
processo de conformacdo, de busca da coincidéncia dos sentidos por meio de uma lingua
“hermética”, totalizante, capaz de dar conta de apagar as determinagdes historicas e criar um
objeto limpido, claro, transltcido, onde a memoria se instala inequivoca no AaCS. Esse é
justamente o efeito da ideologia: apagar seus rastros, como se nao estivessem Ia.

Gadet e Pécheux (2004, p. 36) argumentam que a ascensao burguesa foi seguida de um
trabalho de reapropriacao dos “universais escolasticos, do direito romano e da gramatica latina”,
no intuito de absorver seus efeitos sobre a “difusdo conjunta da técnica, da instrugdo e da
democracia parlamentar”. A exemplo do que Pachukanis (2014) ja havia demonstrado em
relacdo ao fato de o direito ser uma forma capitalista, para Gadet e Pécheux (2004), a lingua
toma forma juridica, politica e cultural na formacdo do Estado burgués. Trata-se, portanto, de
uma forma ideolégica que opera sob a logica da reproduc¢édo dos modos de producéo dominante.
Constitui-se, a lingua, como um projeto politico, uma lingua de Estado, uma lingua politica,

como afirmam Gadet e Pécheux (2004):

A politica burguesa transforma a rigidez das ordens em terreno de confronto das
diferengas. O que havia comegado com as empresas de Cristianizacdo da igreja
medieval, e continuard com o inicio do colonialismo (particularmente, as graméticas
dos missionarios), ganhou, com a constitui¢cdo dos Estados nacionais, a forma de um
projeto politico, que colocava na ordem do dia das revolucgdes burguesas a “questio
lingtiistica”: constitui¢do da lingua nacional através da alfabetizacdo, aprendizagem e
utilizac&o legal dessa lingua nacional. (GADET e PECHEUX, 2004, p. 37)

Ora, quando tratamos de lingua em analise de discurso, estamos lidando com a forma
material (histdrica) especifica dos processos discursivos. O mesmo pressuposto tedrico que
tematiza que ndo ha um fora da histéria porque o homem ¢ histérico. A ideologia coloca a todos
dentro da lingua, porque somos sujeitos ideoldgicos, portanto, condenados a produzir sentido
(ORLANDI, 2007). Tal mecanismo de producdo dos sentidos (a ideologia) se manifesta por
meio do discurso. A lingua ndo € outra coisa sendo a forma material do discurso.

A nocdo de lingua é, pois, uma manifestacdo do aparelho ideoldgico que visa a
reproduzir as condicdes de producéo proprias do Estado capitalista. Assim, as politicas publicas
escolares, desde a alfabetizacdo, passando pelo ensino médio e técnico, até o superior,
funcionam produzindo sentidos de uma nacionalidade, de uma norma oficial que rege as
relagdes linguisticas entre os sujeitos em formacgdo. Mesmo a alfabetizacao de adultos pode ser

tomada como “um movimento do Estado no intuito de trazer os sentidos para dentro do espaco
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da legalidade a partir da nogdo (juridica) de cidadania” (BARBOSA FILHO, 2013, p. 25-6). A
lingua oficial produz, portanto, efeitos de que ha direitos (& educacdo, a salde, ao trabalho, a
seguranca, a liberdade etc.).

Em nossa pesquisa, tomamos a noc¢do evocada por Gadet e Pécheux (2004) quando estes
dizem que a lingua ¢ uma questdo de Estado, tem a ver “com invasao, de absor¢ado e de anulagao
das diferencas, que suple antes de tudo que estas Ultimas sejam reconhecidas: a alteridade
constitui na sociedade burguesa um estado de natureza quase bioldgica, a ser transformado
politicamente” (GADET E PECHEUX, 2004, p. 37).

Compreendemos que tais efeitos sdo produto da determinacdo intrinseca entre as
instancias do assujeitamento: ideologia, discurso e lingua. Contudo, o carater determinante
desse processo € desestabilizado no proprio gesto de interpretacdo: os sujeitos deslocam a
centralidade dos sujeitos e o real intervém atualizando os entrecruzamentos da memodria.
Estamos sempre dentro da histéria e dentro de nés mesmos. A ideologia nunca é capaz de
produzir uma identificacdo plena consigo mesma. Ela é sempre contraditdria. A lingua, nessa
relacdo, ndo é domesticavel. Esquece-se de que ndo se controla os sentidos, que sé se instalam
na lingua, porque ha sempre injuncao a interpretacdo. A lingua é, enfim, ponto de (des)encontro
que se atualiza no sujeito (como origem dos sentidos). Ela, a lingua, é politica.

As atas dos CS s&o o ponto nodal de uma relagdo contraditdria de dominacéo ideoldgica.
N&o plena, mas falha. Esse é o pressuposto central para afirmar a possibilidade de rompimento
com o0s sentidos determinados pela técnica da lingua. A evidéncia do acontecimento
textualizado € ilusdo ideoldgica de uma lingua politica (forma da evidéncia de uma lingua
oficial).

Um dos efeitos centrais da lingua politica é de que h& uma organizacdo, uma
regularidade entre textos, uma sequéncia logicamente definida entre os textos produzidos na
institucionalidade. Essa ¢ a evidéncia de que o texto “ata” assim o ¢ porque outra forma textual
ndo produz o mesmo sentido segundo as praticas do aparelho. Esta 6bvio (por causa da
ideologia) que os memorandos, os oficios, os e-mails e as atas sd@o producdes necessarias para
organizar, na rotina administrativa, as relagfes entre os sujeitos institucionais (hierarquizados,
funcionais, disciplinados). Nas palavras de Haroche (1992, p. 24), “a unidade politica e
administrativa necessita, com efeito, de uma unificacdo da lingua”. Essa € uma iluséo necessaria
do aparelho ideologico: a relagdo burocratica construida historicamente. Ndo é uma relacéo
natural, mas simbélica. E porque ha ideologia que hé sujeitos e que ha institucionalizagio desse

sujeito.
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Em relacdo as atas, € preciso estabilizar a evidéncia de que ha uma prética processo
deliberativo e que todos os individuos inscritos na institucionalidade tém seus interesses
representados. Os sujeitos sdo instados pela lingua a serem sujeitos-de-direito, sujeitos
deliberativos. A lingua produz a evidéncia, porque é ideologica. Dentre as evidéncias que
destacamos esté a de que ha posi¢des-sujeito institucionais estaveis nas atas: aluno, professor,
técnico, secretéria, reitor etc.

A interpelacdo que se produz na/pela textualizacdo da ata vai sempre restituir os sujeitos
a esse lugar institucional. Esse movimento de posicionamento dos sujeitos ndo esta alheio ao
retorno do inconsciente e seu encontro com o real. A medida em que a regularidade se instala,
e a lingua politica (re)diz 0 mesmo, (re)produz o acontecimento sob um “mesmo molde”, abre-
se para o (des)encontro, o atravessamento, a atualizacdo. Segundo Gadet e Pécheux (2004), é
na complexidade contraditéria da lingua que ha possibilidade de nos encontrarmos com o real

da historia.

1.4.2 Da ordem linguistico-histérica

O gesto de leitura, segundo Orlandi (2020), pode se dar em dois regimes: da organizagao
e da ordem. Para a autora, a organizacdo esta no dominio do imaginario, associa regra e
sistematicidade, forma empirica e abstrata. E na instancia da organizagio que se opera o que

Orlandi (2007) chama de “conteudismo”. Conforme a autora:

O conteudismo, tal como venho definindo (Orlandi, 1992), resulta do fato de que ha
uma injuncdo a interpretagdo e de que exercemos essa injuncédo (tudo tem que receber
um sentido) pelo héabito de definir os sentidos pelos seus conteGdos (como
evidéncias): o que “x” quer dizer? Esse habito, no entanto, ¢ o resultado de uma
construgdo, historicamente determinada, da nossa relagdo com a linguagem em que
estdo em causa o sujeito como intérprete (na sua relagdo com o “saber”) e o sentido
(em sua relagdo com as coisas). (ORLANDI, 2007, p. 95).

A andlise de discurso pressupde uma superacdo desse regime de leitura tendo em vista
uma compreensdo de que a ideologia é um processo de producgéo de certo imaginario sobre o
mundo em que se estabiliza uma determinada interpretacdo como sendo uma interpretacéo
necessaria e inequivoca (ORLANDI, 2007).

Por sua vez, a ordem (do discurso) corresponde a forma material em sua espessura
linguistica e historica. Na ordem do discurso, “0 sentido ndo é conteudo, a historia ndo é

contexto e o sujeito ndo € origem de si” (ORLANDI, 2020, p. 49). Na ordem do discurso, abre-
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se espaco para a equivocidade constitutiva dos processos de produgdo dos sentidos. Nessa
instancia os sentidos estdo sujeitos a deslocamentos e rupturas.

O regime da ordem opera a nocao de materialidade, configurada nas fronteiras da lingua
enquanto ordem simbdlica (linguistica e ideoldgica) (ORLANDI, 2020). Por isso que, para 0
campo da AD, a lingua € a base material dos processos discursivos.

A lingua funciona como um sistema relativamente autbnomo de relacbes signicas e
como uma instancia histérica de producéo de sentidos. O relativo funcionamento autbnomo da
lingua se da pelo principio de ordenacgéo (que também ¢é histdrico). As formulacgdes linguisticas
possuem uma ordem regular de arranjos dos signos de modo a permitir a decodificacao textual.
Contudo, é nessa ordenagdo que se encontra a possibilidade de rearranjo e de disrupcdo da
lingua. Os sentidos sdo, portanto, a condi¢do de funcionamento da lingua. Sua historicidade é
que determina as formas de producao do discurso. A gramaticalizacao sistematiza a lingua, mas
ndo impossibilita a realizagdo do novo. Sempre hd um modo diferente de se dizer o mesmo,
principio da paréfrase.

Dizer da materialidade da lingua é, também, considerar a emergéncia do fato linguistico
nas condicionantes histéricas em que este se realiza. Ndo se trata de considerar o contexto
imediato de producdo do discurso. Trata-se de uma abordagem mais ampla, que toma as
condi¢bes sdcio-histéricas como uma exterioridade constitutiva da lingua. Ou seja, a
materialidade tem sua especificidade histdrica, ndo como um acontecimento situado num marco
temporal especifico, mas como um fato sobredeteminado pelas relagdes de (re)producdo dos
sentidos numa formacéo social. E na e por meio da materialidade linguistica que o analista de
discurso busca desnaturalizar os efeitos da ideologia, buscando ultrapassar a organizacao
imagindria e atingir a ordem do discurso (linguistica e historica).

Na conjuncdo da ordem linguistica com a ordem historica, a materialidade discursiva
produz sentido. Nessa relacdo, a lingua ganha efeito de estabilidade sistémica ao mesmo tempo
em que atualiza uma memoria histérica. O mundo se da a perceber como real, e a ideologia
mantém-se intacta na manutencéo dos sentidos.

Apesar de a regularidade aparentar uma ordem ja dada do real, ha outros processos
operando a todo 0 momento mudancas nas condi¢des de producéo do discurso (lingua e histéria)
de modo que os dizeres (nos des-arranjos da lingua) sdo sempre outros, porque a historia é
sempre outra. O atravessamento, portanto, € intrinseco ao processo de producédo dos sentidos.

Mesmo que se tente regulamentar os sentidos, ndo dd (ORLANDI, 2020), pois
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[...] na transparéncia da linguagem, é a ideologia que fornece as evidéncias que
apagam o carater material do sentido, sua historicidade, evitando o corpo das
palavras e o do sujeito (ORLANDI, 1987), regrando a relacdo com a interpretacéo,
ao mesmo tempo em que faz o sujeito responsavel, fonte de seus sentidos.
(ORLANDI, 2020, p. 93)

Da relacdo lingua e historia, a ideologia movimenta os sentidos e sobredetermina novas
formas de significar os espacos institucionais. Em consequéncia, criam-se arranjos para poder

dizer o mesmo, s6 que diferentemente.

1.4.3 O objeto linguistico é material

Independentemente da forma institucional projetada sobre o AIE ou do cotidiano
empirico que se (re)produz como efeito a partir dela, € a materialidade linguistica textualizada
como objeto que se pde como leitura possivel para uma analise de discurso, se nosso proposito
for compreender a textualizacdo do politico nos CS. Por essa razao, assumimos a imperiosa
necessidade de construir um espaco de interpretacdo dos textos que néo esteja dado a priori.
Isso significa que, embora as injunc@es da estrutura da 1U constituam, também, as condigdes
de producdo das formas textuais em questdo, é preciso transpor o efeito ideoldgico e
compreender que direcionamentos significantes a materialidade opera sobre a evidéncia do “ja-

14”. Nesse sentido, destaca Orlandi (2007):

A andlise de discurso mostra assim um seu aspecto paradoxal: ela é uma disciplina
interpretativa mas reconhece os limites da interpretacdo e procura desmanchar o
caréter linear dela. Isto é, a analise de discurso é um exercicio permanente das bordas
da interpretagdo. Por isso se propde ndo a interpretar mas a compreender 0s processos
de significacdo que sustentam a interpretagdo e que mostram seus contornos instaveis.
(ORLANDI, 2007, 176)

Desse modo, constituimos nosso objeto no percurso tedrico, buscando tragos dos
discursos que atravessam a pratica deliberativa na IU. N&o é porque a materialidade se apresenta
para nds como “ata” que 0s efeitos dispersivos sdo controlados. Nossa proposta tedrica (da AD)
é justamente deslocar o gesto de interpretacdo do lugar ideoldgico por meio de dispositivos
tedricos capazes de mostrar os efeitos da ideologia sobre a leitura. O que nos afasta da relagdo
forma e conteldo como perspectiva analitica. Alinhamo-nos com Orlandi (2007), quando a

autora afirma que:

[...] a andlise de discurso procura desfazer o falso dilema entre forma e conteldo,
criticando tanto o formalismo como o conteudismo. Ela se propde trabalhar a forma-
sujeito, isto €, o sujeito tal como é definido historicamente no imaginario da sociedade,
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e a forma-do-sentido, considerando que os dois sdo determinados historicamente em
seus processos de constitui¢do e funcionamento. (ORLANDI, 2007, p. 97-8)

Numa abordagem discursiva, conforme a autora, considera-se a “forma material” do
sujeito e do sentido. Isso significa que lidamos com a forma que é linguistica e historica, ndo
abstrata. Para isso, é preciso ndo contornar a lingua. E preciso expor sua materialidade
significante. E preciso compreender os processos de producdo como efeitos do ideolégico na
leitura do texto. E preciso ndo ignorar a materialidade da lingua. E preciso ndo fugir dela.

E nesse sentido que a AD se propde a confrontar o efeito de univocidade institucional.
Conforme Orlandi (2010):

[...] ela vai recusar o conteudismo (a separacéo forma/contelido) e, insistindo sobre o
fato de que o sentido é produzido, vai restituir a opacidade, a espessura semantica, aos
objetos simbdlicos: a compreensdo, na Analise de Discurso é politica. (ORLANDI,
2010, p. 40)

Fazemos isso por meio do trabalho com o arquivo, num movimento em direcdo as atas
produzidas no dominio dos CS, para compreender os efeitos da institucionalidade sobre os
processos de producdo dos sentidos, em especial, 0 modo como o politico e a lingua trabalham

(n)essa relacao.

1.5 Da nocéo de arquivo

1.5.1 Um objeto teorico de base material

Arquivo pode ser “entendido no sentido amplo de ‘campo de documentos pertinentes e
disponiveis sobre uma questdo’” (PECHEUX, 2010, p. 51). Ou seja, dado conjunto de textos
circunscritos a determinado dominio de memdria em que € possivel reconhecer certas
regularidades discursivas.

Neste lugar, evocamos um duplo movimento que se realiza na intercambialidade entre
uma noc¢ao metodoldgica, em que o arquivo € tomado como “conjunto de objetos a selecionar,
recortar e articular visando a construcdo do corpus”; e uma nog¢ao tedrica, que compreende o
arquivo como “o que permite o surgimento de novos objetos” (MITTMANN, 2015, p. 351). Ou
seja, nosso trabalho com arquivo se d& num gesto de interpretacdo no qual recortamos a
materialidade linguistica especifica, organizada, distribuida e disponivel institucionalmente, de

modo a dar decorréncia a questdes interpostas nos processos de (re)produgdo dos discursos.
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Para Mittmann (2014), é preciso considerar alguns aspectos acerca da nocao de arquivo:
(i) os arquivos estdo sempre disponiveis; (ii) sdo manipulaveis; (iii) asseguram que a memdria
(historia) ndo se perca; (iv) eles guardam tudo (possuem uma totalidade); (v) determinam o que
“pode/deve entrar ¢ o que pode/deve ficar de fora”; (vi) sdo divididos. A autora sustenta que
um dos efeitos do arquivo ¢ ser “banco de dados” para “novos discursos”, ou, inversamente,
ancorar novos discursos a partir da constituigdo de discursos “previamente selecionados,
autorizados, legitimados e organizados em arquivo” (MITTMANN, 2014, p. 33).

O arquivo constitui, assim, a memoria institucional dos discursos, que, aos poucos, com
0 tempo, é sedimentado no interior de salas, gavetas e armarios, quase inacessiveis. Lembra
Aiub (2012) que os arquivos documentais dirigem os sentidos possiveis dentro de uma
organizacdo determinada, porque sdo parte de uma sequéncia de textos elaborados numa

dindmica que atribui anterioridade significante ao que ja esta firmado institucionalmente, pois

se existem aqueles arquivos que sdo mais comumente acessados ja na sua forma de
documento e que produzem certas evidéncias de sentido, fazendo com que se
estabeleca uma espécie de memoria coletiva (todos sabem que...), € justamente porque
existem aqueles outros arquivos, quase nunca acessados nem lidos, que séo
subjacentes e fundamentais para que estes sejam interpretados como tem sido ao longo
dos anos. Trata-se aqui de uma espécie de apagamento de outras leituras possiveis.
(AIUB, 2012, p. 64)

Ao se formularem determinados dizeres, identificando-os a determinadas posicoes-
sujeito, os textos de arquivo funcionam institucionalmente definindo o que pode e 0 que néo
pode ser dito sobre determinados temas em discussdo (determinadas condi¢fes de producdo).
Para Aiub (2012), o arquivo guarda e nos resguarda, organiza e ordena a possibilidade de
existéncia.

Mittmann (2014) trata da nogdo numa perspectiva discursiva, a qual considera a
linguagem como constitutiva do préprio arquivo, sedimentando certos sentidos e apagando
outros. Numa visdo lacaniana, de acordo com Romao, Galli e Patti (2010, p. 125), ndo se trata
de “considerar o sentido a priori, como dado em estado de congelamento, mas na retroacgao, no
fluxo de um permanente retorno a significantes ja postos em discurso anteriormente”. Na
mesma linha, 0s autores continuam: “pela linguagem, o arquivo ¢ tecido e inscreve tessituras
em seu corpo que necessita de um lugar para se construir (operacdo topogréafica) e para se
organizar (operagdo de linguagem)” (ROMAOQO; GALLI; PATTI, 2010, p. 125).

O analista de discurso que se debruca sobre arquivo deve realizar um gesto distinto de

leitura e “ndo so trabalhar com a leitura tradicional ja instaurada e institucionalizada, mas
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principalmente, verificar por que certas praticas foram apagadas em detrimento de outras”
(AIUB, 2012, p. 68). Para Romado, Galli, Patti (2010):

O arquivo ndo com-porta tudo, tampouco esta em sua ordem o fato de tudo nele poder
guardar; ha ainda uma condicéo estrutural de todo arquivamento que, como vimos
anteriormente, precisa ser levada em consideracao, a ndo-neutralidade do que é retido
como efeito de verdade. (ROMAO, GALLI, PATTI, 2010, p. 129)

No entanto, esse apagamento ndo encerra por completo outras possibilidades de leitura
e nem o resgate dos dizeres aceitaveis quando da elaboracdo do arquivo. Os textos sao
organizados de modo a que os sentidos sejam limitados e formem um todo coeso, sem escapes.
Isso, todavia, ndo é garantia nenhuma de que os deslocamentos deixem de existir, assim como
lembra Romao, Galli, Patti (2010):

Discursivamente, entendemos que 0 arquivo tenta restituir um efeito de inteireza a
partir da saturacdo de certos sentidos e, ao fazé-lo, pde em estado de exclusdo uma
série de e [sic] campos de dizer tidos como marginais, relegados ao esquecimento, a
interdicdo ou a outros movimentos de inscricdo. Diga-se de passagem que o0 que nao
pode ser dito de um modo o € de outro, ou melhor, o que ndo pdde ser guardado em
um arquivo oficial, ndo deixou de existir ou de ser (bem)dito, apenas pulsa de outro
modo. (ROMAO, GALLI, PATTI, 2010, p. 131)

Desse modo, 0 arquivo nado se caracteriza como um repositério que pode ser consultado
sempre que se pretende comprovar algum sentido posto. Conforme Mittmann (2014), os
arquivos ndo devem ser tomados como “elementos de comprovagdo de fatos”, mas, pelo
contrario, é preciso compreendé-los em sua “opacidade”, situd-los num “jogo de tensdo e deriva
entre posi¢cdes-sujeito de uma formacdo discursiva e entre formacdes discursivas, 0 que produz
0 movimento de sentidos, seja na forma de deslizamento, seja na de deslocamento”
(MITTMANN, 2014, p. 39). O arquivo &, pois, obra de uma articulacdo tedrico-metodoldgica
que produz, invariavelmente, unidade e dispersao de sentidos.

O arquivo opera, portanto, no intervalo entre o controle e a deriva, as leituras

(im)possiveis em dadas condic¢des de producéo. Para Orlandi (2020):

Refletindo-se sobre esta questdo, na perspectiva do arquivo tal como o faz Pécheux
(1981), pode-se chegar ao fato de que ha uma divisao social do trabalho da leitura, de
tal modo que ela tem suas diferentes formas na historia, embora, basicamente, se
possam distinguir: a) o modo literario e b) o modo cientifico da relagdo com os
sentidos, sendo essa relacdo sobredeterminada pela divisdo entre o corpo social dos
que tem direito a intepretacdo, distinto daqueles que fazem o trabalho cotidiano de
sustentagdo da interpretacdo que deve ser a que se estabiliza. Distin¢do entre
intérpretes e escreventes. Seria 0 que, no meu entender, se pode pensar como a
administracéo socio-histérica da apreensdo dos sentidos, na producéo (necesséria?)
inevitavel da literalidade. (ORLANDI, 2020, p. 68)
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Em sua reflexdo acerca dos possiveis gestos de leitura para o arquivo, Pécheux (2014a)
aponta que, numa primeira perspectiva, trata-se de: “constituir um espaco polémico das
maneiras de ler, uma descri¢do do ‘trabalho do arquivo enquanto relacdo do arquivo com ele-
mesmo, em uma série de conjuntura, trabalho da memoria histérica em perpétuo confronto
consigo mesma’” (PECHEUX, 2014a, p. 59). Uma segunda perspectiva diz respeito ao modo
como “os aparelhos do poder de nossas sociedades gerem a memoria coletiva” (PECHEUX,
2014a, p. 59). Assim, existem as castas autorizadas institucionalmente a interpretar os textos e
impor sua leitura ao conjunto do povo. Esses sujeitos ocultam-se na institucionalidade,

“apagando” suas marcas e ditando a verdade inscrita no arquivo. Para Barbosa Filho (2017):

No arquivismo, o documento parece ser puro epifen6meno do acontecimento, isto €,
ele é apenas a transcri¢do, pura e simples forma textual do acontecido. Essa posicéo
mobiliza uma espécie de empirismo do fato que ignora a compreensdo de que o
acontecimento também é materialmente equivoco. E nesse sentido que eu gostaria de
pensar no arquivo como um intervalo entre textualizagdo e acontecimento na medida
em que dito e ndo-dito compdem a materialidade do arquivo. (BARBOSA FILHO,
2017, p.2)

O olhar sobre o arquivo ndo pode ser ingénuo. E preciso compreender o efeito

ideoldgico que, segundo uma ordem institucional,

0s arquivos sdo o conjunto dos documentos recebidos ou constituidos por uma pessoa
fisica ou moral, ou por um organismo publico ou privado, resultante de sua atividade,
organizado em conseqiéncia [sic] de tal atividade e conservado tendo em vista uma
utilizacdo eventual. (FAVIER, 2001, apud MARIANI, 2016, p. 12)

Nesse sentido, o arquivo seria associado a um objeto arqueoldgico. Para nos, ler o
arquivo é compreender a materialidade significante a partir dos processos sécio-histéricos que
o constituem. E na leitura do arquivo que a “memoria coletiva” se revela como praticas nos
aparelhos do poder (PECHEUX, 1997).

Na leitura do arquivo, o analista de discurso deve deslocar o efeito de evidéncia. O no
central desse trabalho estd na “[...] relagdo entre lingua como sistema sintatico intrinsecamente
passivel de jogo, e a discursividade como inscri¢do de efeitos linguisticos materiais na histdria
[..]” (PECHEUX, 2014b, p. 66). Em outras palavras, podemos dizer que a leitura do arquivo
pressupde uma relagdo com a memoria historica, o interdiscurso, textualizada no intradiscurso

como memoria de arquivo.
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1.5.2 Atravessamentos do simbdlico

Realizamos uma aproximacao entre lingua e arquivo no presente trabalho tendo em vista
0 enfoque teodrico-metodologico que operamos, a partir do qual tratamos dos processos de
textualizagdo do politico.

A lingua, em sua relacdo com o arquivo, tem seus fundamentos na formacdo das
sociedades burguesas. Esta sustentada sob efeitos de cientificidade, que imprime suas marcas
em todos os objetos que “investiga”. Nessa perspectiva, as chamadas “linguas naturais” sdo
tomadas como se possuissem uma ordem l6gico-matematica intrinseca a sua estrutura. Gadet e
Pécheux (2004) confrontam essa posic¢do apontando para a materialidade linguistica. Para eles,
se é possivel haver politica nas linguas naturais é porque as marcas sintaticas dessas linguas
“sdo essencialmente capazes de deslocamentos, de transgressoes, de reorganizagdes” (GADET
E PECHEUX, 2004, p. 24).

Estamos nos referindo a uma lingua institucionalizada, posta em funcionamento nos
espacos administrativos. Uma lingua de Estado.

Gadet & Pécheux (2004) apontam a contribuicdo da ciéncia linguistica para o
estabelecimento dessa nogdo univoca de lingua, a qual serve muito bem aos propdsitos das

classes dominantes. Seguem os autores:

As finalidades dltimas da lingtiistica, longe de visar a uma solugdo tedrica, parecem
manter uma relagdo estreita com o desejo politico de terminar de uma vez por todas
com os obstaculos que entravam a “comunicagdo” entre os homens. Do esperanto as
linguas légicas, os linglistas ndo param de procurar a nova lingua universal capaz de
reproduzir o milagre de uma Pentecostes cientifica: Babel reencontrada. (GADET e
PECHEUX, 2004, p. 21)

Em sua abordagem, os autores (idem) asseveram que “a linguistica ndo poderia se
reduzir a uma concepcao de mundo. Ela comporta intrinsecamente uma pratica teérica que toma
a lingua como objeto proprio, o que chamamos de ‘o real da lingua’” (GADET e PECHEUX,
2004, p. 20). Ou seja, para os autores, o trabalho com o0s objetos linguisticos deve levar em
conta o que é proprio da materialidade linguistica, como um fato de linguagem, ndo uma
abstracdo. Ao se abandonar o objeto linguistico “real”, também se destitui seu sentido politico,
instaurando-se um regime de (re)producéo ideoldgica a servico das classes dominantes.

Essa lingua construida sob os alicerces da ideologia burguesa da forma ao arquivo
institucional — juncdo histérica de texto que na sua propria conformacéo ja sugere 0s regimes

de constituicdo, com seus dispositivos de regulacdo do que deve circular em um dado momento
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historico. Ela (a lingua) também institui os modos de dizer e de interpretar a materialidade. Essa
lingua aponta para uma abstracdo institucionalizada. Uma forma univoca e transparente da

historia. Nessa relacdo com a lingua, o arquivo institucional é tomado como:

[...] aquilo que ndo deixa esquecer, que ndo permite que o acontecimento se dissipe,
se espalhe e circule de qualquer maneira, como um lugar onde se pode dizer o que 0
sujeito nunca disse, um espago em que o sujeito é falado e significado justamente pelo
que deixou de enunciar, um lugar onde o inscrito é ponto de inflexdo entre o real da
lingua e o real da historia no impasse ético e politico entre a espetacularizacéo e a
morte do acontecimento. (BARBOSA FILHO, 2017, p. 4)

O arquivo é a forma institucional da memoria. O lugar em que o politico se marca pelo
corte, pela extirpagdo de outros dizeres. Na confrontagdo com a atualidade, os sentidos se
restituem ao “modo de significar” o arquivo. Ou seja, € preciso recorrer a técnica como uma
chave para abrir os sentidos dos textos do arquivo.

A informatizacdo dos tratamentos dos textos do arquivo é um dos fatores desse aparato
técnico vinculado ao gesto de aproximacao da lingua a Idgica cientificista. Afirma Pécheux
(2014a):

As necessidades da gestdo administrativa dos documentos textuais de todos os tipos
fizeram, assim, na primeira metade do século XX, sua juncéo histérica com os projetos
cientificos visando a construcdo de linguas artificiais (a heranca leibnitziana do
Circulo de Viena). A primeira onda de desenvolvimento informético das décadas de
1950 a 1970 veio confirmar essa unido. (PECHEUX, 2010, p. 60)

O arquivo, nessa perspectiva, constitui-se da prépria préatica ideoldgica de producédo de
uma lingua administravel pelo dominio de uma sintaxe pretensamente inequivoca, cuja leitura

se mantém sob o dominio da técnica. Nesse sentido, Pécheux (2014a) coloca que:

A lbgica das classificacGes autoriza o desvio da atividade matematica pela gestao
administrativa, ou seja, pelo funcionamento de ‘maquinas’ cuja memoria é constituida
exclusivamente de lembrangas, listas e quadros: a palavra ‘IBM’ esta ai para nos
lembrar que a informéatica tem, espontaneamente, parte ligada a burocracia
administrativa. (PECHEUX, 2014a, p. 61)

Diante dessa constatacdo, Pécheux (2014a) faz uma critica a ndo exploragdo do “fato da
lingua”. Segundo o autor, hd um prevalente movimento de quantificar a leitura do arquivo por
meio de “quadros estatisticos de resultados, ou de microuniversos 16gicos aptos a acolher os
cenarios conceituais purificados da inteligéncia artificial” (PECHEUX, 2010, p. 58).

A lingua se institucionaliza ndo por ser ldgica, mas porgue recorta o politico naquilo

que direciona sentidos. Os textos do arquivo operam essa lingua num movimento de articulacdo
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entre a “marca linguistica” (o politico) e o “trago 16gico” (formulaico). Conforme Gadet e
Pécheux (2004, p. 24), esta lingual’ representa “a maneira politica de denegar a politica: espaco
do artificio e da dupla linguagem, linguagem de classe dotada de senha e na qual para ‘bom
entendedor’ meia palavra basta”.

A AD, em seu estatuto materialista, vem restituir a historia aos processos discursivos,
dando a entrever os processos de producgéo dos sentidos em sua materialidade histdrica. Assim
aponta Mariani (2016):

As condicGes historicas de producdo, em seus momentos de maior ou menor
democratizacdo do Estado, marcam a constitui¢do dos arquivos — com suas técnicas
de marcar, identificar, classificar, comparar, ordenar, reunir e separar documentos —,
estipulando a regulacdo administrativa, juridica, econdmica e politica do que pode e
deve circular na sociedade em termos de textos e produgfes de sentidos a eles
vinculados. (MARIANI, 2016, p. 14)

Segundo Orlandi (2020), a AD torna complexa a relagdo com o corpus a partir da nocao
de arquivo, que irrompe de interrogagdes no campo das ciéncias sobre o problema da
(ndo)transparéncia da leitura, atestada pelo processo de re-significacdo ocorrido em diversas
disciplinas, como por exemplo, a releitura de S. Freud por J. Lacan e K. Marx por L. Althusser.
A leitura, nesse movimento, constitui-se como um aparato teorico do qual a nogdo de
interpretacdo depende intrinsecamente.

Situados nessa discussdo, propomos um trabalho com arquivo, mas também um trabalho
de arquivo. Ao mesmo tempo em que ndo foge a materialidade do objeto linguistico, nossa
analise pressupde a montagem de um arquivo especifico. Estamos de acordo com Mariani
(2016, p. 10): “ndo h& arquivo em si, ou a priori, sem o gesto de leitura que o constituiu”. Os
préprios dispositivos tedricos que mobilizamos j& sdo parte do gesto de leitura do arquivo. O
trabalho com arquivo é um trabalho de leitura interpretativa, em que, segundo Amaral (2014),

busca-se extrapolar sua condigdo de “banco de dados”.

1.5.3 Organizacdo do arquivo deliberativo

As representacOes da pratica deliberativa tém a ver com a constituicdo de uma memdria
institucional, um arquivo. Destacamos que memdria, aqui, ndo é o conteldo dos pensamentos
capitados na textualizagcdo ou o registro dos fatos empiricos que se deram na relacdo entre 0s

individuos num dado tempo e lugar. Refere-se a rede de filiagdes discursivas (re)produzidas

17 Os autores referem-se a lingua do direito. Por analogia, pensamos em lingua formulaica.
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historicamente. Trata-se de certas regides do interdiscurso que operam pelo esquecimento na
imbricacdo com a formulagéo do arquivo.

O arquivo ¢ memoria institucionalizada, “a que nao esquece, a que prové a estabilizacao
dos sentidos e sua permanéncia no discurso social como tal, determinada, por outro lado, pela
memoria discursiva (interdiscurso), a que se estrutura pelo esquecimento” (ORLANDI, 2016,
p. 11). Ao mesmo tempo, o0 arquivo € lugar de segmentacdo dos sentidos, memoria metélica
(memoria informatizada), a que, linearizando o interdiscurso, “redunda o saber discursivo a um
pacote de informacdes, ideologicamente equivalentes, sem distinguir posi¢des” (ORLANDI,
2020, p. 15). O arquivo se quer o lugar da interpretacdo homogénea, do apagamento do politico.
Memoria em rede que planifica os modos de leitura, fazendo crer que o politico, o juridico e o
administrativo produzem os mesmos efeitos. Memdria l6gica, formulaica.

O arquivo se projeta também como memoria histérica. De acordo com Nunes (2008, p.
90), “a memoria institucionalizada tem uma histdria e [...] ela € sustentada por certas condi¢Bes
que, quando deixam de vigorar, abalam a estabilidade do arquivo”. O trabalho do analista de
discurso é também mostrar o funcionamento dessa histdria (ideologia) produzindo sentido sobre

0 arquivo. Conforme Pécheux (2014a):

Nesta medida, o risco é simplesmente o de um policiamento dos enunciados, de uma
normalizagdo asséptica da leitura e do pensamento, e de um apagamento seletivo da
meméria historica: ‘quando se quer liquidar os povos’, escreve Milan Kundera, ‘se
comega a Ihes roubar a memoéria. (PECHEUX, 2014a, p. 63)

A leitura do arquivo é sempre uma retomada ao nao-esquecido. O arquivo fragmenta o
simbolico e lineariza a memoria historica, tornando-a memdria institucional. Quando
discorremos sobre fragmentacdo estamos apontando para o funcionamento irregular da
memoria. Estamos chamando a atencdo para o politico no arquivo, aquilo que provoca
descontinuidade sob o efeito da progressao histdrica. Diz respeito ao corte histérico que instaura
a unidade textual e a regularidade do arquivo (no campo da ideologia) e divide seus efeitos
simbolicos e a dire¢do do politico na instancia deliberativa.

Diante das condicGes de producdo das discursividades institucionais em foco e o
apanhado das nocdes teoricas que vimos mobilizando, buscamos, agora, repousar sobre a
materialidade historica do arquivo.

Compreendemos que as préaticas no interior dos AIE, em especifico na IU em foco, sdo
administradas pelo arquivo institucional, em seu modo de ordenar e organizar as

discursividades possiveis e legitimadas a circular como memdria institucional.
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Dada a impossibilidade de se tomar o arquivo — tudo que se diz sobre a instituigdo —
como objeto, faz-se necessario efetuar recortes. Considerando que o campo deliberativo é
regido pelas determinacGes que operam dadas discursividades do dominio administrativo, numa
dada época, numa dada instancia, procuramos recortar o arquivo administrativo da instituicdo
universitaria, representado por inimeras materialidades (regimentos, oficios, leis, portarias, e-
mails, relatorios, pareceres etc.) que organizam a entrada na memoria institucional, sendo o
objeto ata um desses instrumentos.

A ata € 0 objeto material que recortamos para a leitura do Arquivo Administrativo da
Instituicdo Universitaria pela circunscricdo no campo deliberativo, que, por sua vez, ainda €
recortado pelos Conselhos Superiores da Universidade. Nessas instancias, produzimos uma

representacdo do arquivo a que denominamos da seguinte maneira:

Arquivo de Atas do CONSUNI (AaCn)

Arquivo de Atas dos Conselhos Superiores da UFT (AaCS) { Arquivo de Atas do CONSEPE (AaCp)

Como se pode depreender da representacdo anterior, o0 AaCS compreende o0 conjunto
dos arquivos delimitados nas instancias deliberativas da Universidade.

A organizacdo da memoria institucional é efeito do AaCS. O modo como se textualiza
o marco temporal do acontecimento, a etiquetagem dos documentos, a possibilidade de
formular certos dizeres em detrimento de outros, sdo formas de inscrever esse arquivo na
histdria pelo encontro do simbélico e do imaginario (ideoldgico). Em todos esses gestos, 0
AaCS mobiliza a memoria discursiva que, frente ao AAIU, funciona reestabelecendo os
implicitos que a leitura do texto do arquivo necessita (MARIANI, 2016, p. 22). Assim, as
textualidades constituintes do arquivo institucional, onde situamos 0 AaCS, dao forma material
as préaticas deliberativas pelo efeito do ndo esquecimento. 1sso se traduz numa diviséo entre o
esquecimento e 0 ndo esquecimento.

Em outras palavras, estamos dizendo que o AaCS é um dispositivo politico, onde 0s
conselhos s&o projecdes da memoria tomada pelo ndo esquecimento; séo lugares de encontro,
de convergéncia. Os CS, assim, projetam-se como instancias de decisGes produzidas por meio
de processos discursivos que incidem sobre as formas do AaCS. Essas formas (politicas,
divididas) produzem efeito de unidade como, dentre outras possiveis, atas de reunides
(extra)ordinarias, sessdes solenes, indicacdo de lista triplice etc.

Essas configuracGes de divisdo do AaCS sdo modos de classificar a materialidade que

integram, como um continuo, a memoria institucional (ndo esquecimento) e o fragmento do



75

simbdlico (histéria fragmentada, particionada, contada em partes). O AaCS permite que se
recorte 0 acontecimento como uma unidade divisivel do todo da memdria. Permite que, nesse
gesto, operem outras determinacfes, o que implica outras relacdes de sentidos em outras
condicdes de producao.

Lancemos luz sob modos estabilizados de funcionamento do ideoldgico sob a forma
politica dos CS, que se da por meio da constituicdo fragmentada do AaCS como arquivo

politico.
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2 MATERIALIDADE UNIVERSITARIA E ORGANIZACAO DA PRATICA
DELIBERATIVA

2.1 Da instituicdo universitaria: efeitos de memoria sobre as representactes da UFT

“... a constru¢io de uma bela memoria de uma grande Universidade™*®

Segundo Mascaro (2013), os entes do Estado tornam-se formas identificaveis
concretamente no tecido social, com relativa autonomia em face da forma politica da ideologia
burguesa. O “objeto” discretizado do mundo ¢ ideologico. Pode ser discursivizado, em distintas
condicbes de produgdo, como espaco publico, estado, territério, ente federativo, jurisdicao,
Tocantins etc. Cada mecanismo do sistema capitalista produz uma forma especifica de
operacionalizacdo da ideologia. A forma politica Tocantins é, portanto, uma separacdo, assim
como as formas institucionais que reproducao da vida em sociedade.

E pensando nessa questdo que introduzimos o acontecimento politico-juridico (SAES,
2012) de criacdo da Fundacdo Universidade Federal do Tocantins (UFT), assentando nosso
olhar sobre textos legais, jornalisticos, académicos etc. Ancorados nessas materialidades, a 1U
estabiliza-se como memoria e produz seus efeitos na forma como se representam os sujeitos
tocantinenses, 0s quais se regularizam no dizer sobre a relacdo ideoldgica entre a criacdo do

29 e

Tocantins e da UFT: um processo “natural”, “uma conquista”, “um sonho” no qual participaram

9% ¢ 29 ¢ 9 ¢ 29 ¢

“lideres”, “a juventude”, “estudantes”, “professores”, “comunidade tocantinense”. Essas sdo as

palavras de Pereira (2009):

[...] com o advento do estado de Goias a ideia de desmembrar o entdo norte goiano,
visando a [sic] criacdo do estado do Tocantins, tornou-se uma bandeira de muitos
lideres, destacando aqui a efetiva participacdo da juventude. Ao mesmo tempo que a
discussao foi se consolidando é natural que tenha surgido também a tese de criagdo e
implantacdo da UFT. A conquista mencionada, [sic] tornou-se realidade através da
Lei n. 10.032 de 23 de outubro de 2000, que viabilizou a sua respectiva
regulamentacdo. A consolidagdo deste sonho s6 foi possivel gragas as acdes de forma
articulada de governo a nivel federal, estadual, professores, estudantes e da
comunidade tocantinense. (PEREIRA, 2009, p.77)

Como marco desse acontecimento — embora néo se possa falar propriamente em criagao
da UFT, mas de instauracdo de um regime juridico-politico de institucionalidade —, a Lei n°
10.032/2000 significou a colocacdo do Tocantins no circuito das instituicdes federais de ensino

18 Recorte da ata de instalagdo do CONSUNI, abril de 2004.
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superior (IFES) brasileiras. Sob o ponto de vista politico isso representa a participacdo de certo
“sujeito tocantinense” em importantes foruns nacionais de discussdo como a Associagdo
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes). De uma
perspectiva cientifica, a IU legitima certas correntes de pensamento e promove a difusdo do
conhecimento estruturado por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Sob o aspecto social,
a UFT significa a possibilidade de ascenséo da classe trabalhadora por meio do ensino publico,
gratuito e de qualidade. Além disso, pelo lado econdmico, a IFES esté associada a formacéo de
quadros profissionais disponiveis para a reproducdo do sistema de producéo capitalista.

Se consideramos o cruzamento dessas discursividades — o juridico, o politico, o
cientifico, o social e o econdmico — sobre a constituicdo de certo imaginario tocantinense
estamos pondo em relevo um movimento discursivo importante a ser problematizado como
efeito da relacdo do “sujeito tocantinense” com determinadas representacdes de dada conjuntura
historica sobre a relacdo politica-universidade.

Podemos levantar, ainda, a questdo de certo imaginario tocantinense considerando a
discussdo de Santos (2010) sobre a representacdo de uma “identidade” no entrecruzamento dos

dizeres oficiais, politicos, literarios, culturais e artisticos. Sintetiza a autora:

Promessas de progresso e fartura, realidade de sofrimento e exploragéo, a identidade
do Tocantins vai se constituindo como necessaria a0 modo de subjetivagcdo dos
sujeitos, mas nas tramas polémicas entre diferentes olhares e vozes, que explicam o
que é ser tocantinense, o que é viver nesse lugar. (SANTOS, 2010, p. 8)

Esse movimento regulariza certo imaginario sobre a UFT fazendo operar a hegemonia
ideoldgica ao estabilizar certas praticas e manifestacdes sobre a nova condi¢do institucional que
se forma no cenario do ensino superior no estado. A UFT passa a ocupar uma posicao
privilegiada na formacédo social, projetando-se sobre diversos campos do saber, nos quais
incluimos o juridico, o politico, o social, o cultural, o cientifico, 0 econdmico etc., como se
textualiza em seu Estatuto (2015, p.3), de onde destacamos a formacao de “diplomados nas
diferentes areas do conhecimento aptos a insercdo em setores profissionais e a participagdo no
desenvolvimento a sociedade brasileira”; o estimulo ao “conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular, os nacionais e regionais’’; a difusdo de “conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na Instituigdo”.

Nessa perspectiva, Rodrigues (2012) assevera que:

[...] a UFT [...] contribuiu significativamente para a constru¢do de um espago politico
(no sentido amplo) de liberdade e democracia, onde a circulagdo de ideias transhorda
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para a sociedade em seus diversos mecanismos de governanca (como os Conselhos
Sociais) e até mesmo nos meios de comunicacgao de massa (com a maior presenca de
especialista discutindo varios temas). Também, a Universidade contribui para a
melhoria dos quadros técnicos e politicos que futuramente implantardo mudangas e
praticas inovadoras em varias estruturas de poder politico e econdmico.
(RODRIGUES, 2012, p. 81)

Podemos dizer que estas materialidades (lei, estatuto, artigos etc.), ao constituirem um
dominio das discursividades sobre a UFT, atualizam a memoria sobre o ensino superior do
Tocantins instaurando uma novidade, uma nova posi¢do derivada de uma nova formacao
discursiva (novos sentidos), processo que, em AD, chamamos de acontecimento discursivo
(GALLO, 2001).

Sendo o acontecimento discursivo “apreendido na consisténcia dos enunciados que
formam uma rede em um momento dado” (GUILHAUMOU; MALDIDIER, 2016, p. 118),
tomamos que o efeito de unidade representado na “criacdo” da UFT atualiza todo um campo de
memoria, circunstanciando-o como um arquivo da “nova” IU. Portanto, nos limites de nosso
objeto, consideramos que as discursividades aqui implicadas estdo associadas a processos
discursivos de organizacdo de um arquivo sobre a primeira IU, de &mbito federal, no Tocantins.
Com efeito, isso produz uma historia especifica para a instituicdo e para os sujeitos.

Tratamos aqui das representacdes que se reproduz sobre o imaginario da UFT. Ou seja,

procuramos restituir certa memoria na busca pela delimitacdo de um objeto discursivo.

2.1.1 A UFT tem uma historia

“...um trem que ja estava em movimento, mudando seu rumo”°

Situando a questdo no campo da novidade, do acontecimento, destaquemos que a
auséncia de uma universidade federal produzia contrastes entre o cenario politico tocantinense
em contraponto com o dos outros estados brasileiros. Conforme Pereira (2009), antes da
implantacdo da UFT, havia uma expectativa de que o governo estadual, passados trés mandatos,
pudesse reorientar suas acfes no sentido de federalizar a Universidade do Tocantins (Unitins),
entidade estadual, considerando a urgéncia de um estado “pobre e periférico”, mas “com muitas
potencialidades” ndo ‘“abrir mdo de um privilégio do qual outras unidades da federacao

usufruem” (PEREIRA, 2009, p. 96).

19 Recorte da ata de instalagdo do CONSUNI, abril de 2004.



79

A auséncia, nesse caso, produz diferenga, o que afeta 0 modo como se historiciza a
institucionalizacdo da UFT. Busca-se superar essa distin¢do pela via da horizontalidade das
condicdes de producdo das unidades federativas. Ao mesmo tempo, inscreve-se certa relagcdo
de anterioridade histdrica no interior do proprio estado, representada pela emergéncia do
significante “federalizagdo”.

Por um lado, associa-se a UFT a uma continuidade da Unitins, produzindo uma espécie
de metamorfose institucional — uma federalizacdo. Por outro lado, a relacdo de derivacéo entre
a forma juridica estadual para a federal implica outros efeitos para aléem da permuta politico-
juridica. Tomemos a afirmagao de que “a Unitins ndo foi federalizada, mas sim, foi o ponto de
partida para a criagdo da UFT” (SOUZA, 2007, p. 92). Nesse caso, haveria um fio unindo ambas
as universidades, mas que é rompido. A Unitins seria um marco para a inscri¢do histérica da
UFT na memoria do Tocantins, mas seria outra.

O acontecimento discursivo, ao produzir efeito de novidade dos sentidos, estabelece a
disputa. No entrecruzamento entre os dispositivos juridicos e os movimentos politicos, a relacdo
Unitins-UFT se constitui como ponto de tensdo. O procedimento orientado pela técnica juridica,
no encontro com os interesses politicos que disputam espaco no cenario estadual acentuam
certos desconfortos na relacdo entre os sujeitos implicados no processo. Como efeito dessa
tensdo esta a representacdo da causa tocantinense: a luta pela implantacdo de uma universidade
federal. Esse é o ponto que levantamos a partir da reproducdo do enunciado associado a um dos
participantes do processo de implantacdo da UFT, quando este discorre sobre os atritos
envolvendo a atuacdo do reitor pro tempore designado para coordenar 0 processo, recorte
também de Souza (2007):

Pelo que sabemos, esse reitor logo teve atrito com o reitor da UNITINS e com o
governo estadual e, por esta razdo, foi afastado da fungéo. O afastamento, ao que tudo
indica, foi encaminhado pelo reitor acima citado diretamente ao Ministro da
Educacédo. Imagino que o reitor em questdo ndo se submeteu as regras politicas na
gestdo publica prevalecentes no Estado do Tocantins naquela época, além também, ao
que parece, ser uma pessoa de dificil de relacionamento e totalmente divorciado da
causa tocantinense. (SOUZA, 2007, p.102)

A institucionalidade se constitui por meio de uma inscri¢ao historica necessaria, pela
tens&o entre o juridico e o politico construcdo de uma identificagcdo com a “causa tocantinense”.
Talvez, conduzir um processo pelo signo da “federaliza¢ao”, que opera uma transferéncia, tenha
a ver com a busca dessa representacdo tocantinense. Como efeito de continuidade historica,
reproduz-se uma série de condigdes “residuais” da propria Unitins — que foram “incorporadas”

na transi¢do para a UFT, como alunos matriculados, cursos em andamento, recursos materiais
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e instalacBes fisicas — e da Universidade de Brasilia (UnB) — responsavel pela tutoria do
processo de implantagdo da nova universidade.

Busca-se distinguir a “nova” IU, mas, ao mesmo tempo, estabelecer certas filiacdes de
memdaria com as outras IFES, seja para superar as contradicdes, seja para alinhar-se a tradigéo.
O novo, 0 emergente, 0 tocantinense, ocupa um espaco que, em certo sentido, é anterior,

institucional, historico.

2.1.2 A UFT ocupa um espaco

“ou a gente ocupa o espaco, ou a gente perde o trem”?°

Como uma rede, as representagdes dessa institucionalidade vdo se enlagando na
memoria de modo a constituir uma intrincada teia de reconhecimentos. Assim, uma outra
dimenséo a ser tocada, além da juridica e da politica, € a econémico-social, ponto em que se
entrelacam os dizeres acerca do cenério de precariedade projetado como efeito sobre a regido
norte do Brasil.

O nosso olhar privilegia a constituicdo da 1U como institucionalidade prépria de um
processo ideoldgico de reconhecimento, tomando a ideologia como mecanismo de producéo
dos sentidos. A vista disso, a UFT, no contexto do estado do Tocantins, instaura uma ruptura
com a regularidade. A institucionalidade irrompe como um novo espaco de constituicdo dos
sentidos, de transformacao dos sujeitos, de ocupacéo social e politica.

Ao irromper, a nova IU sobrepde-se ao protagonismo social, vigorando como provedora
e atenta aos fatores de desigualdade, principalmente econémicas. Dizer da UFT responsavel na
gestdo dos recursos publicos é um modo de fazer funcionar certos discursos economicistas e
justificar a atuacdo da IU como uma ferramenta de enfrentamento das desigualdades
(econdmicas e sociais) vivenciadas pela populacdo (mais carente) do estado. Isso se inscreve,
ainda, pelo estabelecimento de um lugar comum onde as disputas (ideologicas) sdo
neutralizadas, uma vez que o interesse de todos se encontra no “atendimento a demanda” pelo
ensino superior.

Conforme destaca Souza (2007), a auséncia de uma “instituicdo de ensino superior de
carater publico e federal” também localiza a discussao numa tomada de posicao da “juventude

¢ dos estudantes” tocantinenses. A criagdo da UFT teria, entdo, o propdsito de preencher uma

20 Recorte da ata de instalagdo do CONSUNI, abril de 2004.
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lacuna sintomdtica dos ‘“anseios” da sociedade tocantinense pela implantacdo de uma
universidade federal no estado.

Essa questao estaria assentada nas formas de representacao da memoria da UFT pela via
da luta dos movimentos de contrarreforma liderados por estudantes, especialmente alunos da
entdo Unitins, que resistiram as tentativas de privatizacdo do ensino superior estadual no final
da década de 1990 (SOUZA, 2007) ou mesmo a possibilidade de fechamento de unidades
localizadas no interior do estado, como o movimento de “luta pela permanéncia”, deflagrado
no Campus de Tocantinopolis da Unitins, em 1999, como uma reacgdo a politica regional de
“sucateamento” daquela universidade (SOUSA, SANTOS, PINHO, 2016, p. 185).

Souza e Pereira (2009, p. 105) consideram a “implantagdo de uma universidade federal,
publica e gratuita para o Tocantins” ¢ uma conquista fruto de uma “contundente batalha”
travada nas manifestacGes e nos movimentos diversos de encabecados por “alunos, professores,
funcionarios e parte da sociedade civil”.

O imaginéario da conquista do direito ao ensino superior gratuito (publico) e de qualidade
(federal) contrastam com o crescimento no numero de institui¢cbes privadas de ensino superior
no estado. Dentre as 23 instituicbes de ensino superior existentes no Tocantins entre 1991 e
2004, somente a UFT era publica e gratuita?!, segundo o Instituto Anisio Teixeira (INEP)?2. Em
2021, a discrepancia é de 24 IES privadas e 4 publicas?®. Esse cenario reproduz as condigoes
da educacao superior no pais como um todo, evidenciando as contradi¢des politicas nacionais
nas quais se insere a UFT.

Atentemos para essa contradi¢cdo incontorndvel assumindo-a como constitutiva,
inclusiva, da memoria institucional da UFT. Por um lado, projeta-se sobre a IU o protagonismo
da superacdo contra as mazelas sociais do estado, significando 0 acesso ao ensino superior,
representado pela distribuicdo de sete campi ao longo do territério estadual, conforme ilustra a

figura seguinte:

21 Outras duas que também séo publicas, segundo a publicacéo, possuem fins lucrativos.
22 INEP (2006)
23 Dados do sistema e-mec (https://emec.mec.gov.br/).
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Figura 1 — Disposicdo geografica dos campi da UFT (2018)
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Fonte: Site da UFT. Disponivel em: https://images.app.goo.gl/atYH8NadKxUHnbFKA.

Por outro, os signos do desenvolvimento econémico atinentes a globalizacdo se
consolidam na estrutura de um sistema educacional voltado mais para a sobrevivéncia
institucional (via da concorréncia numa economia de mercado) e menos para a pesquisa e
ciéncia.

Nesse aspecto, o “papel” da UFT, como AIE, ¢ contraditério uma vez que se associa
certa “demanda” por quadros profissionais para uma economia de mercado a possibilidade de
emancipacado social. Como se, inequivocamente, uma coisa tivesse como efeito sobre a outra.
A IU atende a uma funcdo politico-ideoldgica sobredeterminada pela luta de classes. Segundo
Sobrinho (2011):

E inegavel que a sociedade se tornou mais complexa, no entanto, os interesses e lutas
de classes continuam existindo mesmo como espectro, pois este “fantasma” ndo se
desmanchou no ar, como afirmaram os teéricos da modernidade/pds-modernidade,
uma vez que continuam exigindo concretamente diferentes posi¢des-sujeito ante a
divisdo dos meios de producéo (propriedade privada), da divisdo social do trabalho
(manual e intelectual), da exploracdo da forca de trabalho e da apropriacdo da mais-
valia. Ou seja, a luta continua inexoravelmente concreta/sélida e sustenta e faz mover
o discurso, cujo efeito de retorno sobre o real efetiva sentidos capazes de orientar a
reproducdo/transformacédo das relagfes sociais de producdo. (SOBRINHO, 2011, p.
115)
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O proposito da UFT no dominio dos AIE tem a ver com a reprodugdo dos interesses
programaticos do Estado burgués. Interesses que dependem de recursos materiais e
oportunidade politica.

Ainda assim, as IFES representam certo protagonismo no contexto social. No caso em
foco, a UFT situa-se em praticamente toda extens&o vertical do estado, instalada em cidades
polo, conforme disposto na Figura 1, anterior. Isso aponta para a interiorizagdo do ensino
superior, fato que implica a aproximacao da U aos lugares mais periféricos do Tocantins. Ao
mesmo tempo, também produz efeito sobre certa memdria historica que situa a UFT como
espaco de emancipacao e justica social, num cenério de precarizacdo, caréncia e pobreza.

A disputa é permanente. Conforme aponta Souza (2007), inscrevem-se outros percalcos,
como a gestdo patrimonialista herdada dos grupos politicos dominantes no cenario
universitario, sobretudo na Unitins. Ndo obstante, segundo Souza e Pereira (2009) as condicdes
politicas, sociais e ideoldgicas para se resistir e romper com o patrimonialismo institucional ja
estdo dadas no contexto da UFT passados seus 4 primeiros anos.

Nesse sentido, podemos considerar a constituicdo de certo imaginario que projeta a
existéncia da UFT como possibilidade de ascensdo social pela via académica e pela luta
democratica, sobretudo em contraposi¢do a um “projeto conservador” em vias de se tornar

hegemdnico na gestdo e na politica da UFT (RODRIGUES, 2012).

2.1.3 Das contradic@es institucionais

... a Universidade Federal do Tocantins deve demonstrar sua aptiddo pelo novo, por aquilo que é

real”?*

O ponto em que 0s sujeitos se constituem a partir de um mundo ja dado, cujos sentidos
ja estdo estabilizados num discurso comum, € crucial para a determinacao da luta ideoldgica no
interior dos AIE. Conforme Orlandi (1998):

E um discurso cuja posicao-sujeito se situa nas relagdes politicas do capitalismo tais
quais e se nutre, entre outros, do "desaparecimento” da ex-Unido Soviética,
produzindo efeitos de sentidos que se sustentam no apagamento da distancia entre
Governo, Estado e Teoria Politica. Esse discurso procede por amalgama: tudo em um.
E um discurso cujo argumento principal, sabe-se, é econdmico (empresarial). Que 0s
argumentos sejam a bio-diversidade, a relacdo norte-sul, etc. pouco importa. N&o nos
afastamos nem um milimetro da ordem discursiva do capitalismo. (ORLANDI, 1998,
p. 79; grifos da autora.)

24 Recorte da ata da 042 reunido extraordinaria do CONSUNI, novembro de 2004.
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A autora discute a possibilidade de a AD tomar o mecanismo discursivo da
argumentacao como observatorio do politico. Para isso, Orlandi (1998) sustenta que, como o
mundo ja funciona sob uma ordem discursiva capitalista, assim opera 0os campos do saber e da

organizagdo administrativa do Estado. Afirma a autora:

[...] estes discursos estdo em alianca com o discurso (cientifico) neo-positivista
(beneficiando-se do prestigio atribuido a cognicdo, a pragmatica, a no¢édo de "mind" -
espirito? cérebro? mente? psique?) e com um instrumento potente, a informatica. E
por estas construcBes do saber que se institucionaliza a ideologia do "global”
produzindo tecnologias e formas administrativas. (ORLANDI, 1998, p. 79)

Podemos atestar a presenca dessas discursividades pelo que salienta Rodrigues (2008)

quando este menciona a relacdo da UFT com a producéo de conhecimento:

O Estado do Tocantins, se comparado com outros estados brasileiros, como Rio de
Janeiro e S&o Paulo, ainda ndo dispde de um vasto conjunto de obras e producGes
cientificas, sobretudo no campo da Geografia, que possam ser utilizadas como objetos
de leituras e reflexdes académicas que melhor contribuam com sua interpretacéo.
Diversos esfor¢os tém sido feitos por pesquisadores da Universidade Federal do
Tocantins (UFT) e de outras IES, em diversas areas do saber, sobretudo em Historia,
Letras e na prdpria Geografia, para construir esse referencial. Mas ainda séo
insuficientes. Algumas argumentacdes para justificar essa auséncia remetem ao fato
de o estado ter apenas 20 anos e, portanto, ainda estar em processo de construgéo e
interpretacdo. (RODRIGUES, 2008, p. 13)

A comparacao feita por Rodrigues (2008) se sustenta imaginariamente na necessidade
de se compor um vasto conjunto de obras e producdes cientificas, para que seja possivel assentar
certa representacdo do Tocantins. Ignora, contudo, outras formas de saber, ao assumir
determinadas praticas — esforcos académicos — como condicionantes do percurso institucional
cujo objetivo é galgar os mesmos patamares politicos e econémicos de outras IFES e, assim,
passar a compor o circulo das “universidades de exceléncia” as quais reproduzem critérios
meritocraticos de distribuicdo de recursos, aprovacdo de programas, projetos, bolsas etc. Essas
seriam algumas das condicdes de producdo desse discurso.

O funcionamento desse imaginario levanta a questao da “falta”, daquilo que esta
“ausente”, que deveria estar 14, mas ndo estd. Num estado jovem? (“20 anos™), cumpriria a

UFT dar cabo dessa ‘“falta”, dessa ‘“auséncia”. Efeito do apagamento de outros saberes

% Inscrevendo o Tocantins numa nogio que podemos situar no campo da juventude (“apenas 20 anos™), o autor
produz implicagdes sobre a escassez de material académico aproximando a institui¢do Estado ao desenvolvimento
bioldgico humano, fazendo operar a narratividade de que, em geral, jovens de 20 anos, em geral, ainda ndo
atingiram todo o potencial produtivo.
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produzidos fora do dominio das ciéncias hegemdnicas no espaco universitario. Conhecimentos
que ndo entram no arquivo institucional. Em ultima instancia, € como se ndo houvesse historia
antes da UFT.

Estamos destacando a regularidade com que se discursiviza uma disputa, uma luta, no
campo da auséncia (da falta), e da presenca (da resisténcia) quando se projeta o lugar da UFT
no Tocantins. Pensamos que este seja um olhar interessante para tocar o funcionamento
ideologico na constituicdo dos sentidos. Referimo-nos aos dizeres sobre a auséncia e a
presenca.

Com esse gesto, pretendemos nos alinhar ao que propde Orlandi (1998) sobre a tarefa
do analista de discurso frente & hegemonia do discurso capitalista:

A meu ver seria necessario fazer significar o que este discurso silencia: a relacdo
complexa entre universaliza¢éo e historicizagdo em seu movimento continuo na busca
de uma relacéo regrada entre Unidade e Diversidade. Porque o efeito mais importante
do discurso da globalizac&o € o de se substituir o universal e reduzir as diferencas (ao
nivel da constituicdo, da historicidade) a variedades locais (do nivel da formulag&o).
Isto apaga o que é da ordem do juridico, da forma do politico, e, consequentemente,
aquilo que poderia provocar uma "mexida” no sentido e no sujeito. (ORLANDI, 1998,
p. 79)

O discurso é efeito ideoldgico. E na ideologia que os sujeitos se constituem em relagio
com o mundo material. Nesse sentido, 0 mundo significado é uma ilusdo necessaria produzida
pelo mecanismo ideoldgico. A propria no¢do de UFT é uma projecdo, um produto da
representacdo de certo imaginario, sem o qual seria impossivel significar as praticas a ela
associadas. E essa projecdo que pode ser desestabilizada pelo dispositivo tedrico da AD.

Portanto, tomamos a UFT como forma material de manifestacdo do Estado, como AIE
em que interesses antagdnicos de classes (re)produzem determinadas condigcdes sécio-
historicas. Estdo no centro de nossa abordagem os processos ideoldgicos de assujeitamento, em
que sujeitos sdo sobredeterminados ideologicamente. Isso implica considerar a contradicdo nas
formac0es ideoldgicas constitutivas da IU em sua existéncia material, onde préaticas concretas
operam a reproducdo dos meios de produgdo que mantém a hegemonia ideoldgica da classe
dominante.

A tensdo serd sempre inerente ao projeto ideoldgico de dominacdo. O espaco
universitario se configura como esse aparelho contraditorio: ao passo que democratiza 0 acesso
e a participacdo, também circunscreve a ideologia no campo do controle. Por isso, € preciso
“deixar espaco para o respiro” da classe dominada. Esse ¢ um dos efeitos da institucionalidade.

Uma transitoriedade que inscreve a IU nos movimentos da historia.



86

Nesse aspecto, entendemos que, como fungéo de reproducéo das relagdes de producéo,
a UFT ocupa um lugar determinado na historia, sobretudo na relagdo com outros AIE.

Desse modo, produz-se a ilusdo de que a UFT, sendo federal, deva se tornar referéncia
em gestdo universitaria em contraponto com a Unitins, gestdo estadual. Assim aponta
Rodrigues (2009):

Oportuno também dizer [que] no estado do Tocantins é necessaria a melhor
estruturacdo do Sistema Estadual de Ensino Superior. Primeiro, promovendo a
consolidacdo da Universidade Estadual, com cursos de qualidade (sejam presenciais
ou a [sic] distancia), mas principalmente implantando um projeto consistente de
autonomia universitaria, comecando com a realizacdo de Concurso Publico para
Docentes (preferivelmente em regime estatutario) e a implantagdo de mecanismos
solidos de gestdo democratica. Também, é relevante a anélise de estratégias para o
realinhamento das Instituicbes municipais de Ensino Superior, buscando sua
viabilidade institucional a partir de uma maior integracdo no conjunto do Sistema
Estadual de Ensino Superior. (RODRIGUES, 2009, p. 154)

A nocdo de Rodrigues (2009) exemplifica o carater ideoldgico que afeta a tomada de
posicdo por certa inscricdo histérica, em que se faz necessaria a construcdo de uma nova
estrutura universitaria ancorada em certas praticas de gestdo associadas ao signo da atualidade,
sendo que, conforme destaca Souza (2007), os efeitos de ser “uma nova universidade”

contribuem para essa representacdo imaginaria:

Uma nova estrutura, mais flexivel, mais 4gil e que permita a adocdo de novas
tecnologias de gestdo é uma exigéncia do tempo presente e do futuro imediato. A nova
estrutura, na era informacional, utilizando as novas tecnologias administrativas, abre
espaco para os novos modelos de gestdo, nos quais ha possibilidades concretas de
libertacdo das trés grandes patologias das organizagBes: o0 normatismo, o
burocratismo e o corporativismo. Essas patologias organizacionais, tdo presentes
na vida universitaria, cederdo e tenderdo a desaparecer diante dos recursos das
tecnologias virtuais, da flexibilidade orgénica e da descentralizacdo do poder
(RELATORIO DA COMISSAO DE IMPLANTACAO DA UFT, 2001, p. 7, apud,
SOUZA, 2007, p. 94, grifos nossos)

Busca-se substituir certas praticas organizacionais — 0 normatismo, o burocratismo e o
corporativismo — por outras idealizadas (nd3o patologicas?) no campo da “atualidade”, da
“novidade”, da “informatica”. Essas nogdes operam um apagamento do efeito ideologico das
questdes de luta de classes, fazendo parecer que é possivel extirpar a subjetividade pela insercéo
de formas pretensamente apoliticas. Ndo havendo mais politica, segundo Maziére (2011), a
gestdo se torna a dominante: “passa-se do governo a governanga, do coletivo & competicdo, das
lutas as negocia¢des” (MAZIERE, 2011, p. 19).
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Essa conjuntura afeta, sobretudo, as formas linguisticas que fazem circular as ideologias
hegemonicas. Na aparente contradicdo entre politica e gestdo, surgem os campos das linguas
administrativa — o burocratés — e juridica — o juridiqués.

Nossa observacao sobre essas questdes tem a ver com a problematizagéo acerca de que
efeitos de sentido se projetam em dadas condic¢des de producgdo. Esse € um dos enfoques de
nosso trabalho, em que produzimos um deslocamento conceitual para tratar ndo de um estilo
burocratico, normativo ou juridico, mas de um dispositivo formulaico (cf. secdo 3.2). Estamos
aqui interpretando o modo como se constitui certo referente, considerando que as condicdes

materiais em que a institucionalidade opera suas estruturas sdo bem distintas.

2.1.4 Da incompletude nas representacdes

A organizacdo das regides onde estdo instalados os campi, as formacGes sociais que
constituem os grupos de interesse nesses lugares, enfim, as relagdes materiais dos agrupamentos
humanos com a UFT (em suas unidades) estabelecem modos diferentes de funcionamento da
IU. Essa ¢ uma tomada de posicdo necessaria para o analista: perceber como funciona a
ideologia na configuracdo do aparelho.

Mascaro (2013) nos ajuda a pensar essa questdo lembrando que

[...] a necessidade de se dar aos julgamentos uma maior previsibilidade aparta o poder
de julgar dos demais poderes estatais — as institui¢cdes do proprio Estado, assim, se
apresentam como poderes multiplos e divididos. (MASCARO, 2013, p. 30)

E justamente a divisdo que aponta para a incompletude. Assim como julgar seria uma
funcdo especifica da forma do Estado, o ensino e a pesquisa também o seriam. Essa constatacéo
seria inequivoca se sempre fosse assim, desde o inicio dos tempos. Contudo, trata-se da
historicidade que implica as formagdes sociais, basta lembrar que a funcéo da Igreja Europeia
na ldade Média adentrava muito as questdes juridicas e cientificas?®. A separagdo entre o que
é devido ao sistema judiciario e a academia sustenta-se no aspecto imaginario das formacoes
ideoldgicas, sécio-historicamente situadas.

Enfatizamos que ndo é dos campi universitarios (formas empiricas) que estamos
tratando, mas de formas materiais das praticas ideoldgicas como as que projetam o “direito

democratico” a educacdo. Estruturas postas em relagdo as demais pela sua configuracdo

% Empregamos essas palavras a fim de estabelecer um paralelo com o que estamos mobilizando. N&o ignoramos
0 anacronismo que se produz a partir desse dito.
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normativa abstrata, cujos efeitos se ddo nas praticas que subjetivam cada campus. Essa
heterogeneidade material (em sua unidade institucional) converge para a centralidade da
estrutura da U, sua reitoria, situada também na centralidade politica do Estado tocantinense,
sua capital Palmas.

Nesse lugar, instaura-se certo imaginario de integragdo das “partes” como um todo
(universidade) em que se inscreve a pratica deliberativa. Dentre as estruturas institucionais
dessa pratica, os colegiados configuram-se como reflexo do Estado democratico ao abrir para
o campo da diferenca. Desse modo, a U é atravessada por ideologias contraditérias, produzindo
um movimento de disputa que se atualiza nos foruns colegiados. Ou seja, assume-se o carater
heterogéneo da comunidade académica?’ associando-a aos “espacos de representa¢do”, COMO
destacam Sousa, Pinho e Leite (2019):

Nesse processo de normalizacdo, na universidade, os espagos de representacdo sdo
organizados por categorias (aluno, professor e técnico-administrativo) e obedecem as
diferentes instancias em uma escala de instancia micro para instancia macro. O
mecanismo deliberativo dessas instancias é que se discuta e se decida nas bases para,
na sequéncia, proceder-se ao referendo da decisdo nas outras instancias. Esse
mecanismo est4d caucionado em diferentes géneros discursivos escritos (Ata,
Resolucdo, Memorando, Parecer, E-mail, etc.) no registro das responsabilidades, dos
direitos e dos deveres institucionais. (SOUSA, PINHO e LEITE, 2019, p. 90)

A construcdo discursiva dos sujeitos que podem tomar parte nos colegiados € uma forma
de controlar a representacdo. A depender dos grupos sociais e institucionais que sao permitidos
nesses espacos, as ideologias sdo mais ou menos tensionadas, encontram maior ou menor
resisténcia. Nesse sentido, faz-se necessario um olhar para as filiagbes discursivas desses
sujeitos a fim de expor suas contradi¢des, sobretudo em se tratando de processos ideologicos
de tomadas de posicéo.

Diante dessa problematica, tomamos a representacdo no ambito do pré-construido
segundo o processo ideoldgico que produz evidéncia de unidade. Por esse efeito, 0s sujeitos se
reconhecem como membros de um grupo determinado, associando certas regularidades que os
individuam e os projetam com partes de um todo coeso.

A evidéncia da unidade € uma manifestacdo ideoldgica que decorre de processos
discursivos de individuagdo, segundo os quais “um grupo adquire um certo nimero de
particularidades de discurso que podem permitir reconhecer, exceto por dissimulacdo ou
simulagdo, um membro desse grupo” (GARIN & MARCELLESI, 1974, p. 231, apud
COURTINE, 2014, p. 64).

27 Expressdo que designa o conjunto dos sujeitos institucionais representados nas praticas académicas.
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Os sujeitos sdo separados por processos de individuagdo que operam, na IU, pela
necessaria unidade politico-administrativa. Desse modo, hd uma divisdo institucional dos
sujeitos que estabelece limites e condi¢bes de participacdo no espaco deliberativo, por um
movimento que separa a administracdo universitaria e a representacdo politica de classes?®. Ai
se constitui uma contradicdo determinante, pois 0s sujeitos ndo se representam (ou se
representam nos limites das determinacdes legais) e, a0 mesmo tempo, identificam-se
inconscientemente a forma-sujeito dominante. O sujeito se esquece que nao domina o
pensamento do outro, logo ndo pode representar o que ele pensa; e que ndo controla os sentidos
do que diz, logo inscreve-se no dizer do Outro (pré-construidos) como se fossem dele (do
sujeito). Segundo Courtine (2014, p. 75), “se o pré-construido d& seus objetos ao sujeito
enunciador sob a modalidade da exterioridade e da preexisténcia, essa modalidade se apaga (ou
se esquece) no movimento da identificacdo”?®. Ou seja, é na tomada de posi¢do que se apaga
0 ja-dito (para poder dizer) e se apaga o pré-construido (para poder tomar posi¢éo).

A individuacdo possibilita a projecdo de um sistema de representacdo (sujeitos
individuados) em que se toma como inequivoco o antagonismo dos grupos de interesses que se
formam na 1U. Contudo, essa relagdo antagOnica se faz a partir da tomada de posi¢do dos
sujeitos no gesto de inscricdo na memoria institucional (no arquivo). Dai, projeta-se certo
imaginario de que a forma-sujeito “S”, uma vez representante do “segmento §”, inscrevem-Se
na posicao-sujeito “S”, e ndo “£”.

Essa relacdo imaginaria opera um efeito de diversidade que assume as diferencas
institucionais como baliza para distinguir os sujeitos. Desse modo, produz-se um efeito
especifico de espaco democratico. De acordo com Ribeiro (2017),

[..] a diversidade na gestdo democrética conflui para uma estrutura de
representatividade dos segmentos docente, discente e técnico administrativo, assim
como para as diferentes unidades, configurando-se no carater descentralizador que
traduz a gestdo colegiada. (RIBEIRO, 2017, p. 162)

Como efeito ideologico, cada um desses “seguimentos™® possui interesses distintos e
gue encontram, no espaco institucional dos colegiados (no caso dos CS), uma equivaléncia de

condigcdes para a negociacdo de suas demandas, inclusive assumindo o0 pressuposto da

28 Referimo-nos a classe no sentido dos grupos sindicais que representam os seguimentos docente, técnico e a
agremiacdo estudantil.

29 Nesta tese, tomaremos a nocdo de identificacdo analoga a de tomada de posigao.

30 Que podem ser tomados como posicBes-sujeito de uma dada formag&o discursiva universitaria (aluno, professor
e técnico-universitarios), ou formas-sujeitos de formagBes discursivas distintas (militantes de movimentos
estudantis, professores gestores, técnicos sindicalistas etc.).



90

racionalidade dos argumentos como baliza para a resolucéo dos conflitos. Uma racionalidade
que pressupde haver um contetdo no dizer que direciona logicamente a argumentacdo num
espaco de discussao estabilizado e simétrico (principio da gestdo democratica). Para Souza
(2009), o carater democratico da gestdo tem sido um elemento fundamental na representacao

de certa identidade da UFT. Leia-se, unidade.

2.2 Da pratica deliberativa: formas do politico na configuracao do simbdlico

2.2.1 Dos Conselhos Superiores

Quando nos referimos aos CS — “6rgdos consultivos e deliberativos” pertencentes a
administracao superior da universidade — estamos assumindo (projetando) certa unidade no que
tange a duas estruturas complementares, que regimentalmente deliberam sobre questdes
distintas, sdo compostas por arranjos diferentes de membros e, embora sejam “independentes”,
estdo numa relacdo de verticalidade em termos de instancia recursal. Do ponto de vista
ideolodgico, essas injuncdes normativas podem ser lidas como modos de estabilizar a estrutura
da IU em seu objetivo, a0 mesmo tempo em que a torna indivisivel. Contudo, os procedimentos
orientados pela organizacdo normativa relativa a esses 6rgdos ndo esgotam suas praticas
possiveis (e necessarias). Ha condicBes socio-histérico-politicas que mobilizam outros
funcionamentos. Mesmo em se tomando os conselhos como 6rgdos meramente reativos, como
se poderia supor pelas adjetivagdes “consultivo” e “deliberativo”, ndo ha garantias no discurso
de que a reacdo seja univoca no sentido de obedecer as dire¢des ja determinadas pela norma,
como “deferimento” ou “indeferimento” de matérias. Basta considerar as “ressalvas” que
acompanham pareceres aprovados em plenario, os recursos ou as judicializacdes, para ficar
nesses trés. Ainda assim, esses orgdos também funcionam por outras vias que, embora se
mantenham sob o efeito do aparato juridico, inscrevem-se no campo da politica e da economia,
situando, ainda, certas no¢des associadas a questdes sociais postas no entorno da infraestrutura
universitaria.

E nesse sentido que pretendemos deslocar a nogdo abstrata atinente aos CS para a
materialidade historica, para outros campos da institucionalidade que se apresentam na forma
do politico, entendido aqui como divisdo e direcionamento dos sentidos. Podemos caracterizar
essas estruturas em sua forma politica, e interrogar que direcionamentos produzem tensdes e
rupturas no funcionamento do aparelho ideoldgico. Isso significa que a nogdo de forma politica

ndo exclui as determinacdes juridicas dos conselhos, uma vez que esses 6rgdos ndo existem



91

fora da instancia do direito, e nem administrativas, tendo em vista que seus efeitos se dao nos
limites da instituicdo. Portanto, a forma politica tratada aqui se refere a forma que possibilita a
irrupcéo das disjuncdes do discurso e a exposicdo das contradi¢des histdricas que atravessam a
evidéncia do encontro, a “unidade institucional”.

E nos CS que se assentam, imaginariamente, os efeitos da unidade, do consenso,
fazendo-se crer na possibilidade de uma discursividade geral, univoca do ponto de vista
institucional e abrangente sob o aspecto do controle. Isso se da porque os CS projetam um
espaco de alargamento das tensdes produzidas nas instancias deliberativas de base, como os
colegiados de curso. Ou seja, por estar numa posi¢éo hierarquicamente superior na organizagéo
universitaria, os CS “observariam” as problematicas da universidade, também de um modo mais

“completo”.

CONSUNI

Do ponto de vista normativo, simbdlico, o Conselho Universitario da Fundacgéo
Universidade Federal do Tocantins (CONSUNI) representa a instancia maxima da UFT, a quem
se atribui a responsabilidade por “tragar a politica geral” da IU — em que podemos incluir,
segundo o regimento do CONSUNI, a criagdo de cursos, autorizacdo de convénios com outras
instituicdes publicas ou entidades privadas, modificacbes no Estatuto e regimento da
Universidade, aprovacdo do orcamento anual etc. —, além de funcionar como “instancia maxima
de recurso”. Por essa defini¢do se determina certa verticalizag¢do da relagao institucional com a
gestdo universitaria e com as demais instancias deliberativas.

Nesse sentido, a composicdo do CONSUNI reproduz essa relagcdo verticalizada,
embora, regimentalmente, ndo seja feita uma distin¢do dos seus membros no que se refere ao
exercicio da funcdo de conselheiro(a). A verticalizacdo se mostra no proprio recorte dos 19% a
2432 membros, os quais se distinguem pelas funcdes que ocupam na gestdo superior (reitoria e
pro-reitorias) e pelos cargos e associagOes de classes (representantes discentes, docentes e
técnicos-administrativos). Além disso, o regimento ainda divide a gestdo superior das
representacdes de categorias, destacando um limite temporal de dois anos para o exercicio do

mandado de conselheiro(a).

31 Conforme ata de instalagdo do CONSUNI (2004).
32 Composicdo do CONSUNI. Disponivel em: < http://download.uft.edu.br/?d=497632f1-42c6-47ce-93c6-
c8ed52baafce;1.0:Conselheiros%20d0%20Consuni.pdf>. Acesso em 27 nov. 2021.



http://download.uft.edu.br/?d=497632f1-42c6-47ce-93c6-c8ed52baafce;1.0:Conselheiros%20do%20Consuni.pdf
http://download.uft.edu.br/?d=497632f1-42c6-47ce-93c6-c8ed52baafce;1.0:Conselheiros%20do%20Consuni.pdf
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No exercicio da préatica deliberativa, os(as) conselheiros(as) também se sujeitam a certa
assimetria, a depender da funcéo designada. Isso se d& pela organizacéo dessa préatica no interior
do CONSUNI que, segundo a normativa, funciona por meio de duas formas singulares: as
Comissbes Técnicas (CoT) e o Plenario. As CoT encaminham a formalizacdo dos assuntos
postos em discussao pelo CONSUNI, dando fundamentagdo técnica e orientando as decisdes
do Conselho. Séo quatro CoT, distintas tematicamente: (i) Comisséo de Legislacdo e Normas;
(i) Comissdo de Assuntos Estudantis; (iii) Comissdo de Integragdo Comunitaria; e (iv)
Comissao de Administracdo e Financas. Essas CoT sdo relativamente simétricas, no sentido
que a Comisséo de Legislacdo e Normas atravessa as outras trés sempre que acionada. A norma
determina que as CoT sejam compostas por trés conselheiros(as), de modo que ocupem as
funcdes de presidente, relator e “vogal”, aos quais se prevé a prerrogativa de convocagao de

qualquer quadro técnico da IU para esclarecer questdes.

CONSEPE

O Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) €, segundo seu regimento, a
segunda instancia deliberativa que compde os CS da UFT, de carater “consultivo e deliberativo
em matéria didatico-cientifica e cultural”, situando-se organizacionalmente abaixo do
CONSUNI no que se refere a poder de recurso.

A organizacdo do CONSEPE € mais abrangente, em se comparando com a do
CONSUNI, do ponto de vista das distintas perspectivas. Enquanto o CONSUNI concentra a
gestdo universitaria (reitoria, pro-reitorias e direcdes de campi), mais 0s representantes
discentes, docentes e técnicos; 0 CONSEPE é composto pela gestdo superior (reitoria e pro-
reitorias), pelos representantes da comunidade académica e, ainda, pelas coordenacdes de
cursos de graduacdo e pos-graduacdo stricto sensu da Universidade, fazendo com que este
conselho opere com um total de membros que vai de 44, conforme a primeira ata de 2004, até
109% membros, considerando o aumento no nimero de cursos e a proporcionalidade dos
representantes.

Dentre as atribuicbes do CONSEPE, estdo deliberar sobre a criagédo de novos cursos;
aprovar mudancgas de curriculos e programas dos cursos; definir as politicas institucionais de
ingresso nos cursos da Universidade; elaborar as diretrizes para concesséo de bolsas e auxilios

diversos; etc.

33 Composicdo do CONSEPE. Disponivel em: < http://download.uft.edu.br/?d=e9627128-41f3-4dd3-a6fe-
04b890cf98f9;1.2:Conselheiros%20do%20Consepe.pdf>. Acesso em 27 nov. 2021.



http://download.uft.edu.br/?d=e9627128-41f3-4dd3-a6fe-04b890cf98f9;1.2:Conselheiros%20do%20Consepe.pdf
http://download.uft.edu.br/?d=e9627128-41f3-4dd3-a6fe-04b890cf98f9;1.2:Conselheiros%20do%20Consepe.pdf
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O exercicio da prética deliberativa no @ambito do CONSEPE € organizado, também, em
duas formas distintas: Camaras Tematicas (CaT) e Plenario. A esse conselho, vincula-se cinco
CaT: (i) Planejamento; (ii) Graduacao; (iii) Pesquisa e P6s-Graduacéo; (iv) Extensdo, Cultura
e Assuntos Comunitarios; (v) Assuntos Estudantis. Estas, conforme o regimento do CONSEPE
(2011), devem ser compostas pelos respetivos pro-reitores, na funcdo de presidentes,
contabilizando, ainda, um numero limite de oito membros na condicao de titulares e trés, na de
suplentes. O Plenario do CONSEPE funciona, em termos normativos, do mesmo modo que o

do CONSUNI, razdo pela qual nos limitamos ao que ja foi mencionado no topico anterior.

2.2.2 Do Plenario e suas representacdes (simbdlicas)

O Plenério € a forma prépria para o exercicio de representacdo dos interesses dos
segmentos que constituem a comunidade académica; o evento periodicamente convocado em
articulagdo com uma pauta de assuntos previamente definidos e adequadamente instruidos.
Assim como as CoT e CaT, a forma Plenério organiza a participacéo dos(as) conselheiros(as)
em func¢des determinadas: presidéncia, relatoria(s) e vogal(is). A presidéncia é sempre exercida
pelo(a) Reitor(a) da 1U, sendo que, em casos especificos definidos regimentalmente, também
podera ser ocupada por outros membros dos CS, desde que cumpridas certas prerrogativas. A
relatoria é a funcdo designada para elaborar um parecer técnico sobre assuntos submetidos aos
CS, o qual subsidiara as discussdes e a tomada de decisdo dos(as) conselheiros(as). A vogal
corresponde ao conjunto de atribuicdes dos membros no regular exercicio da funcdo de
conselheiro(a), em que é assegurado o direito a voz e voto, bem como outros mecanismos de
participacdo como o pedido de vistas, procedimento em que o0 assunto é retirado das discussdes
para que o solicitante disponha de mais tempo para decidir seu voto.

N&o ignoramos que, além dessas trés posicdes necessarias para o funcionamento do
Plenario, pelo menos outras duas se constituem na realizagdo das sessdes: a de secretaria e a de
“ouvinte”. A posicdo de secretaria ¢ indispensdvel visto que corresponde a execucao das
atividades inerentes ao fluxo dos processos deliberativos, desde a recepcdo dos assuntos a serem
submetidos a andlise dos CS, passando pelas CoT, CaT e Plenério, até a repercussdo das
decisdes por meio da produgdo de documentos. Chamamos de “ouvinte” a posicao referente
aos sujeitos que, sem gozar das mesmas prerrogativas de conselheiros(as), participam das
reunides, de regra, quando os CS deliberam sobre matéria de seu interesse. Nesse sentido,

também operam como grupos de pressao.
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A forma de Plenério organiza a prética deliberativa de modo a dar decorréncia a certa
estrutura ritualistica. Antes, porém, precisamos esclarecer que chamamos de ritual a ordem
simbdlica dos acontecimentos na forma da préatica deliberativa Plenario. Nao nos referimos,
portanto, aos procedimentos anteriores nem posteriores a reunido, tais como despachos a
reitoria, distribuicdo dos processos as CoT e CaT, elaboragdo de pareceres, organizagdo de
pauta, producdo de resolucbes ou certiddes etc.,, mas, aquilo que estd circunscrito,
performaticamente, a abertura e ao fechamento das sess6es plenarias, sobretudo a partir do que
se produz como efeito nas atas.

Nos limites desta tese, o ritual deliberativo obedece, mais ou menos, a ordem disposta
no quadro seguinte:

Quadro 1 - Ritual deliberativo da forma Plenario dos CS

1°) Abertura da sessdo:
- O Presidente da sessao inicia os trabalhos lendo o texto de convocagdo com a respectiva pauta, abrindo espago,
ou ndo, para sua alteragéo.

2% Conferéncia de Quérum:
- Séo registrados os nomes dos(as) conselheiros(as) presentes e ausentes, constando, ou nao, as justificativas
e/ou os(as) substitutos(as) indicados(as).

3% Ordem do dia:
- Os(as) conselheiros(as) aprovam a ordem das matérias a serem deliberadas, incluindo, ou ndo, novos assuntos.

4°) Deliberagdes:

- Leitura e votagdo da(s) ata(s) da(s) ultima(s) reunido(6es);
- Apresentacdo dos eventuais informes;

- Discusséo e votacdo dos assuntos em pauta;

- Discusséo de outros assuntos inseridos na ordem do dia.

59 Fechamento da sesséo:

- O Presidente da sessao declara encerrada a reunido.

Fonte: autoria propria.

Outras orienta¢Ges normativas podem ser lidas nos regimentos, dos quais destacamos

0 que segue:
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Quadro 2 - Ritual deliberativo inscrito nos regimentos dos CS

CONSUNI

CONSEPE

Art. 25— Na hora regimental, verificada a presenca dos
conselheiros em nimero legal, o Reitor declarara
abertos os trabalhos da sesséo.

Art. 26 — A seguir, determinard ao Secretario da
Sessao a leitura da ordem do dia.

Art. 27 —A seqliéncia dos trabalhos sera a seguinte:

| - apreciacdo e aprovacdo da ata da sessdo anterior;

I - comunicacdo do expediente;

Il - discussdo e votacdo da matéria constante da
ordem do dig;

IV - apreciagdo de mocOes,
requerimentos supervenientes;

V - explica¢des pessoais.

propostas  ou

Art. 28 — A ata da sessdo sera elaborada pelo
Secretario dos Orgdos Colegiados Superiores, que a
assinara em conjunto com o Reitor, este como
Presidente do Conselho Universitario, e conselheiros
presentes a sessao que a aprovar, inclusive no caso de
falta de quérum, dela constando os nomes dos
membros que compareceram.

Art. 29 — Qualquer manifestacdo despertada pelo
conhecimento do expediente deverd assumir a forma
de proposta, mogao ou mediante requerimento escrito,
0s quais serdo apreciados depois de esgotada a ordem
do dia.

Art. 30 — A ordem do dia sera discutida e votada item
por item, sucessivamente.

Art. 31 — O Conselho Universitario podera decidir a
inversdo da ordem do dia ou a alteracdo da escala dos
seus itens, conforme as necessidades do momento.

Art. 30. Na hora regimental, verificada a presenga dos
conselheiros em ndmero legal, o Reitor declarard
abertos os trabalhos da sesséo.

Art. 31. A seguir, o Presidente fara a leitura da pauta,
sendo a sequéncia dos trabalhos a seguinte:

| - apreciacdo e aprovacdo da ata da sessdo anterior;

Il — informes especificos e gerais da Universidade;

Il - discussdo e votacdo da matéria constante da
ordem do dia, na seguinte ordem:

a) Matérias Ordinérias — Decisbes das Céamaras
baseadas em Resolucdes e Normativas que possuam
um rito definido.

b) Matérias Extraordinarias — Assuntos relacionados a
temas que ndo possuam ritos definidos por normativa.

Art. 32. Declarada aberta a reunido, proceder-se-a a
discussdo e a aprovacdo da Ata, previamente
distribuida. Em seguida, passar-se-a aos informes de
natureza especifica da Universidade, que deverdo ser
repassados previamente pelos Conselheiros a SOCS
para controle, em seguida serdo repassados oS
informes de natureza geral pelo Reitor, e por fim a
ordem do dia.

Paragrafo Gnico. Entende-se por natureza especifica os
informes repassados pelos Conselheiros Pr6-Reitores,
Coordenadores de Curso e representantes de categoria.

Fonte: Elaborado a partir dos Regimentos do CONSUNI (2004) e do CONSEPE (2011).

Os quadros anteriores ajudam a construir uma nocdo sobre o ritual da prética

deliberativa em sua forma Plenaria. Contudo, trata-se de uma organizacao simbolica formulada

para produzir efeitos de institucionalidade. Nao implica dizer, portanto, que se reproduzem

empiricamente essas orientacdes. Como ja pontuamos, o real intervém atualizando o simbdlico.

No gesto de produzir efeito de controle sobre o real, determinam-se certas configuragdes

do simbdlico, das quais destacamos as formas: reunido ordinaria; reunido extraordinaria;

indicacdo de lista triplice para Reitor(a); e sessdo solene.



96

(i) Reunides ordinarias e extraordinarias: o que é possivel

O caréater de continuidade da pratica deliberativa, sua narratividade, é efeito da nocao
de ordenacdo do simbolico. Essa nogdo indica que as reunides funcionam como encontros
relaciondveis. Esse aspecto aponta para 0 mecanismo da antecipacao, da previsdo, do controle,
constitutivo do funcionamento do imaginario. Logo, tanto o carater ordinario quanto o
extraordinario produzem efeitos no campo da regularidade da pratica deliberativa. O fato
empirico de que determinadas pessoas se encontram num dado tempo e lugar ndo nos interessa.
No nivel do simbdlico, e de seus efeitos, importa 0 modo como se classifica 0 acontecimento,
como se inscreve no arquivo, na memoria institucional. O politico ganha materialidade na
prépria nogdo de que a continuidade histérica (ordem da histéria), onde as reunides plenarias
ordinarias irrompem como regularidade, possui pontos de ruptura, 0s quais sao incontornaveis
e, portanto, constitutivos da propria ordem imaginaria do encontro. Com essas formas, cria-se
o efeito de administracdo do possivel previsivel (ordinario) e do possivel também previsivel
(extraordinario), mas que precisa se projetar como imprevisivel para que funcione como
administravel e ndo escape para o campo do impossivel. Esse espago criado para o
extraordinario sé pode ser ocupado pelo que possui filiagdo na memaria. O que mais mobiliza

0s CS exceto o que € possivel de ser dito nas condi¢des da forma simbélica?

(i) Indicacdo de lista triplice para Reitor(a): o que é necessario

O ritual de indicacdo de lista triplice para Reitor(a) da UFT é outro modo de se projetar
0 simbdlico pela memdria deliberativa. Trata-se também de uma regularidade filiada a nocéo
de encontro, da tomada de decisdo instaurada pela forma do politico no arquivo. Funciona
como uma subcategorizacdo da regularidade (extra)ordinaria. Sobretudo, diz respeito a uma

injuncéo da norma, uma leitura possivel, coincidente, que assim inscreve:

0 Reitor e 0 Vice-Reitor de universidade federal serdo nomeados pelo Presidente da
Republica e escolhidos entre professores dos dois niveis mais elevados da carreira ou
gue possuam titulo de doutor, cujos nomes figurem em listas triplices organizadas
pelo respectivo colegiado maximo, ou outro colegiado que o englobe, instituido
especificamente para este fim, sendo a votagdo uninominal.

(inciso 1, artigo 16 da Lei n®9.192, de 21 de dezembro de 1995, grifo nosso)

As atas das indicacOes de lista triplice para reitor e vice-reitor da UFT sdo, portanto,

formas simbolicas determinadas pela instancia do direito. E desse modo que se inscreve na
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pratica deliberativa, sobretudo considerando sua inscricdo na regularidade das reunides
(extra)ordinarias. Em certas condi¢des de producao, o simbolico se faz assim porque nao pode

ser de outro modo.

(iii) Sesséo solene: 0 que ndo se contorna (ndo se escapa)

O que escapa ndo se inscreve no simbdlico. A inscricdo se da quando se extirpa o
impossivel na emergéncia do realizavel. A forma simbolica constituinte das praticas
deliberativas se submete ao funcionamento da memoria determinada pelas condi¢Bes de
producdo do discurso e cria modos de significar o acontecimento. A materialidade se encontra
instituida na possibilidade mesma da forma do politico no arquivo. A irrupcdo das
determinac6es historicas estabelece as condi¢des para que a préatica deliberativa se constitua de
uma forma simbolica regular, mesmo inscrevendo aquilo que esta fora do campo da norma. 1sso
é possivel justamente porque ndo € a norma em si que determina o que pode ou ndo ser dito,
significado, mas o proprio funcionamento ideoldgico. A possibilidade de se textualizar, na
forma de ata, a homenagem a determinados sujeitos deve-se mesmo as condic¢des histdricas em
que a memoria (ndo esquecimento) encontra lugar para constituir-se em arquivo. E sob esses
pressupostos que assentamos a forma sesséo solene.

Essas formas ndo tém a ver com projec6es do politico que rompem a regularidade e
inscrevem-se no simbdlico como discretizagdes historicas. Elas sdo formas das praticas
ideoldgicas que operam sobre uma memoria institucional, permitindo sua existéncia enquanto
tal. Outros modos de funcionamento do campo deliberativo sdo impraticaveis, dadas as
condigdes de producao.

E preciso pensar sobre os limites do simbélico. Nos espacos de individuacdo, como
aquilo que tem a ver com o que, na materialidade linguistica, se diz dos sujeitos “para que eles
nao signifiquem fora de certos sentidos necessarios para a constru¢ao” (ORLANDI, 2020, p.
58) de certo imaginario institucional. O lugar onde a memodria institucional, o arquivo,

determina o possivel de se dizer.
2.2.3 Da Secretaria dos Orgdos Colegiados Superiores (SOCS)
A Secretaria dos Orgdos Colegiados Superiores (SOCS) é um 6rgéo responsavel pela

coordenagdo do conjunto das atividades necessarias para a realizacdo da prética deliberativa,

compreendendo as formas CoT, CaT e Plenario.
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Trata-se de uma estrutura permanente a qual compete, dentre outras fungdes: organizar
o fluxo dos processos administrativos submetidos a apreciacdo das CoT e do Plenario; expedir
comunicagdes tais como convocagdes, oficios, memorando etc.; assessorar a entrada dos
assuntos nas pautas das reunides, bem como orientar sua adequada instrucdo, conforme as
normativas internas e legislacdo pertinente; formatar e pér em circulacéo, especialmente nos
canais oficiais de divulgagéo institucional, as resolucdes e demais documentos produzidos no
ambito dos CS; dar decorréncia as deliberacdes, em seus efeitos praticos, por meio da producao
de textos como certid@es, notas, e, principalmente, atas.

No que se refere ao Plenario, a SOCS se faz representar por um(a) secretério(a) o qual
auxilia a presidéncia dos CS na conducdo das reunifes, controlando a frequéncia dos
conselheiros por meio da coleta das assinaturas dos presentes e registro dos ausentes, constando,
ou ndo, as respectivas justificativas; tomando nota dos fatos avaliados como relevantes para
demonstrar as posicGes do Plenario; esclarecendo questdes levantadas a respeito da ordem

normativa; etc.

2.2.4 Dos(as) Conselheiros(as)

A identificacdo em relacdo a forma-sujeito histdrica passa, pois, pelos rituais de
interpelacdo praticados em estruturas especificas do AIE, no caso desta pesquisa, na estrutura

da prética deliberativa da 1U. Recorremos ao que esclarece Orlandi (2017b) a respeito:

O funcionamento, a falha (da lingua), o equivoco e a interpretacdo (da exterioridade
constitutiva, historicidade discursiva) é que nos permitem trabalhar tanto com o
processo de identificacdo do sujeito, sua posicdo, como com 0 processo de
significaco e seus efeitos, o ndo exato. Necessidade historia, capaz de equivoco, de
deslize, de falha, que se abre as préticas significantes, na abertura do simbolico.
Historicidade: matéria da contradi¢do e do equivoco. Ideologia como interpelagéo do
individuo em sujeito, em sua forma-sujeito histdrica, que resulta na sua ilusdo como
origem e na do sentido como evidente. llusdo de transparéncia e equivocidade que se
cotejam, na relagdo entre pensamento, linguagem e mundo. Esquecimento como
estruturante e saber que fala por si. Trabalho da ideologia em sua matéria especifica:
o discurso. (ORLANDI, 2017b, p. 27)

O equivoco (a falha) constitutivo do ritual de interpelacdo produz deslocamentos dos
sujeitos em relacdo a forma-histérica sobredeterminada pela relagdo com o Estado burgués.
Esse funcionamento que permite ao sujeito se movimentar por diferentes espacos e regides de
sentidos provoca ruptura com a determinagéo ideologica e instaura diferentes tomadas de

posicao pelo discurso. E justamente nesse ponto que o trabalho com o politico acontece.
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E desse modo que o politico irrompe sobre as formas imaginarias que definem quem
s80 0s sujeitos préprios do jogo institucional. Como efeito, a norma divide os sentidos e
direciona-os a partir da configuracé@o de sujeitos historicos especificos.

Partindo da posicao de Orlandi (2017a, p. 72), para quem o politico ¢ “divisdo entre
sujeitos e divisdo do sujeito”, fagamos um arriscado exercicio de mobilizacdo de pré-
construidos a fim de tentar caracterizar algumas possibilidades de evidéncia na regularidade
das préticas deliberativos dos CS. Para isso, apontemos pelo menos trés formacoes imaginarias
— regimental, institucional e ritualistica — entrecruzadas na pratica deliberativa.

Tomamos a nogdo de “pré-construido”, para pensar a estabilizacdo do imaginario sobre
0s sujeitos deliberativos e suas tomadas de posicdo. Assim como Pécheux (2014b)

consideramos:

[...] o efeito de pré-construido como a modalidade discursiva da discrepancia pela
qual o individuo é interpelado em sujeito... a0 mesmo tempo em que é “sempre-ja
sujeito”, destacando que essa discrepancia (entre a estranheza familiar desse fora
situado antes, em ouro lugar, independentemente, e o0 sujeito identificavel,
responsével, que da conta de seus atos) funciona “por contradi¢do”, quer o sujeito, em
toda sua ignoréncia, se submeta a ela, quer, ao contrério, ele a apreenda por meio de
sua agudeza de “espirito”: um grande numero de brincadeiras, anedotas etc., sdo, de
fato, regidas pela contradi¢do inerente a essa discrepancia; elas constituem como que
sintomas dessa apreensdo e tem como sustentaculo o circulo que liga a contradicao
sofrida (isto é, a “estupidez”) a contradigdo apreendida e exibida (isto ¢, a “ironia”),
como o leitor poderd se convencer com base neste ou naquele exemplo que seja
particularmente “eloquente”. (PECHEUX, 2014b, p. 142)

E pelo efeito de pré-construido, portanto, que se considera 0 sujeito como um processo
em que se produz “como resultado uma causa de si” (PECHEUX, 2014b, p. 143). O sujeito é
uma representacdo do outro, mas €, também uma projecéo de si.

Comecemos pelas posi¢es-sujeito circunscritas aos regimentos dos CS.

Quadro 3 - Inscricdo dos sujeitos deliberativos nos regimentos dos CS

CONSUNI

CONSEPE (2011)

Aurt. 3° - O Conselho Universitario comp0e-se:

| - do Reitor, como seu Presidente;

Il - do Vice-Reitor;

I11 - dos Pré-Reitores;

IV - dos Diretores de Campus;

V - de dois representantes da Categoria Docente,
eleitos na forma indicada pelo Paragrafo 3° do Art. 12
do Estatuto da UFT;

VI - de dois representantes da Categoria dos
Servidores Técnico-Administrativos, eleitos na forma
indicada pelo paragrafo 3° do artigo 12 do Estatuto da
UFT;

Aurt. 3° - O CONSEPE tem a seguinte composicao:

| - Reitor, seu Presidente;

Il - Vice-Reitor, seu Vice-Presidente

111 - Pr6-Reitores;

IV - Todos os Coordenadores de cursos de graduacao
e de pés-graduacdo strictu sensu;

V - Um representante do corpo docente;

VI - 1/5 (um quinto) de representacdo do corpo
discente, referente aos demais membros do Conselho;
VIl - Um representante do corpo técnico-
administrativo.
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VIl - de dois representantes da Categoria Discente,
eleitos na forma indicada pelo paréagrafo 3° do artigo
12 do Estatuto da UFT.

Fonte: Elaborado a partir dos regimentos do CONSUNI (www.uft.edu.br/consuni) e do CONSEPE
(www.uft.edu.br/consepe).

Pelos regimentos, podemos considerar os CS como colegiados formados por
representantes — sujeitos deliberativos — dispostos numa condicgo de verticalidade3* em relagdo
aqueles aos representados —a comunidade académica (alunos, professores e técnicos) por assim
dizer. Diremos que esta verticalidade conduz a evidéncia de que a forma-sujeito dominante —
representante — esta associada aos interesses dos seus representados. Nesses termos, projetam-
se, ideologicamente, sentidos de democracia representativa sobre a pratica deliberativa
institucional. Considera-se a participacdo de toda comunidade universitaria nas formas
institucionais de representacdo (discente/docente/técnico).

Ao que nos interessa, a textualizacdo é o lugar em que se marca o encontro da forma
institucional com a atualidade da lingua, produzindo evidéncia dos sentidos. Pelo recorte dos
regimentos podemos considerar o efeito da evidéncia no proprio efeito de deslizamento
operado, por exemplo, pela substituicdo categoria/corpo. Vejamos 0 esguema seguinte

organizado pelo recorte dos regimentos aceca da representacdo nos CS:

V - de dois representantes da Categoria Docente [...]
CONSUNI « VI - de dois representantes da Categoria dos Servidores Técnico-Administrativos [...]
VII - de dois representantes da Categoria Discente [...]

V - Um representante do corpo docente [...]
CONSEPE { VI - 1/5 (um quinto) de representa¢io do corpo discente [...]
VII - Um representante do corpo técnico-administrativo.

O fato de se constar uma palavra ou outra acarreta implicagbes no modo como se
reproduzem certos pré-construidos. Funciona, ai, um dispositivo ideoldgico de interpretacao
em que os sujeitos se filiam a uma memoria que se nega ao afirmar que o sentido surge nela
mesma, a palavra (ORLANDI, 2020). De acordo com Pécheux (2014b):

apreender até seu limite maximo a interpelacdo ideoldgica como ritual supde
reconhecer que ndo ha ritual sem falhas; enfraquecimento e brechas, “uma palavra por
outra” é a definicdo da metafora, mas é também o ponto em que o ritual se estilhaca
no lapso. (PECHEUX, 2014b, p. 277)

3 Empregamos “verticalidade” para indicar uma relagio de responsabilidade entre sujeitos deliberativos. Néo,
necessariamente, tal relacdo se traduz numa relacdo de mando.


http://www.uft.edu.br/consuni
http://www.uft.edu.br/consepe
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Essas diferentes palavras apontam para espacos de significagdo distintos, embora as
condicBes de producdo desses textos produzam formacgBes imaginarias que constituem 0s
sujeitos no campo da unidade institucional. Categoria e corpo passam a operar como sindnimos
no processo de reconhecimento dos sujeitos deliberativos.

Contudo, os efeitos do pré-construido ndo podem ser ignorados. Tanto esse
deslocamento quanto outros movimentam os sentidos dos representantes entre distintas regides
do interdiscurso, projetando posi¢des do imaginario por vezes antagdnicas. Assim, inscrevem-
se 0s modos do politico construir as distingdes pelo efeito de semelhancas proprio da unidade
textual.

Podemos considerar, também, que h& posi¢Bes-sujeito circunscritas ao campo
institucional atravessando a pratica deliberativa. Haveria implicagdes acerca do sujeito-
universal de uma formacao discursiva universitaria — para nés, a no¢do de formacao discursiva
corresponde a “projecdo, na linguagem, das formacgdes ideoldgicas” (ORLANDI, 2006, p. 17)
—, aqual também possibilita dispersdes para o campo escolar, onde aluno e professor constituem
uma relacdo basilar do aparelho de Estado.

Nesse sentido, ndo é somente o deslizamento produzido pelas palavras, mas pelo préprio
efeito ideol6gico que relaciona Escola e Universidade. Considerando a estabilizacdo de certo
imaginério, a relacdo entre as posicdes-sujeito aluno e professor instaura a completude dos
efeitos produzidos em sala de aula sob uma formacdo discursiva escolar/universitaria.

Na préatica deliberativa institucional, a posicdo-sujeito técnico-administrativo em
educacdo vem romper o par aluno/professor, instaurando um terceiro elemento a produzir
efeitos na relagdo significante. Os CS, portanto, estabilizam outros modos de significar
professor, aluno e TAE. Instauram-se novas relagdes de sentido, ndo mais aquelas da sala de
aula.

Joga-se com certo imaginario de representacdo dessas posi¢Oes-sujeito ao lugar de
categoria/corpo, como estdo inscritos nos regimentos. A instituicdo cria a horizontalidade da
relacdo entre as trés formas-sujeito. Ela projeta a administracdo dos sentidos para efeitos de
distincdo da representacdo democratica, de gestdo democréatica da préatica deliberativa.

A posigdo-sujeito TAE entra nessa relacdo identificada a forma-sujeito “universitaria”
qguando os sentidos postos para as posi¢Oes-sujeito em questdo sdo tomados como
categorias/corpo que constituem a comunidade universitaria. Também poderiamos nomear esse
sujeito-universal como forma-sujeito “do saber”, uma vez que os sentidos sdo desiguais,
especialmente considerando que a relacdo aluno e professor ¢ atravessada por condigdes socio-

historicas diferentes daquelas que filiam o TAE. O “sujeito do saber” criaria certa unidade na
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constituicdo do sujeito universitario. Contudo, para compreendermos a memaria institucional
que permite pér em relacdo essas posi¢Oes-sujeito faz-se necessaria uma nocdo mais
abrangente. Nao ignoramos nessa nog¢ao, os efeitos do “saber” no processo de identificagao
desses sujeitos.

Um dos efeitos possiveis da entrada em cena do TAE, que dissolve o par
aluno/professor, é afastar esses sujeitos da relacdo de complementaridade prépria de uma
formacdo discursiva “escolar” quando se textualiza esses sujeitos em espacos especificos, como
a sala de aula, por exemplo. O que caracterizaria uma posi¢ao institucional que chama para o
apagamento das diferengas subjetivas e aponta para um nivelamento das relagcbes no espaco
deliberativo.

O TAE opera uma cisdo, um corte sobre o fio que liga professor e aluno, filiando-os a
discursividades distintas da relacdo, agora, um lugar institucional marcado pela participacao
desse outro, que “ndo existe” em sala de aula. Na préatica deliberativa, ha outras filiagdes. Nesse
lugar ndo se concebe a participacdo do professor e do aluno sem o técnico-administrativo. S&o
outros sentidos. S&o outros alunos e sdo outros professores, agora, atravessados, nos sentidos
na pratica deliberativa, pelo TAE.

Um gesto de leitura possivel apontaria que o lugar institucional dos alunos nos CS (como
membros, conselheiros) é silenciado para subjetiva-lo como sujeito do “ndo saber”. O sujeito é
identificado com “a posi¢ao-sujeito filiada a uma determinada memoria” (BOCCHI, 2016, p.
316), qual seja, a memoria de sala de aula. O sujeito € aluno, é estudante, é académico. Seu
lugar € o de aprendiz. As filiagdes discursivas o deslocam pelos sentidos da aprendizagem. Ha
efeito de evidéncia ai. Ha pré-construido. H4 dominancia.

O professor, num certo imaginario hegemonico, projeta o sujeito que sabe, que inspira
a saber, especialmente em contraposicdo ao aluno. Ocupa todos 0s espacos da instituicdo. E
projetado em sua homogeneidade, como um sujeito que domina o saber institucional e tem
legitimidade para se manifestar.

O TAE é a forma-sujeito identificada como especialista na parte. Ele cuida do
especifico, daquilo que € peca que faz funcionar o mecanismo que movimenta o todo. Mas esse
sujeito ndo detém conhecimento do todo. Ele é limitado. Ndo ocupa espagos especificos na
instituicdo, nem tem legitimidade para se manifestar fora do seu campo.

Possiveis marcas da resisténcia da instauracdo de novas relacGes de sentido provocadas

pela triade é a marca regular no IU que distingue Professor e TAE pelos qualificadores



103

servidor®® e funcionario. Isso porque, institucionalmente, ambas as formas linguisticas tém a
ver com a nogdo de cargos publicos que, por sua vez, investem o sujeito da institucionalidade
publica. O que importa notar aqui € que funcionario cola em TAE e ndo em professor.

Do mesmo modo, tem-se a substituicdo de estudante por pesquisador. No espacgo
universitario, os sentidos para estudante projetam o sujeito aluno; o professor estaria filiado ao
pesquisador. E interessante perceber como esses significantes e seus deslizamentos (categoria-
corpo / servidor-funcionario / estudante-pesquisador) acabam colando numa ou noutra
formacdo imaginaria e funcionando como distintor, separador, resistente ao gesto de tornar
igual os sujeitos dessa relacdo. D& forma do politico ao sujeito universal da relacdo deliberativa:
0 sujeito deliberativo.

Isso é técnica (ideoldgica) de administracdo dos sentidos, por meio da qual se projeta
outra dimensdo para os sujeitos deliberativos institucionais, pela inscricdo destes a forma
conselheiros, ponto de estabilizacdo do consenso, da unidade, apagamento da diferenca e do
conflito. O signo conselheiro é, de acordo com os regimentos do CONSUNI e do CONSEPE a
forma de tratamento a que os membros devem dispensar mutuamente, a distincao daquele que
preside a sessdo, a quem deve-se dirigir como presidente, e do Reitor, que sera designado como
Magnifico Reitor.

De acordo com Pachukanis (2014, p. 92-3), “a regulamentagdo das relagdes sociais, em
maior ou menor medida, assume um carater juridico, ou seja, em maior ou menor medida, pinta-
se com as mesmas cores que fundamentam e especificam a relagdo juridica”. O juridico da
forma a técnica. No campo da textualizacdo, ao qual nos dedicamos neste estudo, podemos
dizer que os manuais de redacao técnica se inscrevem nos pré-construidos determinados pelas
formas constitutivas na ordem normativa, uma variagdo do juridico. Ou seja, 0 Estatuto e os
regimentos internos da IU e, em Gltima instancia, as leis e a Constituicdo Federal. Os modos de
formatagdo do texto, a terminologia “adequada”, o contorno e a disposi¢cdo dos elementos
gréaficos sobre o papel, o tipo de papel, isso tudo faz parte da técnica que responde a uma forma
administrativa determinada pela ideologia burguesa. Assim, estabiliza-se o dizer, negando a
politica pela prépria politica, como postulam Gadet e Pécheux (2004).

Pela técnica, projetam-se imaginarios de organizacdo da pratica deliberativa,

constituindo-o como uma forma regular: a reunido de conselho. Tal forma se materializa

% Silva (2018) langa seu olhar, enquanto pesquisadora e servidora da UFT, sobre a relacdo estabelecida entre a
palavra e o determinado grupo institucional, afirmando que “[...] na UFT, o termo servidor publico se tornou
sinbnimo de cargo técnico” (SILVA, 2018, p. 46). Prossegue a autora: “[...] ndo ha documentos oficiais nem
plataformas que reforcam essas praticas. No entanto, elas estdo nos discursos, nas falas proferidas em ceriménias
e reunides [...]” (Idem).
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simbolicamente segundo um ritual ordenado de acontecimentos em que 0s sujeitos tomam
posi¢do num relato cronologicamente situado.

Na reunido de conselho, € possivel apontar atravessamentos de discursos corporativos,
politicos, sindicais etc. em que uma determinada posi¢do-sujeito (a secretaria) textualiza o
ritual, articulando as tomadas de posi¢cdo de modo a produzir o efeito de regularidade historica
da pratica, vinculando-a ao pré-construido sobre 0s rituais institucionais estabilizados.

Quando essa projecdo se dd no movimento da formulacdo do dizer, inscrevem-se
atravessamentos dessas posicOes-sujeito entre elas e entre outras postas nas condicdes historicas
do acontecimento. Por isso, as rela¢des desiguais criam formagOes imaginarias que posicionam
esses sujeitos em outras regides do interdiscurso, fazendo escapar os sentidos e criando
dispersdo. Ou seja, pode acontecer o atravessamento do sujeito universitario professor pelo
sujeito representante de classe, derivando uma possivel tensdo com o sujeito da gestéo,
identificado ao sujeito institucional. Com esses atravessamentos, inscrevem-se coincidéncias
orientadas por projecdes imaginarias. Coincidéncias essas criadas pelo fato linguistico e, ndo
necessariamente, pela relacdo entre os individuos empiricos.

Em suma, pelo menos essas trés formacgdes imaginarias (regimental, institucional e
ritualistica) entrecruzam-se, individuando os sujeitos textualizados na tomada de posi¢do na
materialidade das atas. E nessa relagio que se ddo os deslocamentos possiveis, como
reitor/presidente/professor; TAE/servidor/funcionério; corpo/categoria/classe;
estudante/aluno/académico etc.

Essa questdo estd no campo da regularidade simbolica e se dad por meio da
homogeneidade dessas posi¢des-sujeito conforme aventamos. Ademais, esses sujeitos que
mobilizamos servem tdo somente para apresentarmos, a luz dos pressupostos teéricos de nossa
pesquisa, aspectos constitutivos da heterogeneidade do nosso objeto de analise.

Nas formacoes levantadas, o ideoldgico baliza a relagdo entre os sujeitos e afeta todas
as formacOes imaginérias que atravessam a pratica deliberativa. Desse modo, administra o
politico sob a forma de sujeitos deliberativos (conselheiros). Sujeitos do politico. Posi¢des-

sujeito.
2.2.5 Da ata
O texto para o analista de discurso, destaca Orlandi (2020, p. 61), ¢ “0 lugar da relagdo

com a representacdo fisica da linguagem: onde ela € som, letra, espaco, dimenséo direcionada,

tamanho. E o material bruto. Mas é também espaco significante”. Em nosso percurso, essa
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materialidade bruta, significa pelas regularidades que apontam seu funcionamento simbdlico,
efeito da institucionalidade produzida pela superestrutura ideoldgica constituinte do aparelho
estatal. Na especificidade do texto, o Estado se presentifica em certo imaginario de uma técnica
de “redagdo oficial”: um modo de reproduzir a lingua por meio de uma pretensa oficialidade,
na qual a administragdo puablica realizaria seus atos formais. Trata-se de uma politica da lingua
que opera por meio de métodos de textualizagdo capazes de higienizar a lingua “vulgar” e
instrumentaliza-la para o que se considera essencial de ser dito. Dai, podemos notar os indicios
da “lingua de madeira” a que se referia Pécheux (1990) ao mobilizar citacdo de R. Debray (s.d)

sobre o papel do latim na divisdo da sociedade feudal:

As necessidades da administracéo reestabelecem o uso da escrita. O latim é restaurado
como instrumento de comunica¢do “internacional”, comum a Igreja e a chancelaria.
Os reis e 0s principes serdo os Unicos com os clérigos, que poderdo aprendé-lo. As
falas vernaculares se convertem em “linguas vulgares” que, abandonadas ao povo,
demarcam dirigentes e dirigidos. O latim seria assim a “lingua de madeira” da
ideologia feudal, realizando a0 mesmo tempo a comunicagdo e a ndo-comunicacao.
(DEBRAY, s.d., p. 23-24, apud PECHEUX, 1990, p. 21)

Pécheux (1990) sustenta que a burguesia, em seu projeto de destruicdo da monarquia,
estabelece uma alianga popular cuja efeito fundamental é “organizar uma nova divisdo da
sociedade, sob a cobertura de uma unidade formal fundada no direito” (PECHEUX, 1990, p.
11). Ato continuo, unifica-se a ideologia juridica por meio de uma “lingua nacional” a ser
ensinada nas escolas e reproduzida como uma “barreira politica invisivel” a qual, segundo

Pécheux (1990):

[...] atravessa a sociedade como uma linha mével, sensivel as relacBes de forca,
resistente e elastica, sendo que, de um e outro de seus lados, as mesmas palavras,
expressdes e enunciados de uma mesma lingua, ndo t€m o mesmo “sentido”: esta
estratégia da diferenca sob a unidade formal culminaria no discurso do Direito, que
constitui assim a nova lingua de madeira da época moderna, na medida em que ela
representa, no interior da lingua, a maneira politica de negar a politica. (PECHEUX,
1990, p. 11, grifos do autor)

O Estado, forma da ideologia burguesa, assim estabelece seus meios de dominagéo
ideoldgica também mediante uma lingua pretensamente uniforme — clara, precisa, objetiva,
concisa, coesa, coerente, impessoal, formal, padronizada e vernacula, conforme os atributos
prescritos pelo Manual de Redacgéo Oficial da Presidéncia da Republica, 32 edicdo (BRASIL,
2018). Em materialidades especificas da institucionalidade universitaria em foco, também se
projeta um texto plenamente interpretavel, como uma realizacao prépria do “Estado de Direito”,

em que se pensa ser inconcebivel “que um ato normativo de qualquer natureza seja redigido de
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forma obscura, que dificulte ou impossibilite sua compreensdo”3®, bem como “inaceitavel que
um texto legal ndo seja entendido pelos cidaddos”. Do mesmo modo, avanga-Se sobre certo
imaginario da cientificidade que toma a lingua como objeto que “evolui”, sendo possivel capitar
sua pureza linguistica especifica, em condi¢ao analoga a “espécies” ou a “géneros”. Assim

aponta o Guia de Redagéo Oficial da UFT:

A redacdo oficial ndo é, portanto, necessariamente arida e contraria a evolugdo da
lingua. E que sua finalidade béasica — comunicar com objetividade e méaxima clareza —
impde certos parametros ao uso que se faz da lingua, de maneira diversa daquele da
literatura, do texto jornalistico, da correspondéncia particular etc. (UFT, 2016, p. 7)

A forma simbdlica por meio da qual se materializa essa “lingua de madeira”, a forma
“genérica”, ¢ tomada como ata. Podemos pensar, a partir de Melo (2006), na imbricagdo de pelo

menos trés instancias pelas quais se orienta a producéo da ata:

a da reunido em si, que gera o registro; as situacdes extra-reunides, que sdo temas de
discussdo, portanto, atualizadas ou recuperadas em funcdo daquela situacdo de
comunicacdo verbal especifica, e as situacdes de registro simultaneas e/ou posteriores
a situacdo de comunicacdo que gerou a ata. S8, portanto, varias situagdes discursivas
engendradas pela/na ata. S&o todas as situagdes de interacdo que implicam: discurso
e projeto discursivo, sujeitos, esferas, condi¢es de producdo, circulagdo, recepgéo.
(MELO, 2006, p. 13)

Compreendemos que, da perspectiva (bakhtiniana) abordada pela autora, a ata € produto
de uma necessidade, segundo Melo (2006), histérica, em que 0 contexto de comunicagao
justificaria (ou ndo) a sua elaboracdo. Nesse ponto, afastamo-nos da autora, pois consideramos
que o funcionamento do texto como objeto simbélico se deve sobretudo ao modo de reproducao
das condigdes de producdo da superestrutura de dominacao de classes. A ata, a partir de nossa
perspectiva, sera tomada como objeto simbdlico que estabiliza o arquivo como espago
constitutivo da memdria institucional (cf. ORLANDI, 2016). Ou seja, para nds, a ata ndo
responde a injuncdes contextuais, porque € um texto necessario, mas porque é meio de
operacionalizacdo do aparelho estatal. Ela ndo € algo de fora que entra na relacdo, mas um
dispositivo que esta 14, reproduzindo o ritual ideologico pela lingua “perfeita”, ilusdo de ser
instrumento de comunicacgao “infalivel”.

A ata, portanto, € um objeto simbolico e discursivo que tem sua espessura material

determinada pelas condicGes de sua produgéo. No entanto, ndo pode ser tomada como mero

3% Recortes do Guia de redacdo da UFT (2016, p. 6) parafraseados do Manual de Redagdo da Presidéncia da
Republica (2002, p. 4).
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produto de condigdes materiais “externas”. As atas constituem sua propria materialidade. Ela
ndo se descola das condi¢Ges materiais. Mas ela discursiviza rituais (praticas) ideoldgicos, ndo
a partir de uma empiria, mas segundo determinadas coerc¢des institucionais, 0 que, no campo
da AD, associamos a memoria discursiva.

Assim, para Medeiros e Hernandes (2010, p. 304), “a ata ¢ um resumo escrito do que se
disse ou se fez na reunido. E um relatério”. E, ainda, é “documento em que se registram,
resumidamente, mas com clareza, as ocorréncias de uma reunido de pessoas para determinado
fim” (BELTRAO, 1980, p. 124, apud MEDEIROS e HERNANDES, 2010, p. 304). O
simbdlico, entdo, projeta efeitos em diferentes regides do discurso. Conforme observagdes de
Melo (2006, p. 10), podemos pensar que é possivel apontar a evidéncia do historico operando
a ata como o registro de um “fato socialmente importante para determinado grupo”; do textual,
em que a materialidade irrompe como o0 “relato estruturado das ocorréncias de uma reunido”; e
também do juridico, pelo efeito do direito que determina a obediéncia a determinadas regras de
composi¢ao como critério de reconhecimento de “valor oficial” e legitimidade dos fatos de uma

reunido. Nesse sentido, o Guia de Redacdo da UFT define ata como:

um registro de reunido ou sessdo em que sdo deliberados assuntos coletivamente,
indicado tanto para preservar a memoria institucional quanto para resguardar os
participantes das delibera¢des, tornar publicas suas manifestacdes e posi¢bes nos atos
decisorios e subsidiar encaminhamentos praticos (UFT, 2016, p. 30).

Especificamente, conforme Melo (2006), a filiacdo de certos eventos sociais, em que se
pressupde uma “coletividade organizada” (“constitui¢do de sociedade anOnima, defesa de tese,
julgamentos etc.”) a oficialidade (a qual compreendemos como efeito ideologico da forma do
Estado) justifica o carater distinto da ata. 1sso tem a ver com o fato de a ata circular, no ambito
da institucionalidade, como “documento em que se registram, de forma exata e metodica, as
ocorréncias, resolucdes e decisbes das assembleias, reunides ou sessbes realizadas por
comissdes, conselhos, congregacdes, corporagfes ou outras entidades semelhantes”
(KASPARY, 2017, p. 72). Esses efeitos posicionam o texto como produto da institucionalidade
operando sob a légica do Estado. Permanecer nessa forma € assumir a evidéncia de que as

coisas sao assim, porque ndo podem ser de outra forma.
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3 GESTOS DE ELABORACAO DO DISPOSITIVO DE ANALISE

Para compreendermos o funcionamento do discurso, isto &,
para explicitarmos as suas regularidades, é preciso fazer
intervir a relacdo com a exterioridade, ou seja,
compreendermos a sua historicidade, pois o repetivel a nivel
do discurso é histdrico e ndo formal. (ORLANDI, 2020, p.
28)

O presente capitulo se destina a apresentar um gesto de elaboragdo do nosso dispositivo
de andlise. Dividimos o capitulo em trés secdes.

Na primeira, discorremos sobre dados mecanismos discursivos que organizam a
materialidade. Tratamos de processos institucionais que apontam para certa regularidade do
funcionamento simbdlico do objeto ata no campo deliberativo no que se refere a textualizacdo
do politico. Nesse sentido, discutimos certos efeitos formulaicos os quais reconhecemos pela
repeticao e pela presenca da formula.

Na segunda secdo, focalizamos a construcao do dispositivo e seu funcionamento. Para
isso, abordamos a nocao de formula discursiva em A. Krieg-Planque (2010; 2018) com vistas
a progredir em nossa elaboracdo. Em seguida, circunscrevemos a nocdo de formulaico no
ambito deste trabalho, assim como procuramos distender as possibilidades de compreenséo do
termo ao considerarmos a dispersdo formula-formulério como constitutiva do dispositivo.

Na terceira secdo, realizamos uma sintese tedrica com a finalidade de retomar os

apontamentos fundamentais de nossa reflexdo.

3.1 O que organiza a materialidade

3.1.1 Processos institucionais

Os textos do AaCS sdo unidades de sentido que produzem efeito de regularidade
simbolica. Isso implica dizer que ha um funcionamento discursivo projetando um ja dito (pre-
construido) por meio da memdria. No &mbito institucional, esse processo de (re)producdo dos
sentidos mobiliza o interdiscurso de modo a construir uma ordem de discursos institucionais,
identificaveis segundo os efeitos de “estabilizacdo dos enunciados” e ‘“‘apagamento da
conflitualidade” (KRIEG-PLANQUE, 2018). Partimos daqui para tratar do estatuto simbolico
do AaCs.

Tomemos o enquadramento instituicdo > organizagdo > arquivo > ata como possivel

espaco de interpretacdo do objeto simbdlico. Considerando 0 nosso percurso, esse enfoque
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aponta para algumas implicitudes®”: (i) ha certas regularidades do processamento textual
responsaveis pela inscricdo da ata na esfera de um funcionamento formulaico (o qual
buscaremos deslocar para uma abordagem materialista); (ii) ha ancoragem institucional a partir
da qual a ata produz efeito de estabilizacdo sobre o campo deliberativo; (iii) ha textualizacdo
de processos de tomada de posicdo institucional cujos desdobramentos se ddo na ordem do
politico. Daremos alguns encaminhamentos para cada um desses pontos, sobretudo visando a
discorrer sobre o que nos interessa considerar acerca do funcionamento da ata como um

dispositivo do arquivo institucional.

(i) ha certas regularidades do processamento textual responsaveis pela inscri¢do da ata na esfera

de um funcionamento formulaico (lingua)

Acerca da primeira implicacdo podemos afirmar a posicao que correntes pragmaticas de
analise de discurso assumem ao levar em conta uma abordagem genérica dos textos. Tomemos

0 que propde Krieg-Planque (2018) sobre a andlise de discursos institucionais:

Quando procedemos a analise de discursos institucionais, os “géneros” interessam em
trés aspectos principais. Em primeiro lugar, pode-se realizar uma identificacdo dos
diferentes géneros presentes no caso em estudo. Neste caso, pde-se em evidéncia a
instituicdo como comunidade discursiva, privilegiando-se a entrada genérica (ou seja,
0 género). Em cada caso estudado, é importante estabelecer uma relagéo entre géneros
e situac0es [...] e entre géneros e uma historia das praticas [...].

Em segundo lugar, pode-se questionar como 0s atores sociais nomeiam e avaliam os
géneros que eles imaginam produzir ou dos quais sdo destinatarios.

Enfim, é interessante identificar as regularidades internas dos géneros considerados.
Essas regularidades podem ser observadas, por um lado, no nivel da estrutura do texto:
plano textual, divisdo dos paragrafos, organizacdo de sequéncias... Por outro, elas
podem ser observadas no nivel sintatico — ponto sobre o qual nos debrucaremos.
(KRIEG-PLANQUE, 2018, p. 125-6)

N&o é dificil nos afastarmos dessa abordagem, sobretudo se pretendemos nos inscrever
numa analise de discurso materialista. Certas no¢des tedricas como “comunidade discursiva®®”,
“historia das praticas” e “atores sociais” apontam para uma estabilidade simbolica muito
comum as ciéncias sociais. Contudo, nossa posi¢do ndo implica ignorar as regularidades que

regulam certa estabilidade da dindmica social e dos sentidos em circulagdo. Nesse sentido,

37 “Pelo estudo do siléncio tal como o encaminhamos, podemos dizer que, assim como o efeito de sentidos institui
uma sobra que é o sentido ‘literal’, ha um efeito produzido pela relagdo do siléncio com o ndo-dito cuja sobra é o
‘implicito’. Sentido literal e implicito sdo, em nossa perspectiva, efeitos.” (ORLANDI, 2007, p. 169)

38 Nogdo ja bastante problematizada por J. Swalles, cuja pesquisa foca um modelo de anélise de géneros.
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pensamos ndo ser produtivo um afastamento precipitado desse tipo de producdo, considerando
que tal abordagem pode contribuir para o surgimento de novas perspectivas de andlise.

Para ndo perder de vista nossa inscrigcdo tedrica, destacamos que, para nos, a ata € um
objeto simbolico da relacdo interdiscursiva com a materialidade historica. Aderimos, assim, ao
que salienta Orlandi (2020, p. 31): “Trabalhamos a forma material (em que o conteudo se
inscreve) e ndo a forma abstrata, a que perpetuava a divisdo: forma (linguistica) e contetdo
(ciéncias sociais)”. Ou seja, ndo partimos de uma nogdo de ata como género. Mesmo que 0s
efeitos de estabilizacdo possam sugerir tal abordagem, o que nos interessa é pensar o0 modo
como determinados acontecimentos se inscrevem na memoria material da instituicéo.

A principio, por razdes epistemologicas, Krieg-Planque (2018) parece ndo p6r em
questdo o carater histérico da nocdo de género. Contundo, a autora advoga por uma
heterogeneidade do corpus e centra suas analises em sequéncias formadas por processos
linguisticos associados a materiais concretos. As configuracdes genéricas ajudam a autora a
construir um quadro analitico Gtil para analisar discursos, sem que sejam determinantes para 0s
resultados, como, por exemplo, panfletos, cartazes, programas, debates, reportagens e
propagandas sao géneros que podem compor um corpus de analise do discurso politico. Nesse
sentido, talvez seja possivel tangenciar o principio de organizacdo das textualidades que
constituem o AaCS sem, contudo, cair na “armadilha” da abstragcdo. Para isso, estamos
considerando que o efeito de estabilidade que torna possivel a producdo do objeto simbdlico
ata pode ser apreendido como uma urgéncia do proprio arquivo institucional na sua relacdo com
a historicidade que, pela suposta regularidade, impde interdicdo a interpretacdo. Sao as formas
de controle desse arquivo em relacéo & interpretacao.

Ainda sobre esse ponto, sublinhemos a nogéo de que, para o contexto dessa pesquisa,
ata € um recorte necessario em razdo dos efeitos que produz sobre o modo como se Ié o arquivo
institucional, o AAIU. Trata-se de um objeto simbolico que funciona na relacdo com a
materialidade dos textos da instituicdo universitaria. Portanto, afastamos a nocdo de um
funcionamento intrinseco agindo coercitivamente sobre a formulacéo do texto. Consideramos,
contudo, que o processo de elaboracdo reproduz projecGes de certo imaginario que, afetado
pelas condi¢cbes materiais de producdo, inscreve a materialidade textual nas relacGes de
significacdo determinadas pela regularidade institucional. Tais projecdes podem muito bem
serem descritas como uma abstracéo de género, como fez Melo (2006):

Se partimos do pressuposto de que ata € um género, podemos, concluir que surgida
de uma necessidade de se registrarem fatos como resgate de memoria, essa
necessidade primeira de armazenamento do passado provocou uma necessidade nova
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que foi de estabelecer uma forma sistematica e padronizada de fixar esses registros.
A tradicdo criou a estabilidade dos enunciados no que ficou denominado ata:
(relato/registro de) coisas feitas. (MELO, 2006, p. 20)

Como consequéncia, também se consigna uma certa regularidade dos “arranjos textuais”

da ata, conforme a mesma autora descreve:

Pela depreensdo advinda da legislacdo escolar, a ata é/deve ser estruturada da seguinte
forma: identificacdo da reunido, dia més, ano e hora da reunido — Introdugéo; local da
reunido — Introducdo; nome de todos os participantes presentes — Introducéo;
justificativa dos membros ausentes (opcional) — Introducdo; abertura da sessdo pelo
presidente e apresentacdo da ordem do dia ou da pauta — Introducdo; relato das
discussbes — desenvolvimento; encerramento — Conclusdo; assinaturas. (MELO,
2006, p. 32-3)

Mais uma vez, a relativa estabilidade desses processos resulta de certas determinagdes
institucionais. N&o partimos de uma abordagem que toma como absolutas as configuracdes
textuais da ata, seus arranjos textuais regulares, inclusive porque ndo nos interessa como objeto
de pesquisa. O intuito em destacar esse aspecto da textualizacao é situar o efeito de regularidade
que orienta a construcgéo institucional do AaCS. Assim, o recorte que tratamos nesta pesquisa
estd circunscrito a ata como uma forma material que sustenta a producdo histérica da
administracdo institucional. Por isso, € importante para n6s compreender os efeitos de certos
imaginarios sobre a leitura das atas, dado que esse dispositivo, assim como 0s regimentos, as
resolugdes, as instru¢cbes normativas etc. sdo enunciados que, constituindo o arquivo

institucional de uma época, atravessam-se, repelem-se, modificam-se, desaparecem.

(ii) ha ancoragem institucional a partir da qual a ata produz efeito de estabilizacdo sobre o
campo deliberativo

A segunda implicacdo, a de que ha efeito de unidade e de fechamento do que é
fundamentalmente heterogéneo — o campo deliberativo —, parece-nos relevante, porque um dos
modos por meio dos quais a ata circula institucionalmente® é como registro de acontecimentos
deliberativos em que participam representagdes da “comunidade académica™®. Trata-se de um

efeito de contencéo de sentidos sob a ilusdo do estancamento da heterogeneidade.

3% Também ¢é possivel que, dentre outros modos, a ata circule institucionalmente como atestado de valor juridico,
prova material, documento histérico, elemento integrante de processos administrativos etc.

40 Expressdo comum que tem como efeito identificar, a nivel formal (regimental), os sujeitos prototipicos da
estrutura universitaria, a saber: alunos, professores e técnicos-administrativos (em educacgo).
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O funcionamento regimental da Instituicdo Universitéaria possibilita a estabilizacdo de
tal efeito, uma vez que os estratos organizacionais (reitoria, campi, cursos) sdo postos numa
relacdo dialogica a partir dos conselhos. Nesse espaco, opera certo imagindrio de uma
democracia institucional representativa, em que a proporcionalidade dos membros que
compBem o conselho se da a depender do tipo de inscricdo dos sujeitos nos instrumentos
linguisticos legais*: professor (70%), aluno (15%), ou técnico-administrativo (15%)%2.

Essa nocdo é determinante para situarmos a materialidade linguistica nas praticas
discursivas institucionais e para compreendemos alguma dimenséo de seus efeitos simbaolicos.
A partir da construcao desse espaco de analise, desnuda-se um olhar sobre os pré-construidos
projetados em diferentes processos de formulacgao do dizer. Aqui, o democratico funciona como
elemento do aparato ideoldgico, historicizando o objeto e apontando para dispersdes
constitutivas da memdria institucional, em sua contradicdo. Resulta dessa abordagem modos de
interpretar a materialidade calcados na relacdo discursiva que o objeto linguistico mantém com
as formacdes ideoldgicas postas.

Sublinhamos que a regularidade ndo é tomada como uma propriedade a ser ressaltada
na configuracdo dos textos do AaCS, mas um efeito de certo imaginario que cria pontos de
dispersdo onde o dizer escapa as coercfes. Ou seja, 0 espaco institucional opera relacdes
contraditérias entre o possivel e o impossivel de circular por meio do objeto, mesmo este
produzindo efeitos sob uma ordem deliberativa de funcionamento do discurso.

E impossivel negar que, ao destacarmos esse efeito, privilegiamos uma leitura do AaCS
na qual os processos discursivos se ddo em termos de uma “legitimidade democratica”. Com
isso procuramos dar centralidade a formulagdes distintivas dos sujeitos balizados pelo signo da
representatividade. 1sso ndo quer dizer que emularemos uma andlise a partir de orientacdes
normativas. Pelo contrario, buscamos antever a entrada de outros modos de textualizacdo dos
sujeitos “legitimos” na rede de filiagdo da memoria. Ou seja, os sentidos da democracia exercida
por sujeitos legitimados pelo direito possuem pontos de dispersdo, espacos de abertura
produzidos pelo simbdlico, que deixam entrever como outros sujeitos, inscritos noutro lugar
das coercOes regimentais, irrompem deslocando as determinac6es do simbolico para fora dos

dominios da regularidade institucional. Em outras palavras, pdem-se em funcionamento o

41 Referimo-nos a aspectos legais genéricos que vao desde o aparato constitucional até os regimentos académicos
da universidade. Por exemplo, enquanto servidores possuem um vinculo de empregabilidade com o poder publico
(obtido especialmente por meio de concurso), os alunos se submetem a uma relacdo de beneficiario do servigo
publico e ingressam num regime de submissdo a regimentos institucionais.

42 Essa informagdo estd imprecisa, uma vez que os regimentos do CONSUNI e do CONSEPE possuem
peculiaridade. Exploramos melhor essa relacdo no capitulo metodolégico. Por ora, isso sera suficiente para nossa
analise.
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geogréfico (cidade, estado, pais, norte, regido norte ...), o social (surge o negro, o indio, a
mulher, 0 homossexual, o pobre, o nortista ...), o territorial (quilombo, aldeia, ribeira...) etc.

(iii) ha textualizacao de processos de tomada de posicao institucional cujos desdobramentos se

ddo na ordem do politico (sujeito/ideologia)

Postas essas duas implicacOes, a terceira se converte por uma relacgdo mesma de

determinacdo. Tomemos o que postula Krieg-Planque (2018):

A existéncia de regularidades sintaticas de género deve-se, por vezes, aos dispositivos
técnicos de racionalizagdo das tarefas que acompanham a producéo dos discursos. (...)
Pode-se falar, nesses casos, de escritas normatizadas, ou ainda de escrita
“formulaica”: a sintaxe e o essencial do vocabulario sdo restringidos pelo género em
que 0s enunciados se inscrevem, e o proprio género é padronizado pela organizagéo.
(KRIEG-PLANQUE, 2018, p. 126-7)

Se tomamos por um efeito de transferéncia a nocéo de género para a de funcionamento
simbdlico, compreendemos que a autora defende o carater injuntivo do aparelho institucional
sobre as producdes textuais, sendo bem direta ao afirmar que “(...) o pertencimento a um género
sobredetermina a sintaxe” (KRIEG-PLANQUE, 2018, p. 127). Para nos, esse processo de
sobredeterminacdo opera como direcionamento de sentido, ou seja, ha ordem do politico.

Nesse ponto, a textualizacdo de processos de tomada de posic¢do institucional tem a ver
com uma memoria deliberativa funcionando no campo democratico. 1sso produz
desdobramentos na ordem do politico, uma vez que ha direcionamento e divisdo dos sentidos.
Em termos materiais, 0 modo como se textualiza o posicionamento institucional, mesmo se
resultante da polémica construida por processos de assujeitamento, guarda relacdes com a
implementacdo de certas politicas publicas e ndo outras. Produz-se cisdo com outros sentidos
para que seja possivel significar-se a partir de determinada posicao. Esse € o movimento de
(des)continuidade provocado pelo politico em funcionamento por meio da ata. Tomemos 0

trecho seguinte:

Conforme o livro de presencas, os Conselheiros [...] ndo compareceram a esta
reunido, mas justificaram-se. Os Conselheiros [...] ndo compareceram, porém
justificaram-se e encaminharam seus representantes, os Conselheiros [...],
respectivamente. Os Conselheiros [...] ndo compareceram e ndo enviaram
justificativas. Ainda conforme o livro de presencas, todos os demais Conselheiros se
encontram nesta reunido. (Ata da 322 Reunido Ordinéaria do CONSEPE, grifos
N0SS0S)
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Esse recorte trata de uma das regularidades dos textos do AaCS que poderia ser tomada
como “justificativa dos membros ausentes”, como descrito por Melo (2006) em citagdo ja
realizada. Chamamos a atencdo para as formulagdes em negrito em que se marcam certas
condi¢des que individuam os sujeitos ausentes a reunido. A textualizacdo se da de modos

distintos:

.. ndo compareceram a esta reunido, mas justificaram-se.”

.. ndo compareceram, porém justificaram-se e encaminharam seus representantes, ...”
.. ndo compareceram € ndo enviaram justificativas.”

.. se encontram nesta reunido.”

Os sujeitos se inscrevem na memoria institucional a partir de certo critério avaliativo,
como um grau das responsabilidades imaginarias, em que se tem uma auséncia/presenca mais
legitimada do gue outra. Notemos somente como o politico se da em termos de direcionamento
desigual de sentidos na relacdo disjuntiva estabelecida entre as conjungdes adversativas “mas”
e “porém” (funcionando parafrasticamente) e a conjuncdo aditiva “e”. Por um lado, essas
formulacbes apontam para efeitos distintos de posicionamento dos sujeitos, onde o
“justificaram-se” produz efeito de atenuante em relacdo ao “ndo compareceram” quando
conjugado com as adversativas. Por outro lado, ao se relacionar os sentidos de “ndo
comparecimento” com “a justificativa” por meio da aditiva, o efeito que se produz ¢ diverso.
Enquanto a adversativa subverte o carater depreciativo de “ndo compareceram”, a aditiva
estabiliza a sequéncia, identificando-a a forma-sujeito da formacéao discursiva. Compreendemos
nesse recorte que certo imaginario sobre o “ndo comparecimento” se da com efeitos distintos
sobre 0 modo como os sujeitos sao posicionados institucionalmente.

Procuramos p6r em relevo esse processo ao longo de nossa analise ao operar uma nogao
que focaliza o funcionamento discursivo do simbdlico em sua contradi¢cdo constitutiva
estrutura-acontecimento. Ou seja, 0 efeito de estabilizagdo que se produz sobre a (a partir da)
ata circula em certo imaginario como uma estrutura, mas a materializacdo do texto so € possivel,
porque h& interpelacdo ideoldgica do sujeito, h& condi¢cdes materiais de producdo, em Ultima
instancia, ha acontecimento. Em outras palavras, a depender do como se da texto, de qual
particula conjuntiva vinculam-se os elementos discursivos, tem-se uma posic¢ao-sujeito, por
assim dizer, “responsavel” ou “irresponsavel”, no que tange ao cumprimento de seu “dever
institucional”. Nisso reside o politico textualizado na tomada de posicéo a que fazemos mencao

e a qual nos interessa como objeto de analise, pois, como explica Orlandi (2020):
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Ultrapassando desse modo a organizacao (regra e sistematicidade), podemos chegar a
ordem (funcionamento, falha) da lingua e da historia (equivoco, interpretacdo), ao
mesmo tempo em que nao pensamos a unidade em relagdo a variedade (organizagdo),
mas como referida a posi¢éo do sujeito (descentramento). (ORLANDI, 2020, p. 47)

O equivoco, ai, é constitutivo do processo. A ata, para nés, ndo corresponde a
estabilidades na ordem da forma, do contetdo e do estilo. A ata, que circunscrevemaos no campo
da AD, produz seus efeitos simbolicos como acontecimento discursivo afetado pela estrutura
da lingua (ou, de outro ponto de vista, a estrutura da lingua afetada pelo acontecimento sécio-
historico). Os deslizes se inscrevem na memoria por meio de um sujeito que formula a
materialidade textual a partir dessas coercdes. Trata-se, portanto, de uma nogao que situamos
no campo de uma formulaicidade.

O que vem sendo dito corrobora a nocdo de que ha um funcionamento simbolico
atrelado as condicdes de producdo das quais depende a interpretacdo do objeto. Isso tem
implicacdes sobre 0 modo de existéncia institucional, que precisa se fazer na condicdo de
discursividades operando os efeitos simbdlicos em certo imaginario. E nesse sentido que o
carater simbdlico das atas produz acontecimento, ou seja, textualiza posi¢des institucionais de
ordem politica.

Mesmo tendo em mente que essas trés implicitudes ndo esgotam (e nem pretendem
esgotar) as possibilidades de projecdes do simbdlico no ambito institucional, pensamos serem
suficientes para situar discursivamente o enfoque da nossa pesquisa. Em suma, ressaltamos
certos efeitos de regularidade textual a partir da formulacdo das atas, sua ancoragem simbolica
no campo deliberativo e a textualizacdo da ordem politica nos processos de tomada de posicao.

Tratamos aqui dos efeitos simbdlicos do AaCS, sobretudo com vistas a justificar uma
aproximacdo epistemoldgica com a nocdo de formula discursiva. Entendemos o aspecto da
regularidade como ponto de interseccdo possivel para mobilizar tal abordagem. E a partir dai
que passaremos a relacionar o funcionamento de certas formulagbes como processos
formulaicos.

Isso se dara por meio da inscricdo desse funcionamento a estabilizacdo da lingua na

condicdo de lingua formulaica.

3.1.2 Dos efeitos do formulaico

Diante das consideragdes postas anteriormente, avan¢camos em nossa leitura fazendo

atravessar sob nossa perspectiva a proposta teorica trabalhada por A. Krieg-Planque (2010;
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2018) sobre a nogdo de formula discursiva. Evocamos aqui a nocao de que, segundo Lagazzi-
Rodrigues (2003, p. 68), “instrumentalizar uma teoria é dar-lhe mobilidade frente a seus
conceitos”. Nesse sentido, associamos a no¢ao de formula ao conjunto epistemologico da AD

de modo a construir uma categoria analitica que estamos chamando de formulaico.

(i) Do efeito de repetigéo

A regularidade tem a ver com a repeticdo, com 0s movimentos parafrasticos das
formulagbes. E, portanto, na relagio com o ja dito que consideramos o processo discursivo do
objeto em questdo. Os dizeres que se repetem, formando uma dada estrutura de configuracao
de um determinado objeto simbdlico apontam para a regularidade parafrastica, formulaica, da
repeticdo da(s) formula(s).

Dois pontos a serem destacados nisso que estamos levantando sobre a regularidade
parafrastica: ela tem a ver (i) com a repeticao das sequéncias linguisticas e (ii) com a reproducédo
dos sentidos. Ndo nos propomos a tratar separadamente esses pontos, uma vez que Sao
constitutivos dos processos discursivos. Propomo-nos, isso sim, a tecer algumas consideracdes

a respeito. Tomemos a seguinte distingdo feita por Orlandi (2015):

a. a repeticdo empirica (mnemonica) que é a do efeito papagaio, so repete;

b. a repeticdo formal (técnica) que é um outro modo de dizer o0 mesmo;

c. a repeticdo historica, que é a que desloca, a que permite 0 movimento porque
historiciza o dizer o sujeito, fazendo fluir o discurso, nos seus percursos, trabalhando
0 equivoco, a falha, atravessando as evidéncias do imaginario e fazendo o irrealizado
irromper no ja estabelecido. (ORLANDI, 2015, p. 52)

Esses diferentes processos apresentados pela autora tém a ver com o gesto interpretativo,
com o modo de inscri¢do do discurso na historia. Para a autora, o dizer que SO repete, ou seja,
somente reproduz uma atividade mnemaonica, ndo estabelece espaco de interpretacdo, porque
ndo se inscreve na historia. E o repetir com as mesmas palavras. Do mesmo modo, as
formulagbes que retomam os dizeres, mas modificam as sequéncias, ou seja, diz com outras
palavras, também n&o historiciza. Segundo Orlandi (2020), a modalidade de repeticéo historica
é aquela em que o dito se inscreve na memoria, fazendo funcionar o discurso na relacdo da
lingua com a historia.

Para a autora, a prépria condicdo de existéncia dos sentidos do dizer é a possibilidade

da repeti¢do. “Nao porque € o mesmo, mas € o que € passivel de interpretagao: o que € passivel



117

de ser repetido, efeito do pré-construido (ja dito) na relagdo com o interdiscurso” (ORLANDI,
2020, p. 72). E pelo fato de ser repetivel que o dizer se historiciza e se torna interpretavel.

Assim, ha um movimento que direciona sentidos por meio da repeticdo historica
(interdiscurso). Aquilo que se repete ja é efeito do que foi historicizado. A parafrase, nessa
perspectiva, configura-se como um efeito de domesticagéo dos sentidos.

Nos limites do nosso gesto de leitura, quando nos referimos a parafrase, estamos, antes
de tudo, filiando-nos aos dizeres de Orlandi (2020, p. 58), segundo a qual “nédo se pode falar
em anterioridade de sentido, seja na estrutura, seja no acontecimento. O sentido se da no
encontro dos dois, na sua relacdo”. O que nos parece possivel € considerar uma anterioridade
do simbdlico e a introdugdo da nogéo de formula.

Neste ponto, chegamos a Krieg-Planque (2018, p. 132) para quem “uma formula nao
existe por si mesma, mas em relacdo com atores que a mobilizam e os acontecimentos que a
favorecem”. Ou seja, tomando em termos de sujeitos (ndo atores) que mobilizam a memoria,
diriamos que a férmula pode ser pensada como um processo parafrastico, cujo efeito é de
resisténcia a polissemia. Repeti¢fes que constrangem os sentidos.

Estamos dizendo que isso tem a ver com uma compreensao da formula como recorte da
parafrase funcionando em seu efeito de deslizamento de sentidos. Tal nocdo nos ajuda a
direcionar o olhar sobre 0 AaCS, sobretudo tendo em vista as rela¢Ges interdiscursivas que
afetam a textualizagcdo do acontecimento. N&o se trata de operar recortes sobre sequéncias ou
sobre unidades lexicais e al¢a-las a categoria formulaica, mas de pér em questdo os efeitos
discursivos que atravessam o simbdlico (material, linguistico) e projetam um imaginario
institucional (ideoldgico) a partir do que se repete. Com isso, estamos atentos a distingdo
operada por Orlandi (2020) entre o que pertence a ordem do linguistico e a ordem do discursivo.
Para a autora, “o repetivel na linguistica ¢ formal (nimero finito de regras produzindo todas as
frases da lingua) e o repetivel na AD é histérico (o efeito do ja-dito que sustenta toda
possibilidade de dizer)” (ORLANDI, 1994, p. 297). Por isso, entendemos que tanto a ata, em
sua materialidade simbolica, quanto determinadas unidades linguisticas que ddo substéncia
significante ao texto, podem funcionar como férmula discursiva.

A ata, em seu funcionamento discursivo, possibilita o encaixe de outras formas textuais
simbolicas (resolugdes, oficios, e-mails, pareceres, notas etc.) possiveis de circular no processo
de reproducdo interna do aparelho ideoldgico universitario. Desse modo, em seu estatuto de

objeto simbdlico, a ata (ndo outro objeto) estabiliza os efeitos hegemdnicos® de dadas

43 Dentre eles, esta o sentido da democracia institucional representativa que apresentamos no tépico anterior.
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formagOes discursivas estabelecendo referencias com acontecimentos que circulam na
comunidade universitaria pelo efeito de férmula discursiva circunscrita a um arquivo
especifico.

As unidades linguisticas regulares no AaCS também possibilitam relacdes
interdiscursivas, mobilizando dadas formagdes imaginarias no processo de projecao dos dizeres
nas atas. Ou seja, instaura-se o efeito de correspondéncia das férmulas ao acontecimento.
Mesmo sendo repeticdes, operam ideologicamente estabilizando os sentidos no campo da
evidéncia.

Contudo, ndo h& coincidéncia dos sentidos. Essa retomada tem sempre como
consequéncia o equivoco, a falha, o que rompe o irrealizado no j& estabelecido (ORLANDI,
2015). Algo escapa, fazendo com que os sentidos de antes se percam. N&o sendo possivel
recuperar o que foi dito em sua plenitude, restando apenas fragmentos cujos efeitos sao tomados
como obviedades. Passa a circular um efeito de apagamento do equivoco pela regularidade,
pela repeticéo.

Em outras palavras, a recorréncia de determinados fragmentos estabiliza o simbolico
em determinadas condi¢des de produgdo, mas ndo garante uma “fidelidade” dos sentidos. E
desse modo que tomamos dadas discursividades como produzindo efeitos no campo juridico,
escolar, médico, cientifico, administrativo etc. E nesse sentido, também, que determinadas
formulacBes sdo reproduzidas em espacos discursivos especificos, cujo efeito de retomada do

ja dito opera no nivel de filiacbes com dadas formac@es ideoldgicas.

(ii) Do efeito de formula

Tomando a regularidade formulaica, a ata € um objeto cujo funcionamento em termos
discursivos, mobiliza questbes afeitas ao que Krieg-Planque (2018) relaciona aos discursos
institucionais. Embora ndo se preocupe em apresentar propriamente uma definicdo, a autora
propoe que “[...] os discursos institucionais podem ser identificados na medida em que sdo
guiados por um duplo principio de formacdo, conjugando estabilizacdo de enunciados e
apagamento da conflitualidade” (KRIEG-PLANQUE, 2018, p. 27). Estamos diante de uma
nocao que, entendemos, aponta para um principio formulaico de organizacéo.

Desse modo, compreendemos a nogédo de formula discursiva como um dispositivo que
atua sobre os regimes de estabilizacdo de sentidos no campo do institucional, da disciplina, da
obediéncia, da organizacéo, ainda que outras forgas movidas pela contradi¢do esgarcem essa

determinacéo ideologica institucional.
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Nesse sentido, podemos partir de uma lente que focaliza efeitos de sentido como a
regularidade, a estabilidade (“estabilizacdo de enunciados”), o apagamento e o silenciamento
(“‘e apagamento da conflitualidade”), considerando que tais efeitos subjazem um funcionamento
discursivo institucional, por vezes designado como discurso técnico, administrativo, juridico,
politico, universitéario etc., e tornam possivel o reconhecimento de unidades de significacdo
recorrentes nessas regides da memoria discursiva, cuja nogdo de politico é constitutiva.
Unidades como as atas.

A “estabilizagdo dos enunciados” tem a ver com a regularidade e frequéncia (KRIEG-
PLANQUE, 2018). E comum enxergar a estabilizagio a partir da frequéncia da circulagio da
formula, especialmente em fungdo do seu alcance social. A sequéncia “educagdo a distancia”
(OLIVEIRA, 2013) € um bom exemplo de como as formulas constituidas em eventos e espagos
institucionais ganham circulacdo e instam a tomada de posi¢do dos sujeitos implicados no
debate publico. Muitas vezes, a extensa reproducdo midiatica dos discursos institucionais
cumpre bem o requisito da estabilizagdo dos dizeres formulaicos. llustremos citando o estudo
da formula “golpe” (FONSECA e CAMPOS, 2017) que foi significado numa série de eventos
juridicos, politicos e midiaticos ocorridos em 2016, cujo apice se deu na consolidacdo do
processo de impeachment sofrido pela entdo presidenta Dilma Rousseff.

O “apagamento da conflitualidade”, segundo aspecto dos discursos institucionais
apontados por Krieg-Planque (2018), ndo implica auséncia de contradi¢cdo. Por exemplo, a
formula “desenvolvimento sustentavel” se configura sobre o apagamento da aparente
contradicdo entre crescimento econdmico e preservacdo de recursos naturais (KRIEG-
PLANQUE, 2018). Ou seja, a autora toma possiveis efeitos contraditorios da juncdo de duas
formas significantes. Para nds, essa nocao seria problematica, principalmente, porque partimos
do pressuposto tedrico de que a palavra ndo é repositorio de sentido, mas signos linguisticos
cujos efeitos de sentido se ddo na sua relacdo com a estrutura da lingua posta em funcionamento
pelas condi¢bes socio-histéricas mobilizadas a partir de um sujeito interpelado
ideologicamente. “O discurso ¢ assim palavra em movimento (...)” (ORLANDI, 2015, p. 13).

Por esse motivo, 0 aspecto em questdo, referente aos discursos institucionais, interessa-
nos em termos de textualizacdo do politico. Ou seja, a partir da nossa perspectiva tedrica, a
mobilizacdo de determinados processos linguisticos que se supdem conformados a regularidade
discursiva institucional, produz um necessario apagamento de outras formas de significar. Em
outras palavras, o direcionamento de sentido por meio do aparato discursivo préprio a
institucionalidade opera numa ordem que se pensa fora da historia, silenciando outros dizeres,

como se 0 que é dito sO pudesse sé-lo de uma maneira e ndo de outra. O sentido da
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conflitualidade ai se d& especialmente como efeito ideoldgico, mas nunca se realiza. E uma
impossibilidade em virtude mesmo do politico.

No ambito institucional, na conformacdo empirica da materialidade institucional, 0s
efeitos de estabilidade/regularidade e de apagamento/silenciamento se ddo a partir de
determinadas restri¢cdes, que podem ser tomadas em termos de circulacéo e de producéo.

Situamos os aspectos relativos a circulacdo numa perspectiva materialista afeita a nocao

de espaco cuja definicéo é proposta por Orlandi (2017a):

[...] o espago ¢, de um lado, “enquadramento de todos os fendmenos” (P. Henry, e-
mail pessoal) e, de outro, ele ndo é nem um vazio, nem apenas uma funcgéo, ele é
espaco de interpretacdo, tem sua materialidade em que se confrontam o simboélico e o
politico. (ORLANDI, 20174, p. 200).

Nesse texto, a autora esta pensando sobre a relagédo casa/rua a partir da no¢do de cidade
como materialidade significante. Sobre sua definicdo de espaco, podemos entrever uma
discussdo acerca da mutua implicacdo entre espaco publico* e espago privado. Nessa dupla
constituicdo circulam sentidos diversos, 0s quais também podemos assumir como efeitos
pertinentes a institucionalidade.

Ainda acerca da citacdo de Orlandi (2017a), e progredindo agora sobre o aspecto da
producéo de discursividades institucionais, pensamos a seguinte questéo sobre 0 nosso objeto:
como as relacdes no espaco discursivo institucional criam dispersdo entre o que € de ordem
publica e 0 que se insere na ordem privada? Ndo ha uma resposta a essa questdo fora do
simbolico e do politico. Nesse sentido, pensamos ser possivel abordar a producéo de sentidos a
partir do dispositivo formulaico em termos de constricdo do simbolico pelo aparato técnico
institucional. 1sso implica compreender o modo como as férmulas (no sentido esgarcado que
estamos propondo) operam sobre o processo de interpelacdo ideoldgica, criando
atravessamentos do simbolico pelo politico e opacificando o que € da ordem do publico e do
privado, do dentro e do fora, do (ndo) pertencimento, da auséncia e da presenca.

Diante dessa problemaética, privilegiamos o aspecto da formula¢do dos processos, ou
seja, da producdo. Interessa-nos, pois, debrugarmo-nos sobre o funcionamento discursivo de
recortes de textos institucionais. Especificamente, importa-nos o objeto simbolico ata cuja

materialidade encontra-se circunscrita a um espaco institucional. Ou seja, um arquivo.

* Espago publico aqui € tomado em termos de “livre” circulagdo, lugar de encontro com o Outro, o coletivo
estabilizado pela moral e pelo direito. Também é espaco de contradicdo, de desencontro, de irrup¢do do real. E,
portanto, uma nog¢&o problematizadora dos efeitos (re)produzidos nas relagBes entre sujeitos.
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Esse espaco onde se agrupam discursividades funciona como um lugar de significacéo,
no qual se entrecruzam diferentes modos de conformacdo da materialidade significante: textos
impressos em papel branco, textos impressos em papel reciclado, textos digitais (e
digitalizados) disponiveis para acesso via internet. Essas formas materiais dispersam sentidos
nos mais variados campos, sobretudo, porque se relacionam com discursividades distintas em
funcionamento como efeito, seja de memoria institucional, seja de conformacio ao direito®,
seja de prética institucional, seja de prova material juridica, seja de investigacdo jornalistica,

seja de ritual discursivo etc. A esse respeito, Orlandi (2017a) afirma que:

a materialidade nos coloca em meio a unidades de andlise que sdo diferentes formas
materiais existindo ao mesmo tempo. Novas tecnologias de linguagem. Complexidade
signica. Simultaneidade sémica. Que diz respeito aos objetos de andlise constituidos
a partir das condic@es verbais de existéncia da discursividade. (ORLANDI, 20174, p.
50)

Desse modo, 0 AaCS produz tais efeitos por se constituir como objeto simbolico,
notadamente em funcdo da sua prdpria constituicdo material tornada possivel nas condi¢des
historicas de sua producdo. Por essa razdo é que a nocdo de discurso institucional ressoa sobre
a materialidade em questdo, embora ndo como efeitos absolutos, mas reproduzindo a
conformacdo de determinadas hegemonias na constituicdo heterdclita das formacoes
ideoldgicas que operam os sentidos no espaco institucional.

Num ambito mais geral, pretendemos realizar um deslocamento da noc¢éo de formula,
que irrompe de uma definicdo pragmatica de uso, na qual o discurso é tido como “conjunto de
préticas linguageiras situadas” (KRIEG-PLANQUE, 2018, p. 132), para uma abordagem
materialista que compreende o discurso como “efeito de sentidos”. De fato, ndo consideramos
haver uma contradicdo especifica nessas compreensdes sobre o discurso. O que destacamos
como distincdo é o ponto de dispersdo que a no¢do pecheutiana produz, ao situar o discurso
como um processo de reconhecimento em que o0s sujeitos tomam posicao. Por outro lado, Krieg-
Planque (2018) associa o discurso a uma exterioridade, de certa forma, apartada dos sujeitos
que, intencionalmente, se percebem reproduzindo este ou aquele efeito. Dessa distincéo,
entendemos que o processo de textualizacdo é discursivo e aponta para um tipo de
funcionamento formulaico que tem a ver com discursividades institucionais, no modo como

estamos discorrendo.

4 A lei n° 12527/2011, conhecida como Lei de acesso a informagao, imp0e aos 6rgdos e as entidades vinculadas
ao poder estatal a obrigatoriedade de disponibilizarem determinadas informag¢fes documentais nas suas
plataformas digitais oficiais para acesso publico via internet.
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3.2 Do dispositivo e seu funcionamento

Cabe aqui delimitar uma questdo conceitual importante sobre a nocdo de dispositivo
assumida nesta tese. Partimos das consideracfes de Neckel e Sussenbach (2019) para quem a
AD pensa dispositivo a partir de um gesto movente de interpretacdo situado no “entre-lugar”
do acontecimento discursivo, ponto de encontro do interdiscurso (constituicdo) com o
intradiscurso (formulacdo), lugar de atualizacdo de uma memoria. Segundo as autoras, € nesse
espaco transitorio que é possivel pdr em circulagio determinados sentidos. E ai, sobretudo, que
operam as formas de assujeitamento ideoldgico. Desse modo, a AD toma o dispositivo como
um produto material (teérico e analitico) das condi¢des de producdo dos discursos.

Destacamos quatro modos de instrumentalizacdo da nogdo de dispositivo no ambito
deste trabalho: 1. dispositivo tedrico — compreende as nocOes teoricas que fundamentam o
estudo; 2. dispositivo analitico — diz respeito ao constructo tedrico-metodolégico mobilizado
para desautomatizar a leitura do corpus; 3. dispositivo de arquivo — instrumento linguistico
material (historico), que pode ser um suporte de texto (como um livro de assinaturas ou uma
ata) ou uma sequéncia discursiva, o qual orienta o olhar do analista sobre a materialidade
linguistica de modo a possibilitar a construcdo do corpus; 4. dispositivo formulaico — principio
de organizacdo que regula o campo das discursividades institucionais, sendo um dos modos
possiveis de gestdo do que pode ou ndo ser dito na esfera administrativa da instituicdo
universitaria. O significante formulaico, assumido aqui, tem dupla inspiracdo: (1) consideramos
sua ocorréncia em Nascimento (2012a) quando este circunscreve, numa perspectiva bakhtiniana
dos géneros discursivos, os textos administrativos produzidos no ambito das organizacfes
publicas e privadas; e (2) buscamos associa-lo a no¢édo de formula discursiva em Krieg-Planque
(2010; 2018) como aporte teodrico para fundamentar nosso gesto de delimitar conceitualmente
o dispositivo formulaico (aprofundaremos esta noc¢éo central na se¢éo 3.2.2).

Em ultima instancia, esses quatro dispositivos sdo tedricos, uma vez que nao se separa
as ferramentas da pratica cientifica de seus fundamentos. Ou seja, aquilo que o analista toma
como instrumento (técnico) para sua andlise, sua préatica, é produto da transformacao tedrica e
do ajustamento que se promove no campo da ciéncia que pratica. Assumimos, portanto, o
pressuposto pecheutiano de que ndo se deve conceber um instrumento independentemente de
uma teoria que o inclua ou que possa conduzir a teoria desse mesmo instrumento (HENRY,
2014). Por essa razdo, a nocdo de dispositivo levantada aqui diz respeito a uma tomada de
posi¢do por uma pratica cientifica capaz de dar conta de problematizar o objeto discursivo sem

que, para isso, recorra-se a postulados de outros campos das ciéncias da linguagem. Por 6bvio,
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isso ndo quer dizer que estejamos realizando uma analise fechada em si mesma, mas se trata de

um esforgo para manter a coeréncia tedrico-metodoldgico-analitica do processo.

3.2.1 Da nocao de formula discursiva em A. Krieg-Planque (2010; 2018)

Determinados acontecimentos historicos, ou questfes sociais (ou politicas) circulam nos
mais variados meios de projecdo dos discursos, regulando o debate publico e promovendo a
disjuncdo dos sentidos. Tais acontecimentos se inscrevem no intradiscurso por meio de certas
ocorréncias lexicais e/ou sintaticas que ganham regularidade em dadas condigdes de producéo.
Essa regularidade intradiscursiva acerca de um dado evento discursivo é o que se pode chamar
de férmula discursiva. Trataremos brevemente acerca dessa proposta tedrico-metodoldgica
sustentada por Krieg-Planque (2010; 2018).

Podemos entender as féormulas como unidades de texto*® que fazem circular
determinados efeitos de retomada da memdria para uma dada comunidade e cujo
funcionamento se da pela regularidade de sua ocorréncia em condicdes historicas e sociais
especificas. Trata-se de “um conjunto de formulagdes que, pelo fato de serem empregadas em
um momento e em um espaco publico dados, cristalizam questdes politicas e sociais que essas
expressoes contribuem, ao mesmo tempo, para construir” (KRIEG-PLANQUE, 2010, p. 9). Em
outras palavras, as férmulas podem ser consideradas como significantes que operam relacfes
entre a regularidade linguistica material e um dado referente discursivo (politico, historico,
social...), pré-construido.

As férmulas discursivas funcionam pondo em relacdo determinadas unidades
linguisticas e questfes sdcio-historicas. Trata-se de fazer circular os sentidos de um dado evento
discursivo a partir de estruturas simbdlicas estabilizadas no debate publico. Para isso, €
necessario que as formulas sejam notadas em variadas midias, sob diferentes suportes materiais,
tanto sob a modalidade oral quanto escrita e por meio de géneros diversos. O referente em
questdo deve ser mobilizado sempre que a formula for reproduzida. Por exemplo, em Benites
(2011), a forma lexical “flexibilidade” ¢ tomada em sua relagdo com o direcionamento de
sentidos em textos oficiais definidores de politicas publicas educacionais. Ja, em Bochi (2015),
o sintagma “cultura de paz” foi analisado em seu efeito de apagamento da conflitualidade
produzido a partir de diversos materiais de circulacdo no mercado editorial. Em ambos o0s

estudos, a formula opera um efeito de estabilizacdo sobre o evento discursivizado.

4 Considerando texto como “unidade de sentido em relagdo a situagdo discursiva” (ORLANDI, 2012, p. 73).
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Contudo, isso ndo implica regularidade das interpretacdes. Pelo contrario, para Krieg-
Planque (2010), a férmula é instauradora do debate publico. Ela é objeto de contradicdo entre
0s sujeitos. O carater regular aqui evocado tem a ver com a retomada do referente social?’,
sendo que a interpretacdo da férmula guarda relagcdes mais proximas ao modo de inscri¢éo dos
sujeitos no discurso.

O efeito modulador da férmula na relagdo entre unidade e dispersdo do discurso aponta
para um funcionamento tensionado socialmente. Tanto 0s sujeitos quanto as instituicoes
participam desse jogo constrangendo o dispositivo formulaico a produzir variacdes da formula.
Nesse sentido, Krieg-Planque (2010) pensou delimitacdes para o alcance da noc¢ao. Segundo a
autora, em seu funcionamento, as formulas apresentam quatro “restrigdes” observaveis e que
se ddo simultaneamente, mas, de modo relativo, umas mais e outras menos estaveis, a depender
das condi¢cdes em que sdo produzidas e postas em circulacdo. Assim, uma férmula pode ser
reconhecida (i) pela sua relativa cristalizacao; (ii) pela sua inscricdo numa dimenséo discursiva;
(iii) pelo apontamento de um referente social; e (iv) pela instauragdo da polémica. Explicamos

brevemente cada uma dessas “restricoes”.

(i) Relativa cristalizacdo da formula

Segundo Krieg-Planque (2010), a cristalizacdo € o processo discursivo em que ha
relativa estabilizagdo de uma forma significante. Nas palavras da autora, “deve ser possivel
seguir uma formula pelos rastros de sua forma [...]” (KRIEG-PLANQUE, 2010, p. 61). Isso
ocorre quando certas regularidades se ddo a perceber na superficie da lingua de modo que o
estatuto formulaico seja formalmente identificavel e contextualmente reproduzivel. Nesse
sentido, o carater cristalizado da sequéncia tem a ver com aquilo que lhe da sustentacdo
material, que mobiliza os ja ditos por meio da repeticao.

A pesquisadora desenvolve essa nocdo assinalando pelo menos quatro arranjos
possiveis. Para Krieg-Planque (2010), a formula pode ocorrer como uma unidade lexical
simples, uma unidade lexical complexa, uma sequéncia autbnoma (frase) ou uma unidade
Iéxico-sintatica. Entende-se por unidade lexical simples formas linguisticas como o sintagma
“flexibilidade”, citado ha pouco, cujo efeito “tautologico” produz certa estabilidade discursiva
em determinados contextos. Unidades lexicais complexas correspondem a estruturas

sintagmaticas rastreaveis em diferentes textos e espagos de circulagdo como “cultura de paz”,

47 Tal noc&o para nds se aproximaria das formagdes imaginarias que definem as condic@es de producéo do discurso.



125

também abordado anteriormente, em que se projetam dadas discursividades acerca das decisdes
institucionais. S&o sequéncias autdbnomas as estruturas morfossintaticas que funcionam como
slogans (“Brasil, patria educadora”®), pequenas frases (“one child, one teacher, one book and
one pen can change the world’**®) ou ainda registros fraseolégicos pertinentes a uma “memoria
coletiva” (“Corinthians, jogai por néis”)*°. Outros modos de cristalizagdo sdo possiveis de
serem detectados e operam subsidiariamente as configuracdes que acabamos de mencionar.

Conforme Krieg-Planque (2010), se relacionada a sua natureza, a cristalizacdo pode ser
de ordem estrutural (formal) ou memorial. A primeira é associada a regularidade estrutural da
forma em termos linguisticos e categorias gramaticais — por exemplo, “nunca roubei nem matei
ninguém”. A segunda ordem diz respeito a fragmentos que funcionam em conjunto com outras
formulacGes retomando dizeres cuja origem pode estar perdida ou ndo no imaginario popular —
por exemplo, a formulacao “diga-me com quem andas e eu te direis quem ¢és” ganha circula¢ao
também como “diga-me com quem bebes que eu te direi se vou junto” e ainda “diga-me do que
te gabas e te direi o que te falta”®!. Segundo Krieg-Planque (2010), a distingdo ndo ¢ tdo
evidente, embora seja adequada. Ela justifica que “existe um continuum entre as duas ordens
de cristalizacdo e que ele estd ligado ao engendramento mutuo da lingua e do discurso”
(KRIEG-PLANQUE, 2010, p. 64). A autora explica que, por um lado, a ordem estrutural leva
em conta “a palavra”, por outro, a ordem memorial tem a ver com as “frases feitas” da
experiéncia comum.

Um outro modo de cristalizacdo diz respeito ao grau de correspondéncia da sequéncia
cristalizada as propriedades que lhes caracterizam como tal. Ou seja, uma férmula pode ser
mais ou menos cristalizada em funcéo das condi¢des materiais de sua producado. Isso implica
que, a depender do modo como se inscreve, a cristalizacdo produz efeitos de formula ou néo,
como no caso da sequéncia em francés “produit actif”’, que, impressa em rotulos ou bulas de
remédio, dispersa sentidos entre especialistas em farmacéutica, produzindo a férmula
“principio ativo”, e leigos da area, como “produto ativo” (KRIEG-PLANQUE, 2010). A
cristalizagédo (da formula) funcionara para uns e para outros nao.

Nesse sentido, Krieg-Planque (2010) parte da superacdo de uma postura formalista

sobre 0 objeto linguistico, justificando que a cristalizacdo ndo dispensa nem a possibilidade de

48 Governo Dilma Roussef (2014-2016).

49 Recorte do discurso proferido pela ativista paquistanesa Malala Yousafzai em 2013 na Organizagio das
Nacdes Unidas (uma crianga, um professor, um livro e uma caneta podem mudar o mundo). Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=3rNhZu3ttIU>.

%0 Formulagdo possivel em virtude do carater cristalizado da ladainha catdlica “Estrela da Manha, rogai por nds;
Arca da Alianga, rogai por nés...” (POSSENTI, 2011).

51 Formulag6es reproduzidas em memes na internet.
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paréfrase da formula — podemos citar como exemplo as sequéncias “reforma ortografica” e
“acordo ortografico” (BARONAS e GIBIN, 2011) — nem a de formulagdes variantes — por
exemplo, ocorréncias como ‘“lava-jato”, “lavajatismo”, “lavajatista”, “operacdo lava-jato”,
“caso da lava-jato”®2. Além disso, o carater cristalizado da sequéncia n&o prescinde da relagéo

direta com as condicdes de textualizacéo, pois, segundo Krieg-Planque (2018):

[...] o recurso a cristalizacdo, assim como a interpretacdo de um dado segmento como
sendo cristalizado, sdo fendmenos contextuais e situacionais, associados a géneros,
lugares de inscricdo, tematicas, posi¢fes sociais ou registros linguisticos. (KRIEG-
PLANQUE, 2018, p. 118).

Em outras palavras, a cristalizacdo de uma sequéncia é fator primordial para sua

existéncia como formula, assim como seu funcionamento como “lugar-comum” em circulacao.

(i) Inscricdo numa dimensdo discursiva

Na perspectiva teorica sobre a qual discorremos, ndo ha formula sem uso, diriamos, sem
a realizacio material da lingua, sem tomada de posi¢&o, sem irrup¢ao do sujeito®. Isso significa
que “a nogdo de formula ndo € uma nogdo linguistica. Ela €, e antes de mais nada, uma nogéo
discursiva” (KRIEG-PLANQUE, 2010, p. 81). Logo, a analise ndo se esgota na forma
significante cristalizada. Para nos, isso implica um deslocamento da percepcdo material das
repeticdes formais para o campo de um funcionamento do discurso.

Antes de avancar, esclarecemos que a pesquisadora toma o discurso “como conjunto de
produgdes linguageiras situadas” (KRIEG-PLANQUE, 2018, p.132). Ao considerarmos a
dimenséo discursiva da formula, buscamos compreender 0s processos que afetam os gestos
materiais de interpretacdo de certas formas cristalizadas em determinadas condi¢des de
producéo. Isso corrobora a postura ndo formalista orientada por Krieg-Planque (2010), a qual
afirma que, em sua maioria, certas formulacGes ja ocorrem regularmente na lingua bem antes

de serem mobilizadas na condicdo de formula. Afirma a autora:

N&o &, entdo, uma forma nova que o analista deve buscar, mas um uso particular, ou
uma série de usos particulares, por meio dos quais a sequéncia assume um movimento,
torna-se um jogo de posicdes, € retomada, comentada, para de funcionar no modo
“normal” das sequéncias que nomeiam pacificamente e que usamos sem nem mesmo
nos dar conta delas. (KRIEG-PLANQUE, 2010, p. 82)

52 Em referéncia a conhecida operagéo de investigacdo conduzida pelo Ministério Plblico Federal.
53 A irrupgao do sujeito discursivo na pratica de reproducdo da férmula, como processo de repetigdo empirica,
aponta para o trabalho alienante, cujos efeitos se langam sobre a ilusdo de apagamento do sujeito e da historia.
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Se tomarmos a formulagdo “o 11 de setembro” podemos consideré-la, em seu estatuto
ndo formulaico, como uma sequéncia possivel em diversas situacdes; ou, entdo, como uma
formula que retoma os acontecimentos do famoso atentado terrorista ocorrido em 2011 nos
Estados Unidos®*.

Nesse sentido, ha implicagdes metodoldgicas importantes no que se refere a abordagem
teorica proposta por Krieg-Planque (2010). Segundo a pesquisadora, é preciso que a analise
esteja apoiada em um corpus saturado constituido por numerosos fragmentos de texto. Com
iss0, a autora orienta que a andlise seja consideravelmente metddica e abarque uma série de
tipos de textos diferentes (géneros, suportes, instituicdes, modalidades etc.) capazes de
explicitar o carater discursivo da formula. Nesse processo, as incongruéncias serdo descartadas
até que reste somente as sequéncias possiveis de serem destacadas como constructos
formulaicos.

A nocdo de saturagdo ndo se aplica a AD da mesma forma. Nosso procedimento
metodologico ndo requer exaustivas representacdes formais da lingua, em diferentes
materialidades, para se proceder a uma analise. Nosso arquivo € de natureza discursiva. N0osso
gesto analitico é verticalizado. Ou seja, buscamos um aprofundamento sobre o objeto
simbdlico. Ao invés de buscarmos “o que” esta em funcionamento (saturagdo), buscamos “o
como” esta funcionando.

Para nos, as operacdes lexicais e morfossintaticas tomadas como cristalizacdo podem
ajudar a conduzir o olhar sobre a superficie material analisada. Contudo, em um dado momento,
¢ preciso “virar a chave” para que se dé a perceber 0s processos discursivos no encontro entre
lingua, sujeito e histéria. Ou seja, o signo fomulaico inscrevendo a lingua no fio da memoria,

sob determinadas restricdes ideoldgicas.

5 A questdo que ndo se discute na perspectiva pragmatica de analise de discurso é saber sobre quais condigdes
historicas (hegemonia ideoldgica) esse tipo de enunciado ganha inscricdo na memoria e passa a orientar a produgéo
de outros eventos, como por exemplo, “o 11 de setembro” latino, em referéncia ao golpe de militar de 1973 no
Chile liderado pelo general Augusto Pinochet, que culminou no assassinato do presidente Salvador Allende e a
instalagdo de uma ditadura que durou 17 anos com o apoio dos Estados Unidos.
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(iii) Apontamento de um referente social

Além da relativa estabilizacdo da superficie linguistica e da sua dimenséo discursiva, a
férmula ainda deve mobilizar o conhecimento sobre algo em comum para a totalidade dos
membros de uma comunidade num dado momento. Para que, por exemplo, a formulacdo “o 11
de setembro” seja caracterizada como formula, esta precisa significar os acontecimentos
discursivos que instauram a irrupcao de novos sentidos sobre o atentado de 2001 — néo outro,
dado que as condicdes materiais produzem esse tipo de leitura como possibilidade. E preciso
que determinada comunidade passe a reproduzir e dar circulagéo a certas cristalizagbes acerca
de alguma questdo social. Nisso reside o carater de referente social da formula. Ou seja, seu
efeito de remeter a algo “notoriamente” sabido por todos.

Algumas distincBes sdo necessarias para se entender essa propriedade da férmula.
Comecemos por dizer que o carater “notorio” de uma férmula ndo ¢ algo facilmente detectavel.
Para sua determinacdo, é preciso que se recorra a diferentes indices de verificacdo. Krieg-
Planque (2010) afirma que a analise pode levar em conta a “frequéncia” do signo, sua
“produtividade lexicologica” e a condicdo de que seja “atestado em tipos variados de discurso”,
embora nenhum desses indices resolva, por si s6, o problema da notoriedade do signo. A autora
ressalta que nao se trata de um estudo estatistico, em que a aplicacdo de um instrumento de
medida por amostragem resolveria o problema. O procedimento analitico proposto aqui é o de
identificar os distintos modos de configuracdo da formula, em diferentes situacdes de uso.
Expliguemos melhor a seguir.

Um movimento inicial pode se observar se um determinado signo € recorrente num dado
corpus estavel ao longo do tempo® (KRIEG-PLANQUE, 2010). A constatacdo da frequéncia
constitui, assim, um indice importante para se determinar o carater notorio da formula, embora
ndo seja suficiente. Complementarmente, pode-se verificar se a sequéncia significante possui
certa “produtividade lexicoldgica”. Em outras palavras, identifica-se a descristalizacdo de um
dado “signo de base” pelo seu desdobramento em diversas formulacdes linguisticas. Esse signo
deve ser suficientemente conhecido de modo que o leitor-interlocutor seja capaz de reconhecé-
lo mesmo se este aparece “maquiado ou mascarado” (KRIEG-PLANQUE, 2010). Além desses
indicativos do carater notorio da férmula, para a autora, ainda € possivel acrescentar a analise
se tal signo € atestado em tipos variados de discurso, em diferentes modalidades (orais, escritos,

especializados, leigos). A possibilidade do rastreamento da sequéncia, em diferentes textos,

55 Sob a perspectiva da AD, tal movimento é insuficiente para apreender o carater historico da lingua, do sujeito
e do discurso.
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géneros, suportes e modalidades, é um forte indice de seu funcionamento formulaico. Esse
procedimento evita que determinadas ocorréncias sejam tomadas como férmulas apenas pela
sua frequéncia e variedade lexicologica. E o caso ja citado da sequéncia “produit actif”
(KRIEG-PLANQUE, 2010), em gue a formula acontece no dominio especializado, mas nao se
mantém quando submetido a leitores de fora.

Nesse sentido, o apontamento de um referente social torna-se uma tarefa por vezes
penosa para os analistas, mas ndo apenas isso. A distincdo dessa propriedade também pode
exigir o reconhecimento de muitos outros indices, dentre eles, as diversas marcas de remissao
da férmula, que caracterizam o seu valor “de re”®, a propriedade de que a formula “remete ao
mundo” (KRIEG-PLANQUE, 2010). Tais marcas podem ser detectadas nas diversas formas da
pressuposicdo. A autora cita duas: o determinante que opera deslocando o sintagma no campo
do pré-construido — “la mondialisation”, “les sans-papiers”, “I’exclusion” (KRIEG-
PLANQUE, 2010, p. 98); e a estrutura “X:Y”, muito utilizada como recurso nas manchetes
jornalisticas, em que “X” funciona como o referente social, um pressuposto de “Y”, que, por
sua vez, produz efeito de novidade, caracterizando-se como “o posto do enunciado”, situando

“X” no espago publico. Prossegue a autora:

Manchetes como “Periferia: a febre do sabado a tarde”; “Periferia: a prevencdo pelo
esporte”; “Periferia: a politica do taldo de cheque”; “Periferia: amanhd uma Los
Angeles?” ¢ “Periferia: a constagdo do fracasso” sdo, assim, o indice de que
“periferia” funciona como referente social num dado momento no espago publico
francés. (KRIEG-PLANQUE, 2010, p. 99)

Além da problematica sobre a verificacdo da notoriedade do “signo de base” e da
determinag@o do valor “de re” que caracterizam a formula como referente social, no contexto
da nossa pesquisa, podemos arrolar algumas outras consideracdes que, aparentemente, ndo sdo
tidas como problematicas para a abordagem teérica a que se filia Krieg-Planque (2010).
Referimo-nos a implicitos que podemos retomar a partir da prépria definicdo apresentada pela
autora: “A formula, enquanto referente social, € um signo que evoca alguma coisa para todos
em um dado momento” (KRIEG-PLANQUE, 2010, p. 98). Questbes possiveis a se levantar
sobre essa defini¢do sdo: (1) o que se entende por “alguma coisa”? (2) o que se entende por

“todos™? e (3) o que se entende por “num dado momento™?

% Comporta a distingdo entre valor de re (remeter a coisa no mundo) e valor de dicto (dizer sobre a coisa)
mobilizados por Marianne Ebel e Pierre Fiala, em obra citada por Krieg-Planque (2010), em que a pesquisadora
esclarece tratar-se de no¢fes medievais que buscavam dar conta da transparéncia e da opacidade dos enunciados.
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Essas questdes sao fundamentais para nossa investigacao, visto que estamos construindo
um espaco de interpretacdo sobre o qual buscamos tomar o formulaico como principio de
organizacdo do discurso institucional. Pensamos estar proximos dos limites tedricos que
permitem uma aproximacao segura da abordagem pragmatica de Krieg-Planque (2010). O
perigo € nos conservarmos na instancia do simbolico e considerar as respostas as questdes
levantadas como “ja 1a”, efeito do “ja sabido”. Contudo, se desejamos costurar 0s pontos em
que a nocao de formula discursiva toca nosso trabalho, € preciso assumir o risco. Uma saida,
de inicio, pode ser abrir o dizer para a dispersao.

Assim, os fragmentos do enunciado que problematizamos surgem como parafrases de
constructos tedricos pertinentes a determinada corrente tedrica de analise de discurso. Na AD,
podemos deslocar essas nogoes e pensar em termos de recortes e de montagem de arquivo:
“alguma coisa” (Qualquer coisa? Importa a abrangéncia? Importa a relevancia?...), “todos”
(Sendo impossivel a totalidade, qual recorte privilegiar? Politicos? Jornalistas? Indigenas?
Tocantinenses? Franceses? Europeus?...) e “dado momento” (por quanto tempo € preciso deixar

circular a formula?...). Compreendemos que o proposito ndo € fechar essas questdes, mas deixar

flutuar as possibilidades, segundo a problematica analisada pelo analista.

(iv) Instauragdo da polémica

Segundo Krieg-Planque (2010, p. 108), o estudo de férmulas discursivas pode ser mais
efetivo se o analista investigar “as diferentes operagdes metadiscursivas opacificantes que
incidem sobre a férmula”. As “praticas linguageiras” que reproduzem a foérmula, juntamente
com os processos morfossintaticos e lexicais que a constituem, sdo determinantes para o0 seu
funcionamento polémico. Dito de outro modo, determinadas formula¢des produzem efeitos de
sentido distintos sobre os sujeitos, que tomam posicao diante da questdo posta em circulacédo
no debate publico. Como consequéncia, segundo Krieg-Planque (2010, p. 105), “o carater
polémico da formula se manifesta particularmente nos tropecos dos enunciadores durante a
prépria sequéncia, tropecos que séo reveladores de algumas das questdes que a formula oculta”.
Para nds, é possivel dizer que hd um mecanismo constitutivo por meio do qual opera a
contradicédo, o0 equivoco, a falha na (re)producdo da formula. Em outras palavras, dizer que a
férmula instaura a polémica é considerar que ha diviséo de sentidos.

Conforme Krieg-Planque (2010), o ponto de partida da polémica € o referente social: “é
porque ha um denominador comum, um territorio partilhado, que ha polémica” (KRIGE-

PLANQUE, 2010, p. 100). Podemos dizer, entdo, que o carater polémico da férmula tem a ver
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com 0 modo como o0s sujeitos sdo interpelados a tomar posi¢do diante de uma questéo social
posta em circulagdo num dado momento histérico. Em outras palavras, um dado objeto
simbolico, um referente social, ao se inscreve no processo de significacdo, produz disperséo.

Isso significa que a formula esta sujeita aos antagonismos das formacdes ideologicas
que operam mecanismos de dispersdo por meio dos quais ¢ possivel tratar da “mesma questao”
de maneiras distintas. Decorre dai a possibilidade de (i) se dizer do “mesmo” de maneiras
diferentes e (i1) de compreender diferentemente acerca do “mesmo”. Ambas as possibilidades
sdo afetadas pelo carater historico da polémica. Krieg-Planque (2010) pondera que, embora seja
preciso distinguir as posicdes ideoldgicas, ndo se trata de conduzir a analise pelo viés da
separacdo, mas de compreender em que condic¢des heterogéneas a producgéo e a circulacéo de
formulas torna possivel o contato dessas posicoes.

Um exemplo apropriado dessa questdo € a propria mobilizacéo do significante formula,
que funciona de modo distinto em diversos dominios discursivos. Citamos somente que, em
uma acepeao juridica, pode ser tomada como “um modelo de enunciado cuja validade s6 pode
ser garantida pelo respeito formal (a repeticdo textual das sequéncias)” (KRIEG-PLANQUE,
2010, p. 109). No ambito jornalistico, significa “um enunciado conciso, supostamente gerador
de efeitos, frequentemente pronunciado com fins provocativos ou polémicos, talvez
demagdgicos, e facil de ser memorizado, portanto, reproduzido, citado” (Idem, p. 110). A
despeito dessas dispersdes, a nocao tedrica, cuja polémica é uma das propriedades, aponta

justamente para a condicao heterogénea da formula discursiva.

3.2.2 Do formulaico

Ja discorremos anteriormente sobre a forma do politico dos sujeitos (e suas posi¢des)
projetados no imaginario institucional sobre a préatica deliberativa. Nesta secdo, delineamos
algumas questdes acerca da estabilizagdo do simbdlico em determinadas formulacfes
linguisticas produzidas no campo deliberativo. Para tanto, pressupomos a nogdo de lingua
politica (GADET e PECHEUX, 2004) para pensar 0 modo de funcionamento ideoldgico que
atravessa a textualizacdo do AaCS. Representamos a materialidade dessa formulagdo como
lingua formulaica.

Nesse sentido, trazemos argumentos em favor da construcdo de um dispositivo de
arquivo baseado numa compreensdo do objeto simbdlico como discursividade formulaica.
Assim, mobilizaremos os fundamentos te6rico-metodologicos propostos por A. Krieg-Planque

(2010; 2018) acerca da nocdo de formula discursiva, especialmente quando tomada em
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investigacdes que pensam producéo e circulagdo dos discursos institucionais. Com esse gesto
circunscrevemos o alcance tedrico-analitico de nossa investigagdo, esforcando-nos em manter
certo distanciamento daquilo que deslocaria nosso objeto para fora do campo da AD, a0 mesmo
tempo em que ndo perdemos de vista outras noc¢des de interesse para o contexto desta pesquisa.
Para nos, a nogdo de lingua da qual estamos tratando se apresenta como um modo de
funcionamento formulaico especifico de determinados textos-documentos, especialmente em
se tratando da forma material que recortamos nesta tese. Essa lingua filia-se aos “métodos de
tratamento em massa do arquivo textual”, tematizados por Pécheux (2014a) e, segundo 0s quais,
promovia-se um ajuste da lingua sobre a suposicdo de que, assim, haveria de se facilitar a
comunicagéo, transmisséo e reproducédo desses textos. Conforme Pécheux (2014a):

[...] as virtudes de ordem e de seriedade, de limpeza e de bom carater, relaxados desde
o século XIX pela democratizagdo do ensino (no nivel “primario” e “primario-
superior”) encontraram ai um de seus empregos: a questdo da “objetividade” dos
procedimentos e dos resultados tornava-se, do mesmo modo, crucial, a ponto da
referéncia a “ciéncia” (sob a forma das matematicas, especialmente das estatisticas
como “ciéncia dos grandes nimeros” e da légica matematica como teoria das linguas
univocas) se impor progressivamente como uma evidéncia. (PECHEUX, 2014a, p.
60)

A lingua formulaica (supostamente bem escrita, logica, limpa, técnica, objetiva,
evidente) inscreve (filia) sujeitos ao modo institucional de significar. Por isso, produz efeitos
no ambito de certo imaginario que forma as posi¢des-sujeito na relacdo de sobredeterminacao
ideoldgica nas praticas da IU. Nesse processo, que é material, a lingua textualiza pelo
atravessamento de formacgdes imaginarias (ideoldgicas) e pelo processo de interpelacdo da
forma de organizacdo textual dos objetos linguisticos simbdlicos no batimento entre a
“materialidade da lingua” e a “materialidade do documento” (BARBOSA FILHO, 2016).

Propomos pensar essa relacdo pelo viés da formulaicidade discursiva, ou da formula
discursiva proposta por A. Krieg-Planque (2018), cujos apontamentos sdo interessantes para
nosso trabalho por pelo menos trés razdes: (1) O carater de novidade com que a nogdo de
férmula discursiva é pensada em analise de discurso de tradicdo francesa (mesmo com viés
pragmatico), o que pode contribuir com novas possibilidades de leitura dos discursos
institucionalizados (cf. KRIEG-PLANQUE, 2018); (2) a forma lexical “formula” ja circula em
estudos sobre textos dessa natureza (cf. NASCIMENTO, 2012a; 2012b), o que contribui para
a estabilizacdo do termo no espago simbdlico abordado, a 1U; e (3) a no¢do produz seus efeitos
a partir de uma relagdo com a historicidade, o que permite um gesto de aproximagao

epistemologica. Partimos, pois, de um olhar sobre as relagdes parafrasticas que apontam para o
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repetivel no nivel formal (cf. ORLANDI, 2020), ou seja, a reproducado da superficie linguistica
que cria regularidade e afeta os modos de dizer o mesmo.

Partindo desse entendimento, buscamos uma aproximacdo com a nocdo de férmula
discursiva, sobretudo assumindo a repeticdo como o indicio organizador de sua materialidade.
Contudo, se tomamos a proposta de Krieg-Planque (2010) como parametro para a construcao
de um dispositivo de andlise, é porque consideramos ser possivel localizar nosso objeto
metodologicamente como uma formula discursiva. Langcamos um olhar (agora deslocando a
no¢do) sobre os indicios materiais apontados pela autora como caracteristicas fundantes da
férmula: o carater cristalizado, o estatuto polémico, o funcionamento discursivo e o referente
social.

No gesto de elaboracdo dos nossos argumentos a respeito do porqué de tais restrigdes
serem produtivas no contexto desta pesquisa, abracamos certo efeito dispersivo da forma lexical
“formulaico”. Na verdade, trata-se de atestar duas distintas formas de manifestacdo da lingua
formulaica: a) formulaico produz férmula; e b) formulaico produz formulério. Ambas
possuem implicacdes sobre a formulacdo do texto ata e sdo determinantes para a construcéo do
dispositivo de analise que aplicamos nos procedimentos de leitura do AaCS. E, portanto, pela
via da dispersédo que pretendemos abordar o dispositivo formulaico do processo discursivo em

nossa analise.

3.2.3 Da nocao de arranjo formulaico

Diante das propriedades da formula elaboradas por Krieg-Planque (2010), pretendemos
apresentar um gesto preliminar de leitura sobre a nogdo que instrumentalizamos como
dispositivo de arquivo: o arranjo formulaico (Af). Retomaremos cada uma dessas propriedades,
mas o faremos procurando “deslocar”, ou no minimo “dispersar”, algumas das nogdes
discutidas para o campo tedrico a que estamos afeitos.

Entendemos que, sobre a nocdo de férmula, parece-nos pertinente destacar a
cristalizagdo e a polémica. Essas “propriedades” sdo fundamentais para delimitarmos
metodologicamente nosso procedimento analitico.

Em primeiro lugar, tomamos a formula como a cristalizacdo, ou seja, a sequéncia
linguistica que se repete de modo a mobilizar uma memoria na ordem da pratica institucional.
ConfiguragOes textuais como atas, certiddes, declaragdes, procuracgdes, escrituras etc.,
representam possibilidades de cristalizagdo formulaica. Contudo, compreendemos o caréater

cristalizado de determinado modo de textualizagdo ndo como abstrato, algo intrinseco a
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elaboracdo do objeto linguistico, mas como gesto de antecipacéo, de projecdo do ja sabido,
efeito do imagindrio que estabiliza o simbolico para que haja sentido. Em razdo das
significacbes em funcionamento no campo administrativo institucional, filiado a ordem da
burocracia capitalista, opera sobre esses textos certo imaginario associado as condicGes
historicas que se reproduzem na divisdo social do trabalho, mesmo no interior de uma
instituicdo onde o pensamento critico € imaginariamente representado como centralidade.
Efeitos da contradi¢do. Mas, coerente com uma formacao social em que a producéo aligeirada,
materializada na férmula, atende aos interesses hegemonicos de uma classe social produtivista
e instrumentalizante.

As implicacbes dessa relacdo incidem sobre as formas materiais de producdo do
trabalho, como a reproducdo de técnicas de redacdo (lingua formulaica). Ndo quaisquer
técnicas, mas aquelas em que a forma-sujeito hegeménica projeta seus efeitos. E nesse sentido
que pensamos a formula em seu aspecto cristalizado: repeticdo que é efeito da reproducédo
ideoldgica.

Em segundo lugar, a formula é polémica. Isso quer dizer que ela é eminentemente
politica. Tal nocdo para nos distingue-se daquela proposta por Krieg-Planque (2010) em termos

de producéo da polémica, quando a autora postula que:

A férmula é portadora de questdes sociopoliticas. Entendemos com isso que ela pde
em jogo algo de grave. “Grave” ndo necessariamente num sentido dramatico, mas no
sentido de que ela p6e em jogo a existéncia das pessoas: a férmula pde em jogo 0s
modos de vida, 0s recursos materiais, a natureza e as decisdes do regime politico do
qual os individuos dependem, seus direitos, seus deveres, as relagdes de igualdade ou
de desigualdade entre cidad&os, a solidariedade entre humanos, a ideia que as pessoas
fazem da nacéo de que se sentem membros (KRIEG-PLANQUE, 2010, p.100).

Além disso, para a autora, o carater politico da formula se manifesta nos “tropegos” do
dizer, nas diferentes formas de textualizar a formula. Ou, ainda, no jogo de interesses que
movem os “atores” sociais. Tal no¢do considera uma estabiliza¢do do referente, seu valor “de
re”. Em nossa abordagem, esse referente se perde, uma vez que ele é objeto ja significado pelo
discurso. Isso diz respeito a nocdo de que o real € inacessivel. Sua apreensdo € sempre um
processo de “por-se algo no lugar”. Logo, as referéncias que se constroem sobre o real sdo
materialidades historicas, ndo representacdes do real. Descarta-se o impossivel de se conhecer,
que esta na ordem do insuportavel, e cria-se um signo capaz de produzir a ilusdo de que o real
é acessivel, projeta-se um imaginario. Por isso, que o referente ndo esta mais |4, ele se perde,

inscreve-se no plano do discurso. A polémica é, portanto, nocdo constitutiva da formula, que
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ndo é construida da mesma forma por todos os sujeitos. A polémica direciona e divide 0s
sentidos. A polémica é politica.

Essas duas noc¢oes (cristalizacdo e polémica), tomadas como propriedades da férmula
por Krieg-Planque (2010), sdo mobilizadas por nés como dispositivo de arquivo para as
textualizacGes formulaicas do nosso objeto de andlise. As outras propriedades tratadas pela
autora, o carater discursivo e o referente social sdo considerados de modos diferentes em nossa
abordagem.

Se estamos inscritos na Analise de Discurso, nosso objeto sera sempre discursivo. Nao
lidamos com outros tipos de analise, embora seja possivel mobilizar outras disciplinas para
compor nosso gesto analitico. 1sso ndo quer dizer que estas sdo complementares ao trabalho de
investigacdo, mas que se fundem ao nosso dispositivo de analise de modo a compor o tracado
metodoldgico da pesquisa. Portanto, dizer que a férmula funciona numa dimenséo discursiva &,
para n6s, redundante. Do mesmo modo, o referente social, tal como discorremos anteriormente,
é um efeito produzido a partir de objetos simbolicos. Logo, ndo se pode considerar uma
retomada completa do mesmo pela formula, apenas parafrases cuja ilusdo é reproduzir os
sentidos que se projetam sobre o sujeito acerca daquele referente. Ou seja, € um gesto do sujeito
que produz o discurso, e ndo um acontecimento que vincula uma espécie de coletividade que
compartilha os sentidos sobre uma dada questdo. Nesse sentido, a dimens&o discursiva da
férmula é constitutiva em nosso dispositivo, ao passo que o referente social € uma nogdo
deslocada a qual situaremos na ordem dos objetos simbolicos cujos sentidos sdo projecdes de
formacdes imaginarias, efeitos da ideologia.

Pretendemos demonstrar que nos interessa o enfoque sobre os processos discursivos que
textualizam o formulaico. Tais processos ocorrem em formacdes linguisticas complexas, ou
seja, ndo limitadas a sintagmatizacdes.

Tomemos em principio que, de acordo com Krieg-Planque (2018, p. 117), “a nogao de
cristalizagdo permite dar conta dessa intui¢do de que as palavras podem funcionar ‘em bloco’ e
construir conjuntos ‘prontos’”. Conforme ja expusemos, podemos pensar em termos de
estrutura do objeto simbdlico. Formulag¢fes que operam mnemonicamente (ORLANDI, 2015),
“cristalizando” modos tdo distintos de significar na materialidade textual que funcionam como
“blocos” significantes: nas “bordas” do texto (cabegalho, rodapé, linhas numeradas,
assinaturas...) € no “interior” do texto (abertura, quérum, pauta, discussao dos assuntos,
fechamento...). Isso significa que, do ponto de vista estritamente textual, a elaboracgéo da ata se
da por meio da repeticdo de certos arranjos linguisticos. Trata-se de um processo de

cristalizagdo, ou melhor, um modo de estabilizacdo do simbolico, um processo formulaico.
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Com efeito, essa abordagem nos permite mobilizar uma compreensdao em torno da

3

cristalizacdo da férmula a partir de “unidades léxico-sintaticas”, conforme define Krieg-

Planque (2010):

Por unidade léxico-sintatica, devemos entender a copresenca de um elemento lexical
(ou varios) e de uma operagao sintatica particular como, por exemplo, a coordenagéo
(em “du pain et X” [pdo e X], estudado por Guilheumou e Maldidier), a
complementacdo (em “ajouter la guerra a la guerre” [acrescentar mais guerra a
guerra]) ou, ainda, a negagdo (duplamente presente em “ne pas pouvoir dire que ne
pas savoir” [ndo poder dizer que ndo se sabe] tal como materializada em “nous ne
pourrons pas dire que nous ne savions pas” [ndo poderemos dizer que nao sabiamos]).
(KRIEG-PLANQUIE, 2010, p. 62)

E esse modo de cristalizacdo que podemos observar em funcionamento no AaCS. Ou
seja, uma sequéncia cristalizada léxico-sintaticamente, conforme Krieg-Planque (2010), a partir
da copresenca de unidades lexicais e da ordenacdo sintatica. Por si s, esse modo de
cristalizacdo ndo quer dizer que dada formulacdo linguistica sempre mobilize sentidos
semelhantes, uma vez que, para Krieg-Planque (2018), o carater cristalizado ndo é tomado com
uma condicdo absoluta da férmula, mas como um principio geral de analise. Ou seja, quando a
autora propde que a cristalizacdo opera sobre uma relativa estabilizacdo da forma significante,
conforme ja dissemos anteriormente, € porque se faz necessario considerar, além das condicGes
de sua producéo, os multiplos processos linguisticos de reelaboragdo da formula. Nesse sentido,
Krieg-Planque (2010) abandona uma postura formalista para se ater ao funcionamento
discursivo.

Embora a autora procure se distanciar dos aspectos formais do estudo da linguagem,
ainda ha pontos que sdo conflituosos com nossa abordagem. Desse modo, a fim de destacar
nossa posicdo tedrica, e por entender que ndo lidamos com unidades segmentadas ou
fragmentos de texto, mas com recortes de materialidades constituidas por processos
parafrasticos, ou seja, pela repeti¢do do ja dito, nomeamos esse modo de cristalizacdo de Af, em
vez de “unidade Iéxico-sintatica”.

Tomada em seu funcionamento formulaico, sobretudo a partir da nogéo de cristalizagao
de Krieg-Planque (2010), a parafrase é compreendida num movimento aglutinador de diversos

efeitos discursivos. Na perspectiva da autora:

[...] a andlise do discurso ndo se preocupa com os efeitos do discurso no sentido de
uma influéncia efetiva sobre os animos (“manipulacdo da opinido”, etc.), mas, sim,
como se Vé aqui, com a maneira pela qual um enunciado participa da imposi¢éo de
um enquadramento da reflexdo, e com a forma como um discurso, produzindo efeitos
de evidéncia, dissuade a contestagdo. (KRIEG-PLANQUE, 2018, p. 151)
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Por isso, tem a ver com a noc¢do de pré-construido. Ou seja, as repetices se ddo num
funcionamento de retomada do ja tido, de memoria. Criam espago de interpretacdo. E o que

inferimos a partir do que diz Zoppi-Fontana (2002):

Trabalhando a memdria discursiva como “espago de estruturagdo, de regularizacao,
de materialidade discursiva complexa”, Pécheux afirma que ela funciona como
“aquilo que, face a um texto que surge como acontecimento a ler, vem reestabelecer
os ‘implicitos’ (em termos técnicos, os pré-construidos, os elementos citados e
referidos, os discursos transversos) de que a leitura necessita”. (ZOPPI-FONTANA,
2002, p. 180)

Ao mesmo tempo, essas formulagdes apontam o campo das formacdes ideoldgicas. 1sso
quer dizer que, em nossa leitura, pretendemos sobretudo apontar para as dispersoes provocadas
pela repeticdo técnica, ou efeito formal, que diz 0 mesmo de modos diferentes. As dispersdes,
nessa abordagem, apontam para o objeto formulaico como elemento discursivo atravessado por
outros dizeres. Enfim, o Af instaura a polémica.

As cristalizagbes sdo, antes de tudo, efeitos coercitivos da institucionalidade. Elas
produzem identificacdo no interior de uma dada formacéo discursiva, projetando um imaginario
de organicidade do aparelho estatal. Disso resulta que o carater cristalizado tem a ver com a
estabilizagdo da memoria, apagamento da contradi¢do, cujo efeito ¢ a irrup¢do de um “estilo
formulaico”, uma voz coerente, como aponta Boschi (2015):

[...] o “falar neutro” ocupa um espago expressivo no “estilo formulaico”: encontramos
aqui as cristalizagBes que tornam as produgdes institucionais também amplamente
previsiveis. As duas dindmicas de formagao dos discursos autorizados, estabilizacdo
dos enunciados e apagamentos da conflitualidade, aparecem como complementares.
Pelo efeito de evidéncia e de reconhecimento do pré-construido, a férmula convida a
aceitacdo, incita a adesdo e desencoraja a contradi¢do. Desse modo, ela inibe os
contradiscursos possiveis e tende a escamotear as ocasiGes de enfrentamento.
Simetricamente, a minora¢do dos desacordos e dos conflitos, a valorizagdo do
consenso, se realizam com mais facilidade por intermédio de formulagdes

estereotipadas, de contornos convenientes. (KRIEG-PLANQUE E OGER, 2010, p.
94, apud BOSCHI, 2015, p. 1078)

Por meio de um Af, as regularidades linguisticas dos textos do AaCS regulam os ditos e
ndo ditos. A neutralidade a que se refere Krieg-Planque e Oger (2010), em citacdo de Boschi
(2015), da-se num processo ideologicamente mediado. Situamos essa problemaética a partir de
Mittmann (2010) quando a autora lembra que o sujeito leitor € interpelado por processos
discursivos os quais criam “efeitos de evidéncia” sobre a materialidade textual ao passo que
disfargam os efeitos dispersivos do texto. Krieg-Planque (2010, p. 66) vai em sentido

semelhante ao considerar “que a cristaliza¢do ndo é s6 um fendbmeno intrinseco, mas que resulta
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de um julgamento atribuido pelos locutores®, a certas sequéncias discursivas”. Se, num
deslocamento epistemolégico, tomarmos a nogdo de “julgamento atribuido pelos locutores™®
por efeito leitor poderemos considerar a cristalizacdo como equivoca em termos de efeitos de
sentido. Ainda assim, a nocao de Krieg-Planque (2010) é pertinente. Segundo Mittmann (2010,
p. 87), “a dispersdo do discurso (bem como a do sujeito e a do sentido que nele se constituem
juntos) é disfarcada duplamente: pelo efeito de que ha bordas de separacdo entre discurso e
historia e pelo efeito de que ¢ possivel ao sujeito controlar a lingua”. Ou seja, essas unidades
textuais que se repetem estabilizam um modo de reproduzir certo imaginario sobre os efeitos
simbolicos da ata, cujos dizeres projetam outras discursividades (juridicas, econémicas,
administrativas, retoricas etc.), a0 mesmo tempo em que criam “bordas” para o texto, na ilusdo
de separa-lo da historia.

Portanto, o gesto aqui ndo é o de tomar a regularidade da superficie da lingua como
objeto, mas o de verticalizar a leitura de modo que se dé a perceber o atravessamento ideoldgico
operando sobre a constituicdo historica do acontecimento linguistico (ORLANDI, 2020). E
nesse sentido que Orlandi (2020) afirma que é preciso tomar a no¢do de materialidade para se
percorrer as fronteiras da lingua e expor a ordem simbolica (historica e ideoldgica) dos
processos discursivos. Para a autora, “o sentido ndo ¢ conteudo, a histéria ndo é contexto e o
sujeito ndo ¢ origem de si” (ORLANDI, 2020, p. 49). Ou seja, como analista de discurso,
conforme Orlandi (2020), interessa-nos pensar sob a ordem do simbdlico, ordem do discurso,
0 que é diferente de uma investigacdo pautada puramente nos aspectos da estruturais da lingua.
Assim afirma Orlandi (2020):

Na analise, ndo € a relagdo entre, por exemplo, sujeito e predicado (SN e SV) que é
relevante, mas o que essa organizagdo sintatica pode nos fazer compreender dos
mecanismos de producdo de sentidos (linguistico-histdricos) que ai estdo em
funcionamento em termos da ordem significante. (ORLANDI, 2020, p. 46)

Pretendemos tomar os Af ndo como uma estrutura a priori, como inicio de analise, mas
como processo em que funcionam pré-construidos de posi¢des-sujeito distintas. O que faz
operar modos de significacdo longe das nocoes de neutralidade do que se pensa ser um discurso

institucional.

57 O locutor em Krieg-Planque (2010) remete ao “eu” do discurso. Utilizamos tal terminologia em referéncia a
autora, contudo, essa nog¢ao ndo se constitui uma categoria de andlise nesta tese. Propomos o deslocamento para
pensar sob a perspectiva da posi¢do-sujeito, efeito ideoldgico. Deixamos essa passagem mais clara no item 1.3.4.4.
%8 Procedemos um deslizamento semelhante em relagdo a nogdo de “ator” numa das citagdes de Krieg-Planque
(2010).
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Desse modo, pensar a cristalizagdo formulaica no contexto dessa pesquisa é partir do
pressuposto tedrico de que a constituicdo dos discursos (interdiscurso) é anterior a sua
formulacéo (intradiscurso). Sendo a primeira o territorio das possibilidades de construir sentido
e a segunda o lugar da contradicéo, da falha, do equivoco, dos sentidos outros. Nesse sentido,
Krieg-Planque (2010, p. 79) afirma que “a polissemia, de modo geral, facilita o regime
‘formulaico’ do léxico, na medida em que ela faz crescerem as faculdades de circular e de se

tornar polémica”. Ou seja, a formula é também dispersao.

3.2.4 Da relagdo formulaico-formulario

Como ja dissemos, o dispositivo formulaico que funciona operando efeitos de sentido
no AaCS é constituido por dispersdes conceptuais as quais sintetizamos como fomulaico-
formula, conforme discutimos na se¢do anterior, e formulaico-formulério, sobre a qual
passamos a discorrer.

Uma demarcacdo se faz necessaria a fim de situarmos a nocdo mobilizada por nés
guando empregamos o significante “formulario”. Ao fazermos isso, propomos o acesso a uma
ordem institucional na qual o formuléario pode ser tomado como “o veiculo de comunicagdo
escrita que tem por finalidade transmitir e/ou arquivar dados, em determinados sistemas de
informacdes, dentro ou fora da empresa” (PEDROSO; TEIXEIRA; GASPAR, 1983, p. 29). A
essa perspectiva, associa-se a no¢ao empiricista que inscreve uma variedade tipologica de textos
formuléarios, conforme aponta Paes (2004) quando a autora discorre sobre os textos que
compdem um arquivo (para ela, um repositorio), destacando, para isso, que tais objetos sdo

instrumentalizados institucionalmente.:

A documentacdo escrita ou textual apresenta inimeros tipos fisicos ou espécies
documentais criados para produzir determinada acéo especifica, tais como: contratos,
folhas de pagamento, livros de contas, requisi¢des diversas, atas, relatorios,
regimentos, regulamentos, editais, certiddes, tabelas, questionérios, correspondéncia
e outros. (PAES, 2004, p. 29)

Nosso intuito € produzir um movimento de circunstanciacdo do termo (formulério),
atualizando-o no contexto da presente investigacdo. Desse modo, pretendemos nédo perder de
vista que o trabalho com arquivo nédo se reduz ao objeto empirico, mas possibilita a construgédo
de um espaco amplo de interpretacdo constituido por materialidades diversas (textuais,

imageéticas, sonoras etc.).
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Para tratar acerca da nocdo de formulario, tomamos a arriscada posicéo de costurar uma
definicdo que pudesse deslocar tal nocdo do campo da evidéncia. Queremos dizer que 0
entendimento acerca de formulario ndo como um género de texto/discurso, mas como
dispositivo da burocracia institucional numa pesquisa em AD, parece ser uma empreitada
possivel em nossa pesquisa.

Propomo-nos a pensar no funcionamento formulario segundo processos indissociaveis,
mas que abordaremos separadamente por uma questdo didatica, exigéncia do formato
académico da tese. Denominamos tais processos como: (i) incompletude constitutiva; e (ii)

reproducdo ideoldgica.

(i) Incompletude constitutiva

De inicio, ancoramos a noc¢éo de formulaico-formulario nos termos conceptuais de
incompletude da linguagem. Aquilo que falta no processo de significacdo do acontecimento.
Um buraco que ndo pode ser tapado. Algo que ndo se fecha (ORLANDI, 2020). A incompletude
é constitutiva tanto do sujeito quanto do sentido, uma vez que sdo constituidos ao mesmo tempo.
Ao dizer, o sujeito se divide, pois o faz pelos dizeres do Outro (esquecimento n® 1, PECHEUX,
2017d [1975]). Algo sempre falta porque o ritual de interpelacdo pelo dizer (assujeitamento) é
falho.

O formulario, nessa perspectiva, é a estrutura reclamando histéria. Ele se abre para o
simbdlico (ORLANDI, 2020), sendo que “¢ a incompletude que produz a possibilidade do
multiplo, base da polissemia” (ORLANDI, 2007, p. 47).

Lidamos com duas possibilidades de textualizacdo do formulario a partir das quais
pretendemos estruturar nosso entendimento acerca da incompletude: (i) a textualizacdo que é
repeticdo, copia empirica; e (ii) a textualizacdo que é parafrase, reproducdo interdiscursiva. No
primeiro caso, tem-se a formulagdo pré-elaborada que circula com o propdsito de controlar os
dizeres, de separar aquilo que ¢ “o dito” daquilo que ¢ “o por dizer”, o repetido e a novidade.
Estéo nesse grupo conceitual textos como as fichas de cadastro (por exemplo: nome, endereco,
profissdo etc.), questionarios de pesquisa (por exemplo: idade, sexo, raca etc.), correios
eletrbnicos (destinatario, assunto, mensagem, anexos etc.), documentos de identificacdo
profissional, entre outros. No segundo caso, o texto &€ produzido a partir das injuncdes do
interdiscurso. Ndo ha uma pré-elaboragdo que se reproduz mnemonicamente. Mas ha uma
retomada dos dizeres por meio de parafrases. Tende-se a se dizer 0 mesmo, mas com outras

palavras. O dizer aqui se refere aos arranjos textuais que caracterizam o formulario. Ou seja, a
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divisdo entre “o dito” e o “por dizer” existe, mas como efeito do processo formulaico. Podemos
citar como exemplo documentos institucionais como atas, oficios, declaracdes, procuracdes,
entre outros. Esses textos reproduzem um modo de textualizacdo que se historiciza enquanto
acontecimento. Essas duas “modalidades” de se textualizar o formulario remetem ao que
Orlandi (2015) chama de repeticio mnemonica (efeito papagaio) e de repeticdo técnica

(formal). lHustramos isso no quadro seguinte.

Quadro 4 - Modalidades de textualizacdo do formulario

Repeticdo Mneménica Parafrase Formal

Ficha de cadastro “A” Ata “A”
Nome: . Aos cinco dias do més de novembro de dois mil e
Endereco: . cinco, as quatorze e trinta, no auditério do bloco H
Profissao: . Faculdade de Letras da (...)

Ficha de cadastro “B” . Ata “B”
Nome: . As treze horas do dia vinte e oito de mar¢o de dois mil
Endereco: . e doze, no anfiteatro desta universidade estadual (...)
Profissdo:

Fonte: Autoria propria.

Nomeamos a textualizacdo da esquerda como Repeticio Mnemodnica porque
entendemos seu funcionamento simbolico como reproducdo do formulério (formula). A
textualizacdo ilustrada na coluna da direita é chamada de Parafrase Formal justamente porque
ha processos de substituicdo que se mantém por um principio de ordenamento do formulario
(formulaico). Embora essas duas modalidades de se textualizar as praticas discursivas da esfera
institucional tenham o carater formulario, as condi¢Bes enunciativas sdo distintas e por isso as
condigBes para o jogo imaginario de posicdes, sdo mais amplas, mais elasticas. A injuncéo ao
jogo de forgas historicas produz tensionamentos desiguais.

Na reflexdo sobre o dispositivo formulaico, mobilizamos o entendimento de Orlandi
(2007) acerca da dissimetria entre a incisa e a elipse, partindo do fato de que “a incisa aparece,
na histéria da reflexdo gramatical, como acréscimo contingente, e a elipse, como falta
necessaria” (ORLANDI, 2007, p. 47).

Enxergamos o formuladrio como uma subversdo. A falta (o “branco”) ¢ constitutiva do
processo de significacdo, sendo a elipse e a incisa, objetos fundidos nessa relacdo ndo linear de
“preenchimento” do formulério.

Embora se possa defender que, no exercicio da técnica administrativa, se tenha

“modelos” de redagdo oficial disponiveis para atualizacdo Sempre que preciso, 0S textos
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formulados em Paréfrase Formal, em especifico 0 nosso objeto simbdlico (ata), ndo funcionam
como algo “anterior”, no sentido de que esta 1a, empiricamente. Nao ¢ como uma ficha ou um
questionario. N&o tem esse efeito. Contudo, em ambas as “modalidades”, o novo distintivo da
repeticdo ndo é um complemento ao que falta dado a impossibilidade de fechar os sentidos. O
“espaco a ser preenchido” ndo é “vazio”, porque significa. Ndo é “nada”, porque interpela. E
lugar do social. E auséncia a se presentificar. O sentido ja estd la. Basta notar que a linha
horizontal desenhada ap6s o dito “Nome:” implica injun¢ao cujo efeito ¢ de transparéncia da
linguagem e do sujeito que assume a posi¢do de um “eu” ao escrever um antropdnimo. Além
disso, tal informagdo serd grafada sobre a referida linha, ndo abaixo, transversalmente,
verticalmente ou em qualquer outra posicdo em relagdo a mesma. Ha uma impossibilidade
sistémica de se mudar. Por isso é repeticdo. De outro modo, a parafrase permite a variacéo.
Nesse sentido ¢ que entendemos o carater simbdlico do espacgo “branco” como ja significando,
seja no formulério (texto) repetido ou parafraseado.

Dizer sobre a incompletude é também entender que o sentido ndo tem direcdo certa, pois
“A significacdo ndo se desenvolve sobre uma linha reta, mensuravel, calculdvel, segmentavel”
(ORLANDI, 2007, p. 46). O formulaico, sendo material significante do siléncio como politica
(lingua politica), ndo permanece, ele se desloca. Desse modo, é possivel tomar a materialidade
significante como um relevo textual, compreendendo que o sentido ndo se da na relacdo de um
antes e um depois na superficie do texto, como uma progressdo (ORLANDI, 2020). Assim, 0

formulario faz funcionar algo ja 14, um a priori como efeito ilusério de que se esta no

[...] nivel da lingua como sistema (absolutamente) autdbnomo [cujo] o funcionamento
s6 nos permitiria atingir o repetivel formal, ou seja, nesse nivel s6 poderiamos
explicitar as regularidades que comandam formalmente o funcionamento da
linguagem: as sistematicidades sintaticas, morfolégicas. (ORLANDI, 2020, p. 28)

Esse funcionamento aponta a existéncia de um lugar, uma geografia com um mapa
especifico que direciona os efeitos do simbolico no campo da institucionalidade. Esse terreno
é, antes de tudo, um texto. Uma proposta de sentido que encontra diferentes versdes de si e
reclama outras textualidades, uma vez que € sempre incompleto. Como “bolido de sentidos,
sintoma de um sitio significante” (ORLANDI, 2020, p. 14), assim ¢ o formulério para nés. Ele
ja é mateéria significante na memaria no encontro com outras formulagdes possiveis.

Desse modo, compreendemos que o formulario produz incompletude porque (a) ndo ha
linearidade na textualizagdo do acontecimento, uma vez que este possui relevo; e (b) ha o

encontro da atualidade com a anterioridade: textos formularios <> textos formulados.
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A incompletude é o insuportavel reclamando sentido. E injungdo do simbdlico e
dispersdo do interdiscurso. O formulério determina a materializacdo do acontecimento diante
da possibilidade de textualizagdo, de domesticacdo dos sentidos. E a repeticio que tenta
conformar o histérico aos moldes do simbolico na retomada do Outro. Inscreve o dizer numa
dada rede de filiacbes que pde em funcionamento uma memoria sobre a materialidade histérica.
Nessa relacdo, o formuléario irrompe como uma configuracdo do simbélico cuja funcéo é
administrar a novidade. Manté-la sob controle. Porém, conforme Orlandi (2007), a

incompletude é condicéo da pluralidade.

(i) Reprodugcdo ideoldgica

A nocdo de formulario ilustra a questdo da ideologia no processo de reproducao de certo
imaginario sobre o sujeito. Também, o movimento dos sujeitos que tomam posi¢do nas atas € a
evidéncia do ideoldgico irrompendo os espacgos do siléncio, a ilusdo do preenchimento. Por
essa razdo, o dispositivo formulaico (formulario) que arranja a textualidade nas atas tem como
um dos mecanismos de formulacao da polifonia de locutores (NASCIMENTO, 2012b, 2015;
NASCIMENTO e OLIVEIRA, 2011; FONSECA e SANTOS, 2019).

Contudo, em nosso gesto de analise, privilegiamos a relacdo do dito com determinadas
posicdes-sujeito projetadas como efeito do imaginario de dada formacdo ideoldgica. Assim, a
multiplicidade de locutores sera tomada pela via da projecdo dos sujeitos, como entidades
discursivas e ndo enunciativas.

Nesta secdo, perpassamos a questdo enunciativa com o intuito de discutir o
funcionamento do dispositivo formulaico pela via do formulério. Para iniciar nossa abordagem,

tomemos a seguinte situacdo mobilizada por Ducrot (1987):

Suponha que meu filho me traga uma circular da escola, em que esta escrito: “Eu,
abaixo-assinado, ... autorizo meu filho a [...]. Assinado...” S6 terei pessoalmente que
escrever meu nome no branco que segue a expressao abaixo-assinado (a menos que
meu filho tenha tido a cortesia de fazé-lo por mim) e assinar (a menos que meu filho
tenha tido a imprudéncia de fazé-lo ele mesmo). (DUCROT, 1987, p. 182)

Interessa-nos acerca do excerto acima, no qual o autor ilustra a questdo da autoria,
depreender alguns efeitos de sentido possiveis do funcionamento formulaico (formulario). O
objeto simbdlico que ilustra o pensamento de Ducrot (1987), a “circular da escola”, ¢
caracterizado por um aspecto de incompletude: ha um “branco”. Mais adiante, o autor faz

algumas consideragdes sobre o papel da assinatura no mencionado documento, asseverando que
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a indicacdo do locutor se da “desde que a formula ‘abaixo-assinado ...” tenha sido preenchida”
(DUCROT, 1987, p. 183). A distingdo aqui € posta entre as fungdes de locutor e autor do texto,
0s quais se constituirdo quando as lacunas do documento forem preenchidas com determinadas
formulaces linguisticas.

Locutor, enunciador, autor e sujeito sdo fungdes distintas do processo de significacéo.
O locutor ¢ caracterizado como o “eu” da enunciacdo. Aquele que tem a palavra. O enunciador,
0 ponto de vista construido pelo locutor. E comum que varios enunciadores sejam mobilizados
por um unico locutor. Por autor entende-se a funcdo social que assume a responsabilidade pelo
texto produzido. O sujeito € a realizacdo discursiva da fungéo autor. E produto da interpelagéo
ideoldgica. Essas fungdes operam em diferentes instancias do processo de significacdo: do
linguistico (locutor) ao enunciativo (enunciador) e do social (autor) ao discursivo (sujeito).

Em certas palavras ditas no topico anterior, ja apontamos para o processo de interpelacéo
que se da a partir do mecanismo formulaico-formulario (por exemplo, no carater injuntivo que
determina antropdnimo sobre a linha horizontal ap6s 0 signo “Nome:”). Em termos linguisticos,
essas “linhas” (empiricas ou imaginarias), no arranjo especifico do formulério, estabelecem
uma relacdo de identificacdo com a exterioridade. Com as condig¢des de producdo do discurso.
Com a ideologia.

Embora tratemos do caréater aberto do formulério, aquilo que poderia ser levantado como
materialidade déitica (em referéncia a), a interpelacdo ideoldgica coloca o formulaico
(formulario) em relacdo a uma memoria discursiva. No gesto de leitura do texto, estabelece-se
a filiacdo com determinados dizeres de dada formacéo discursiva, o que implica a irrupcgéo de
uma forma-sujeito. Assim, a ideologia interpela os sujeitos a construirem certos sentidos em
detrimento de outros. Em outras palavras, o texto abre para outras possibilidades, porém o faz
dentro do que € permitido pelo dispositivo ideologico.

Retomando o excerto, o “branco” a que se refere Ducrot (1987) € significado ao produzir
injuncéo da forma-sujeito, uma vez que o elemento linguistico se faz transitivo e, no encontro
com a ideologia, interpela o “branco” ao assujeitamento. Ja ha uma forma-sujeito historica
sendo projetada ali. Ha sentido. O formulario é, entdo, um texto que possui sentidos abertos,
mas isso ndo quer dizer que possam ser quaisquer sentidos. H& restricdo. Ha efeito ideoldgico
operando sobre a incompletude constitutiva do formulario.

O efeito performatico de preencher o “branco” na “circular da escola” inscreve o sujeito,
em lugar social de pai, no lugar discursivo de pai-responsavel legal. Esse gesto de se colocar
textualmente, por meio de antrop6nimo, produz assujeitamento a forma-sujeito-do-direito que,

na posicdo de responsavel legal pelo aluno, assume uma posi¢cdo determinada em relacdo a
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instituicdo escolar. A filiacdo discursiva constituida na relagdo com os dizeres no papel é
ideoldgica e produz efeitos distintos sobre filho/aluno, pai/responsavel, e escola/Estado, para
0s quais os sentidos da “autorizagdo” funcionardo, também, diferentemente.

Aqui se marca a distin¢do entre as noc¢des de autor e sujeito para a Analise de Discurso.
Conforme Orlandi (2007):

O autor ¢ o sujeito que ‘sabe’ que hd um interlocutor; um sujeito que deve seguir
injuncdes da racionalidade social, disposi¢cdes do uso social da linguagem. Se o sujeito
abriga, em principio, opacidades e contradicdes, 0 autor, ao contrério, tem um
compromisso com a clareza e a coeréncia; ele tem de ser visivel pela sociedade, sendo
responsavel pelos sentidos que sustenta. (ORLANDI, 2007, p. 103)

Desse modo, a relacéo entre a tomada de posi¢ao do sujeito que assume o dizer e 0 seu
reconhecimento enquanto responsavel pelo dito (se é o pai ou o filho quem assina a circular da
escola) esta para a unidade e dispersdo dos sentidos, uma vez que os efeitos serdo diferentes a
depender de quem firma o documento.

Portanto, é na relacdo com a exterioridade que o formulaico toma novos contornos de
sentido. Embora a repeticdo mobilize os mesmos arranjos, a historicidade a atravessa num
processo de atualizacdo em que os sentidos podem ser sempre outros. O formulaico esta, assim,
numa ordem significante que néo se confunde com a organizagio do texto. E justamente nessa
ordem que encontramos os efeitos da memoria institucional sobres os sujeitos. E ai, também,

que atestamos o funcionamento da ideologia. Conforme Orlandi (2007):

O processo ideoldgico ndo se liga a falta mas ao excesso. A ideologia representa a
saturacdo, o efeito de completude que, por sua vez, produz o efeito de “evidéncia”,
sustentando-se sobre o ja dito, os sentidos institucionalizados, admitidos por todos
como “natural”. (ORLANDI, 2007, p. 96-7)

Os dispositivos formulaicos estdo sempre em relacdo com os dispositivos ideoldgicos.
Por essa razdo, 0 nosso objeto de analise ndo requer a saturacdo nem a reunido de um corpus
numeroso. Basta que mostremos, em determinados recortes, como esse encontro é
materializado em dadas condigdes de producdo. Por isso, nos colocamos ao lado de Orlandi

(2020) quando esta afirma que:

Em nossa perspectiva, qualquer modificacdo na materialidade do texto corresponde a
diferentes gestos de interpretacdo, compromisso com diferentes posi¢fes do sujeito,
com diferentes formagdes discursivas, distintos recortes de memoria, distintas
relagdes com a exterioridade. Este é um aspecto crucial: a ligacdo da materialidade do
texto e sua exterioridade (memoria). (ORLANDI, 2020, p. 14)
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A reproducdo ideologica do formulério também diz sobre a univocidade e a
multiplicidade de vozes nas atas, mais ainda, sobre o siléncio e o dialégico, pensados sob uma
relacdo limitrofe por Orlandi (2007). Estamos lidando em nossa investigacdo com o dialégico
enquanto relagdo com o Outro, uma relacdo contraditoria (ORLANDI, 2007). O formulario
determina-se na superficie linguistica como dialdgico, uma vez que estabelece essa relagdo do
sujeito com o Outro, com a multiplicidade dos sentidos. Materializa-se nesse processo a propria
relacdo contraditoria sobre a qual langamos foco: auséncia/presenca. Os sujeitos postos em
relacdo pelo formulario (injuncdo a completude do sujeito) reproduzem um processo
assimétrico de determinacdo. Ou seja, o siléncio (que € o Outro enquanto possibilidades no
plural) estabelece a ambiguidade: “O Outro esta presente mas no discurso, de modo ambiguo
(presente e ausente). E os modos de existéncia (presenca) das personagens do discurso sao
significativos” (ORLANDI, 2007, p. 48). E, pois, nessa relagio dialdgica entre o sujeito e 0

siléncio (presencga/auséncia) que o formulério produz seu efeito de ideoldgico.

3.3 A guisa de uma (possivel) sintese teérica

Nesta secdo procuramos apresentar uma sintese acerca do que foi desenvolvido até aqui
em termos de fundamentacao tedrica. O proposito é pontuar os principais dispositivos tedricos
que sustentam a nossa pesquisa.

Nossa fundamentacdo tedrica tem suas bases na nocdo de interpelacdo ideoldgica
produzida na interface do pensamento de L. Althusser (1980) e M. Pécheux (2014b). Trata-se,
para nds, da questdo central que conduz nossa relacdo como objeto, uma vez que é na Ideologia,
ndo a partir dela, que o Sujeito se da como possibilidade de sentido. Em outras palavras, é no
processo de assujeitamento (matua implicacao Ideologia-Sujeito) que 0 mundo se projeta como
realidade apreensivel.

O real, nessa perspectiva, é produto das condi¢6es de producdo sobredeterminadas pelas
relagfes de producédo historicamente hegemonicas. Essa hegemonia acontece como resultado
da contradi¢do propria do processo de assujeitamento. Dai que no interior da AD faz-se um
deslocamento para se situar as condi¢Ges de producdo (do discurso) como efeito de certo
imaginario (mecanismo ideoldgico de antecipacdo do outro construido pela estabilizacdo da
mem©ria discursiva, ou interdiscurso).

O sujeito afetado pelo imaginario é o sujeito do discurso, aquele que toma posi¢do no
processo de producdo do dizer. Dada a inspiracdo na psicanalise, esse sujeito é cindido. Por

IS0, 0 assujeitamento ndo se d& da mesma forma para todos 0s sujeitos. Produz-se equivoco, 0
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que, em numa instancia superior, tem que ver com a prépria divisdo do mecanismo Ideoldgico
em distintas ideologias (ou formagdes ideoldgicas). Por sua vez, o imagindrio também se
conforma em regides interdiscursivas de estabilizacdo dos sujeitos. Desse modo, as formacdes
imaginarias dao conta das condi¢cdes de producdo, como efeito de projecédo do real. Ou seja, a
dominag&o ideoldgica existe, mas ndo é absoluta, uma vez que os sujeitos ndo séo afetados do
mesmo modo pela ideologia e nem estabelecem as mesmas relagdes com o mundo (imaginario).

Diante do mundo (e sua historia) ja dado, faz-se necessario se questionar sobre e que
processos materiais sustentam a(s) formacao(des) ideologica(s) hegemdnicas, considerando que
o ritual de interpelacéo é falho? Um caminho para se pensar essa questdo tem sua génese na
leitura althusseriana acerca do materialismo histérico: os Aparelhos Ideoldgicos de Estado. Em
nossa tese, essa nocdo € determinante porquanto focalizamos os discursos constituidos no
interior de um aparelho universitario.

A universidade reproduz a(s) ideologia(s) dominante(s) por meio de suas préaticas
hegemonicas. Lancamos nosso olhar para um objeto linguistico produzido injuntivamente como
resultado dessa prética institucional: a ata. Entendidas as relacdes entre ideologias, sujeitos,
imaginarios, condi¢des de producdo e AIE, chamamos a atencdo para 0 modo como se operam
os efeitos de sentido a partir da ata, considerando, contudo, que ndo trataremos do objeto
abstrato, genérico, mas da sua relagdo com a propria 1U, constituindo um arquivo. Assim,
delimitamos nosso objeto de investigacdo ao AaCS.

Para trabalhar esse objeto, mobilizamos a nocdo de arquivo em AD. Desse modo,
consideramos o arquivo como memaria institucional, o que ndo deixa esquecer. E, também, o
lugar de inscricdo historica do discurso, da disputa ideolégica. Nesse sentido, o arquivo também
é espaco de disjuncdes, espaco do politico (divisao e diregcdo dos sentidos).

Arquivo e ata funcionam como produto ideoldgico, instancia de reproducdo das
condicdes de producdo das relacbes de producdo hegemdnicas. Para mostrar esse efeito,
mobilizamos a no¢do de lingua politica (de madeira, de Estado, Oficial, ideolégica) e
circunscrevemos como lingua formulaica (estabilizada pelo imaginario). Com esse movimento,
deixamos em suspenso duas perspectivas, as quais servirdo de base para nosso gesto elaboracgéo
de um dispositivo tedrico: uma pragmatica (KRIEG-PLANQUE, 2010; 2018) que desenvolve
a noc¢édo de formula discursiva; e outra genérica, acolhida por pesquisadores como Nascimento
(20123, b), Melo (2006) e Esquinsani (2007). Ou seja, delimitamos uma no¢ao que joga com a

dispersdo ao levar em conta a dupla implicacao do dispositivo formulaico: férmula e formulario.



148

Esse é 0 apanhado tedrico que orienta nossa pesquisa no gesto de compreensdo da
relacdo entre memoria e arquivo, com enfoque no imaginario sobre o0s sujeitos no discurso

institucional a partir do AaCS.
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4 PROCEDIMENTOS DA ANALISE: MONTAGEM E TRATAMENTO DO CORPUS

No ambito desta pesquisa, definimos a estrutura subjacente a 1U representada na forma
ideologica de CS como espaco de certo imaginario em que se configuram determinadas
projecdes dos sujeitos que tomam posigao na pratica deliberativa. Processo esse discursivizado
por meio do dispositivo formulaico de organiza¢do da memoria.

Procuramos lancar um olhar interpretativo sobre os efeitos de sentido produzidos por
textos que constituem o Arquivo Administrativo da Instituicdo Universitaria, em que
enfocamos o campo deliberativo, representado pelos CS, e elegemos o objeto simbélico ata,
dentro da diversidade de outras formas textuais que organizam o arquivo. Em nosso gesto de
leitura, propomo-nos, ainda, a trabalhar noutros possiveis espagos de interpretacdo, montando
um arquivo especifico.

No procedimento de delimitacdo, selecdo e montagem de arquivo, operamos uma
distingdo necesséria dos CS, considerando que 0 CONSUNI e 0 CONSEPE néo séo instancias
iguais, seja em relacdo a composicdo de membros, seja no que se refere ao funcionamento no
contexto da institucionalidade. Por esse motivo, quando for necessario no contexto de nossa
analise referirmo-nos as atas associadas a uma ou a outra instancia, utilizaremos as
representacdes ja mencionadas, a saber: AaCn (Arquivo de Atas do CONSUNI) e AaCp
(Arquivo de Atas do CONSEPE).

Operamos por meio desses arranjos a circunscricdo do objeto de investigacdo como
discursividade a ser descrita, interpretada, compreendida. De um modo geral, esses dois
arquivos constituem um dnico o qual denominamos de Arquivo de Atas dos Conselhos
Superiores, ou AaCS. Este €, ainda, recortado em unidades discursivas, ndo segmentos de texto.

Orlandi (1984) distingue os procedimentos de recorte e segmentacao afirmando que,
diferente do recorte, 0 segmento mantém uma relacdo de linearidade com a proposta textual,
configurando-se como uma unidade (do sintagma, da frase etc.). Segundo a autora, a
segmentacdo € um procedimento mecanico, 0 que ndo € o caso do recorte, em que 0 material
recortado ndo estd submetido a principios estruturais fixos. Nas palavras de Orlandi (1984, p.
14), “[...] o principio segundo o qual se efetua o recorte varia segundo os tipos de discurso,
segundo a configuracédo das condi¢des de produgido, e mesmo o objetivo e o alcance da analise”.

Considerando essa perspectiva teorica, elaboramos a no¢do de Af com a finalidade de
rastrear as regularidades que orientam a leitura nos textos do AaCS. Desse modo, langamos luz
sobre um dos aspectos do dispositivo ideoldgico que afeta essa materialidade. A partir dessa

regularidade, operamos 0s recortes.
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Ao colocar esses pontos, procuramos interromper o funcionamento de certo imaginério
que poderia colocar o género como ponto de partida para nossa investigacao. Neste trabalho a
ata € tomada em sua relacdo constitutiva com o arquivo, portanto, ndo propomos uma
extrapolacdo abstrata. Também, é a partir dessa nocdo que 0s processos discursivos sdo
analisados a luz de uma teoria materialista da lingua enquanto estrutura-acontecimento.

Pontuamos, assim, a relacdo contraditéria do objeto em seu funcionamento consigo
mesmo, em que se opera pelo movimento de repeticdo e de novidade que pode ser expresso em
termos de parafrase e polissemia. Orlandi (1984, p. 11) aponta que por um lado “temos a
reiteracao de processos ja cristalizados pelas institui¢ces, em que se mantém a linguagem como
produto e se mantém o dizivel no espaco do que esté instituido: a parafrase”. Prossegue a autora,
situando que por outro lado, a polissemia “¢é a atestacdo da relagdo entre 0 homem e o mundo.
A tensdo entre esses processos instala o conflito entre o legitimo (produto institucionalizado) e
o que tem de se legitimar” (ORLANDI, 1984, p. 11).

Desse modo, a ata circula como produto de um acontecimento, mas também, de uma
estrutura, um ritual institucional (a reunido) a partir da qual se configura, ideologicamente, 0
dispositivo formulaico. E na parafrase que a polissemia revela o lugar de contradicéo do sujeito,
o lugar de inscricdo do real no simbdlico, o lugar onde o analista encontra seu canteiro de obras.
Buscar a repeticdo (o formulaico), portanto, € um modo de entrar no texto, de iniciar a analise.

Na relag&o entre o institucional, em seu estatuto simbdlico, e o histérico, em seu estatuto
material, compreendemos o movimento do AAIU pelo dispositivo formulaico. Empreendemos
uma leitura dos textos, buscando as regularidades que nos provocassem a problematizacdo do
politico, em que a lingua deixa escapar o “real”. A montagem do corpus foi orientada, portanto,
pela repeticdo formulaica.

Tomando o formulaico como evidéncia ideoldgica em funcionamento nos textos do

AaCS, passamos a recortar determinados fragmentos de meméria. Para Orlandi (2017b):

A memoria, como sabemos, é estruturada pelo esquecimento. Acrescentamos a esta
sua caracteristica, a do seu funcionamento pela narratividade. O que nos leva a dizer
que a narratividade carrega as “marcas” do inconsciente e da ideologia na formulacéo
produzida pelo sujeito. Por isso, é fundamental, para o analista de discurso, relacionar
a narratividade com os gestos de interpretacdo que, ao trabalhar com seu dispositivo
analitico, o analista detecta no texto (textualidade) produzido. (ORLANDI, 2017b, p.
310, grifos da autora)

Tal procedimento compreende que 0s sujeitos inscritos na instancia deliberativa se
constituem discursivamente por meio de mecanismos de estabilizacdo da memoria no ambito

da institucionalidade.
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Diante do AaCS nos deparamos com o fato de que é possivel ler as atas tanto como fio
de uma narrativa, uma memoria institucional, quanto como rede de memoria, narratividades
dispersas que individuam os sujeitos e apontam para outros espacos de interpretacdo. Assim, a
leitura do AaCS aponta para outros dizeres, mobilizando uma rede imaginaria de textos
necessarios ao gesto de interpretacdo. Do mesmo modo, outras sequéncias do AaCS orientam
uma leitura contextualizada, uma memoria, sobretudo assumindo uma identificagdo com o
efeito de “verdade” dessas projecdes. Nesse sentido, 0 AaCS se apresenta para nés como um

no de uma rede, um ponto de encontro dos dizeres.
4.1 Dos arranjos formulaicos aos recortes discursivos

Ancorados no que ja foi exposto em termos de fundamentacéo teorica, pretendemos
avancar sobre os dispositivos tedricos intrinsecos a selecdo preliminar do material de analise.
Sem prejuizo da tomada de posicdo tedrica que orienta nosso olhar, focalizamos mais
detidamente o dispositivo formulaico. Tal dispositivo foi propositalmente alinhado as nocdes

de férmula e de formulario, conforme sintetizamos na figura 3, seguinte:

Figura 2 - Dispositivo formulaico

Formula {CrlstaAhz.agao
Polémica
Reproducao Ideologica
Incompletude Constitutiva

Formulaico
Formulario {

Fonte: Autoria prépria

Discorremos acerca dos critérios do dispositivo referido na Figura 2 nas se¢des que
compdem o capitulo tedrico, precisamente nas subsecdes 3.2.3 (Da no¢do de arranjo
formulaico) e 3.2.4 (Da relacdo formulaico-formulario), em que observamos 0s aspectos
“interpretativos” que estabilizam a leitura do objeto simbolico ata no campo da regularidade,
tendo em vista os critérios da “formula” (cristalizacdo e polémica) e do “formulario”
(reproducdo ideoldgica e incompletude constitutiva).

Em sintese, tomamos por cristalizagdo, a repeticdo que € efeito da reproducéo
ideoldgica. A polémica, para nos, diz respeito a um aspecto da nogdo de politica para a AD, ou
seja, a divisdo dos sentidos. A reproducéo ideologica orienta o dizer naquilo que é possivel de
circular em dadas condigdes de producdo. A incompletude constitutiva aponta para a condicdo

intrinseca da linguagem de nunca dar conta de fechar os sentidos. No enfoque formulaico, a
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incompletude é o carater necessario da formulagdo, ou seja, ha injuncdo para que o social
signifique no espaco “branco”.

Os Af dao as pistas para a localizacdo dos discursos que estamos analisando. Por isso,
faremos os recortes devidos a partir do que se impde nos Af e, a partir deles, desenvolvemos as
sequéncias discursivas, decupando-as em redes de memoria (pré-construidos, parafrases etc.).

Desse modo, o primeiro olhar para o material corresponde ao critério formulaico, ou
seja, observamos os fragmentos significantes de texto construidos sob o fulcro da regularidade
formulaica.

Trataremos desse ajustamento no discurso levantando o modo como o dispositivo
formulaico produz encaixes. Pelo dispositivo, podemos reconhecer alguns Af na superficie
textual. No presente gesto de leitura, gostariamos de deixar explicito o movimento de enfoque
e selecdo dos arranjos. A depender dos objetivos da andlise e de sua abrangéncia, poderiamos
delimitar outras formulacGes. Para nos, o que interessa como dispositivo de arquivo pode estar
circunscrito nos Af descritos no momento da nossa analise.

N&o importa para nos fechar a analise no limite do formulaico. Em ultima instancia, o
que d& sustentacdo aos Af € o regime dos pré-construidos possiveis em dadas condicbes de
producdo. Consideremos que sob a perspectiva dos manuais técnicos constroem-se alguns pré-
construidos acerca da formulacdo das atas. Assim podemos, por exemplo, dizer que sobre a
configuracéo textual de ata:

Af1: é preciso dizer quando, em que intervalo de tempo, e onde aconteceu a reunido.
Af2: é preciso dizer quem esteve presente e quem esteve ausente a reunido.
Af3: é preciso dizer o que foi pautado e decidido.

Dada a atualizacéo historica da memoria, esses arranjos, no AaCS, mobilizariam outros

pré-construidos, como os seguintes:

Af1: é preciso dizer quando, em que intervalo de tempo, e onde aconteceu a reuniao.
Af2: é preciso dizer quem esteve ausente.>®
Af3: é preciso dizer o que foi pautado e decidido.

Isso posto, aventamos que alguns pré-construidos se estruturam em Af, outros nao.

Contudo, todo Af € sustentado por pré-construidos.

% No arquivo institucional de atas dos Conselhos, o dispositivo formulaico regulariza a nomeacio dos ausentes e
0 apagamento dos presentes.
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Cabe, ainda, dizer que h4 um movimento de circunscri¢cdo do formulaico que produz
iluséo de fechamento. Ou seja, nem a pontuag@o, nem certos arranjos, cortes, antroponimos,
topicos, subtopicos etc., nenhum elemento formal presente na superficie linguistica limita os
fragmentos do texto. O formulaico é gesto de leitura, € ideoldgico.

Diante dessas consideracdes, colocamos o recorte discursivo como a operacao realizada
no contexto desta pesquisa para destacar a materialidade discursiva da superficie textual e
deslocar os efeitos ideologicos do dispositivo formulaico.

Uma vez que o tal dispositivo produz efeito de “fora da historia”, é preciso que o analista
restitua as relagdes entre a lingua e a histdria. Ao recortar o texto, evidenciamos as condi¢des
de producéo dos dizeres, sua inscri¢io historica. E nesse sentido que entendemos Orlandi (1984,
p. 14), quando esta define o procedimento: “O recorte € uma unidade discursiva. Por unidade
discursiva entendemos fragmentos correlacionados de linguagem-e-situacdo. Assim, um
recorte ¢ um fragmento da situagdo discursiva”.

Levando em conta que o dispositivo formulaico produz regularidade nas atas e, ainda,
gue h& um regime do pré-construido orientando sua formulacdo, as materialidades sobre as
quais efetuamos os recortes ndo constituem nosso corpus de analise propriamente dito. Para
Léon e Pécheux (2015):

Um corpus é um sistema diversificado, estratificado, disjunto, laminado, internamente
contraditorio, e ndo um reservatdrio homogéneo de informagdes ou justaposi¢do de
homogeneidades contrastadas. Em suma, um corpus de arquivo textual ndo é um
banco de dados. (LEON; PECHEUX, 2015, p. 165)

Consideramos os recortes discursivos como pontos de ancoragem para nosso gesto
analitico, o qual sera focado na analise de sequéncias discursivas. Em nosso percurso, a
diferenca entre recorte discursivo e sequéncia discursiva € o papel que Ihes atribuimos nesta
pesquisa: 0s recortes discursivos orientam os destaques em sequéncias discursivas sobre as
quais lancamos o foco de analise. Os textos constituintes do AaCS configuram-se como

materialidade a ser recortada.
4.2 Montagem do arquivo
A Analise de Discurso ndo possui um método de pesquisa dado a priori. Esse é

construido pelo analista diante do objeto de problematizacdo. Isso ndo significa auséncia de

critério. Conforme Orlandi (2015), trés procedimentos precisam estar em evidéncia no gesto do
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analista: a descricdo da materialidade em foco, considerando as relacGes significantes que
permitem a identificacdo do texto como uma proposta de sentido e sem que se perca de vista a
historicidade constituinte do objeto; a interpretacdo dessa materialidade a partir dos
movimentos de implicacdo entre o linguistico e o histérico evidenciados durante o
procedimento descritivo; e a compreensao acerca do funcionamento discursivo do objeto, tendo
em conta o emprego de um dispositivo analitico delineado pelo analista segundo o0s
fundamentos tedricos que sustentam os procedimentos anteriores. Esses procedimentos estdo

considerados na composicéo do nosso gesto analitico.

4.2.1 Procedimentos operacionais: dos recortes

O objeto linguistico tomado como a materialidade especifica da nossa pesquisa foi

obtido por meio de download no portal oficial da UFT na internet (www.uft.edu.br). Nesse

espaco de significacdo, a logica informatica organiza os lugares graficos (digitais) onde

situamos uma ordem “hierarquizada” de “telas”. A figuras seguintes ilustram esses espacos:

Figura 3 - Pagina do CONSUNI no site da UFT

7z Consuni mromcicen = :
by OO UNVERSTARIO 6ooEs

Sobre o Consuni

Conforme prevé o Estatuto da UFT, o Conselho Universitrio (Consuni) € o ¢érgao deliberativo supremo da
Instituigdo, destinado a tragar a politica universitaria e a atuar como Instancia de deliberagdo superior e de
CONSUNI recurso.

A composicdo do Consuni atende a Lel de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) e é formada pelo Reltor, como seu
Presidente, pelo Vice-Reitor, pelos Pré-Reitores, pelos Diretores de Campus, por 04 (quatro) representantes da
categoria docente; por 15% (quinze por cento) de servidores técnico-administrativos e por 15% (quinze por cento)
de discentes, sendo que estes dolis Gltimos possuem como parametro a composi¢ao docente.

0O Conselho Universitario retne-se ordinariamente pelo menos quatro vezes ao ano ou extraordinariamente,

quando convocado pelo reitor ou a requerimento da maioria de seus membros.

- Eleicao para Reitor(a) e vice-reitor(a) - Mandato 2021-2025

ycagdes

Fonte: Site da UFT (https://ww2.uft.edu.br/index.php/consuni).

A pégina inicial do CONSUNI, em sua organizagdo simbolica, ndo se diferencia da
pagina inicial do CONSEPE. Demais paginas apresentadas nas figuras 4 e 5, também guardam
a mesma forma em relacdo ao CONSEPE. Na Figura 3, situamos a localizagdo do termo que

serve de link para o “lugar” de arquivo das atas.


http://www.uft.edu.br/
https://ww2.uft.edu.br/index.php/consuni

Figura 4 — Subpagina do CONSUNI: pastas das atas

Conselhos

DOCUMENTQOS: ATAS
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® Conteddo Titlo Exata Buscar em todos as pastas
CONSUNI
o & 1o sekcone
Sobre o Consuni
Regimento

PASTAS

Composicio D Atas - 2004

Calendario

Dn‘\las 2005
ALas
Pautas e Dmasr/ﬂnh
Convacagdes
Principais Topicos DA[‘,_\,JUQ;
Resolugdes
Todos os [Py #as - 2008

Documentos

Videos Dr‘\las 2009
Py Atas - 2010
ACESSO A
INFORMAGAQ
= atas - 2011

Ordenar por: =

Fonte: Site da UFT (https://ww2.uft.edu.br/index.php/consuni).

A Figura 4 ilustra a organizacdo do arquivo em pastas separadas por anos. Em nosso

exemplo, abrimos a pasta representada no link “Atas-2004”, conforme aponta a seta.

A

Figura 5, seguinte, configura-se como o “interior” da pasta “Atas-2004”, na qual estdo dispostos

distintos “objetos digitais” representando atas de reunides.

Figura 5 — Subpégina do CONSUNI: pasta das atas de 2004

DOCUMENTOS: ATAS - 2004

® Contelido O Titulo Exata

CONSUNI

] £ Tag Selecione
Sobre o Consuni

Regimento

DOCUMENTOS
ComisSe

Técnicas

Composigdo 6° Reuniao Ordinéria (07-07-2004).pdf

Calendario

Atas 6 Reunido Ordinaria (07-07-2004).pdf

Pautas e
Convocagdes

Principais Tépicos

Buscar em todos as pastas

- =

Ordenar por: =

& Download

Resolugdies

Todos os
Documentos
5* Reunido Ordinaria (09-06-2004).pdf
Videos
5° Reunido Ordinaria (09-06-2004).pdf

ACESSO A
INFORMAGAO

Institucional

Fonte: Site da UFT (https://WWZ.uft.edu.br/index.php/consuni):

Apontamos com uma seta na Figura 5, o objeto “6* Reunido Ordinéria (7-07-2004).pdf”,

por meio do qual é possivel abrir um texto em formato .PDF e baixa-lo em

qualquer dispositivo

eletrénico como computador ou celular. Cada um desses textos se refere a uma ata especifica.


https://ww2.uft.edu.br/index.php/consuni
https://ww2.uft.edu.br/index.php/consuni
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Nessas condi¢des, a materialidade linguistica € atravessada pelo digital, constituindo-se
como informag&o algoritmica arranjada de modo a produzir efeito de linearidade, situando os
textos num dentro e fora das “pastas”, as quais sdo organizadas em temporalidades distintas.
Assim, criam-se arranjos cronolégicos que orientam o deslocamento pelo repositorio
institucional de documentos. Funciona, portanto, uma técnica arquivistica que
compartimentaliza os textos no espaco digital. Assim, a internet entra na organizacdo e
circulacdo do arquivo como outro dispositivo de fazer ver e dizer na e sobre a instituicdo
universitaria. O arquivo se volta sobre si mesmo por meio de outros dispositivos de controle de
circulacéo de discurso.

O deslocamento pelas telas, operacionalizado por meio de links (graficos ou
linguisticos), estabelece uma relacdo de ida e vinda na infraestrutura do espaco digital,

semelhante ao que se apresenta fora dele. Sobre isso, Gallo (2011) afirma que:

[...] os espacos discursivos da internet simulam discursos fora dela, ttm uma
textualidade prdpria, porém sua discursividade é determinada fora da rede, e
transportada para dentro dela (p. ex. sites institucionais), o que explica a permanéncia
da memoria institucional. (GALLO, 2011, p. 269)

Na logica digital, essa relagdo que pode ser atravessada pela mediagdo de “ferramentas”
de busca no préprio portal ou em sites especializados como o Google. Independente desses e

de modos possiveis de acessar 0s documentos, importa saber que 0s enderecos

www.uft.edu.br/consuni e www.uft.edu.br/consepe conduzem diretamente as paginas que nos
interessam.

As atas estdo dispostas cronologicamente em “pastas” que iniciam em 2004 e seguem a
ordem dos anos. Os textos foram baixados até a pasta do ano de 2017. Em cada pasta estdo
inseridos textos (atas), nomeados segundo uma ordenacdo tipoldgica e cronoldgica. A tipologia
especifica se a ata corresponde a sessdes ordinarias ou extraordinarias. Reunimos, entre abril
e maio de 2019, 265 (duzentos e sessenta e cinco) textos que constituem o conjunto do arquivo
a que denominamos de AaCS. Desses, 153 representam a totalidade de atas do CONSUNI e
112, a totalidade de atas do CONSEPE. O quadro seguinte ilustra a distribuicdo das atas nas

pastas (representadas por anos) e separadas por conselho:


http://www.uft.edu.br/consuni
http://www.uft.edu.br/consepe
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Quadro 5 — Distribuicdo das atas nas paginas dos Conselhos Superiores por ano

g | w|o|~|lo|lo|lo|ld|la]| o] 1| O]~
o |lo|lo|lo|lo|lo|la|ld|lga|la|la|la]| 9|9
S|l ol o|lo|o|o|o|lo|lo|lo|lo|o| o] o
| 8| ]| 8| | | ||| | Q| Q] |
CONSUNI |13 |12 |14 |12 |13 |10|10| 9 |11 |11 )11} 9 9 9
CONSEPE | 9 |11 |12| 9 |12 |12 |10 7 5 7 6 5 3 4

Fonte: autoria prdpria.

Esse conjunto de textos ndo constitui 0 nosso corpus, mas representa 0 AaCS
mobilizado “como campo de documentos disponiveis sobre uma dada questao” sobre a qual
nos debrugamos em processo inicial de leitura e de interpretacao.

E preciso dizer que, no ambito do arquivo em aluséo, o efeito de evidéncia institucional
se reproduz como “completude” do AaCS, constituindo-o como lugar de todas as atas. Nesse
caso, estabelece-se um efeito de “linha do tempo” em que as atas sdo posicionadas no recorte
temporal que vai das 14 horas e 55 minutos do dia 09 de junho de 2004 até as 08 horas e 53
minutos do dia 06 de dezembro de 2017.

No trabalho com o arquivo, conforme Mariani (2016), € preciso lembrar que a
completude se configura como ilusdo, na medida em que “nenhum arquivo institucionalizado
esgota uma tematica, nunca ¢ completo” (MARIANI, 2016, p. 19). Portanto, 0 aspecto
documental dos textos no AAIU é uma construcdo do aparelho ideoldgico operando uma
memoria “completa” dos acontecimentos em sua dimensdo cronologica. Por outro lado, na
dispersdo, novos arranjos discursivos projetam novos sentidos no e sobre o AaCS.

Ordenadas no espaco digital, as atas se constituem como fragmentos historicos das
decisbes dos CS. Operam como fleches de memdria situados no tempo e no espaco
institucionais. Evidéncia de que se podem recuperar quaisquer acontecimentos “significativos”
para a manutencdo da IU como discurso. Ou seja, fatos “arquivaveis”. Dai a reproducdo das
condigdes de producdo se firmarem como processo autbnomo, independente. Processo sem

sujeito. ldeologia.

4.2.2 Constituicdo do objeto analitico

A memoria histérica é o interdiscurso. O arquivo € memodria institucional, ou meméria
metalica. Ambas constituem redes de filiagbes (ORLANDI, 2020) que dao espessura material
aos sentidos. Criam efeito de evidéncia, uma vez que o texto arquivado circula como historia
documentada produzindo efeito de retomada do real.

A evidéncia histdrica €, portanto, efeito do arquivo. No sentido em que trabalhamos, a

historia ndo tem a ver com uma sucess&o progressiva de acontecimentos. E lugar de producéo
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dos sentidos: memdria discursiva (interdiscurso). O arquivo da espessura historica a
materialidade, dando a entender que é representacdo do passado e estabilizagdo do futuro
(previsivel). Para nds, trata-se de um modo de perceber o presente como historia (AMARAL,
2014)

Por isso, procuramos compreender a histéria como ideologia em movimento. O
documento histérico é produto ideoldgico, construido sobretudo a partir de uma nocao
hegeménica do pensamento cientifico (também o politico, 0 econémico, o filosofico etc.), o
qual se apresenta como um modo ja dado de representacdo do mundo. Compreender esse
processo é assumir a importancia do olhar critico sobre as praticas documentais; é questionar
“como a ciéncia ¢ documentada, arquivada, institucionalizada, como ela é significada nos textos
documentais e na histéria” (NUNES, 2008, p. 82).

Nesse sentido, o trabalho com o arquivo requer um movimento para além das

“evidéncias”. Para Guilhaumou e Maldidier (2016):

O arquivo jamais é dado; a primeira vista, seu regime de funcionamento é opaco. Todo
arquivo, sobretudo manuscrito, ¢ identificado pela presenca de uma data, de um nome
préprio, de um selo de uma instituicéo etc., ou ainda pelo lugar que ele ocupa em uma
série. Para nds, essa identificagdo, essencialmente institucional, € insuficiente: ela ndo
diz tudo sobre o funcionamento do arquivo, alias, longe disso. (GUILHAUMOU e
MALDIDIER, 2016, p. 116)

E preciso compreender que o documento constitutivo do AAIU ndo representa uma
realidade institucional, mas um arranjo discursivo operacionalizado por certos dispositivos de
interpretacdo possiveis, dadas as condi¢des de producdo. Nosso trabalho se da a partir desses
dispositivos que orientam a leitura dos objetos simbolicos.

Fizemos isso realizando alguns gestos de aproximacéo e de afastamento dos textos.
Nesse movimento, operamos uma varredura do material, interpretando suas regularidades. Esse
gesto apontou para a inscricdo histérica dos dispositivos de interpretacdo, em que pudemos
assinalar a injuncdo situacional que orienta o gerenciamento dos atos administrativos,
direcionando sentidos de responsabilidade sobre determinados sujeitos legitimados a pratica-
los.

Nesse gesto, deparamo-nos com uma organizacdo tematica do AaCS, conforme nos
explica Nunes (2008):

No percurso tematico de arquivo, o texto documental é uma unidade de analise, na
medida em que ele produz um discurso sobre os objetos de arquivo. Esse discurso é
construido por formas textuais e mecanismos lingiisticos que participam da
construcdo dos percursos tematicos. Consideramos aqui ndo um ou outro tema, mas
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as montagens tematicas constituidas nos gestos de documentacdo, montagens
estabelecidas por meio de nomeac6es, descri¢des, palavras-chave, classificacdes etc.
Um conjunto de palavras-chave, por exemplo, ndo corresponde a um Unico tema mas
a uma montagem de varios temas que constituem um enunciado de arquivo. Esta
contemplada ai a possibilidade da polissemia de arquivo, como modo de agenciar a
multiplicidade de discursos. (NUNES, 2008, p. 91)

Democracia, direito, cidadania, participacdo coletiva etc. sdo temas possiveis de
entrarem nos trajetos tematicos da IU, por exemplo. No entanto, é no trabalho de leitura do
arquivo que se pode apreender “os trajetos tematicos” (GUILHAUMOU e MALDIDIER, 1994)
que atravessam diferentes materialidades do arquivo por meio de diferentes enunciados.

A montagem do corpus foi orientada, assim, pelo trajeto tematico da auséncia/presenca,
tomadas ndo como o sentido empirico, do corpo que ocupa ou nNdo um espago, mas como
posi¢do-sujeito individualizada no processo de textualizagao do politico. Assim, atentamos para
0s processos de filiacdo dos sujeitos a determinados aspectos da memoria. 1sso se deu em trés

movimentos de aproximacao.

Primeiro movimento de aproximagao

O AaCS significa a unidade da memdria sobre a pratica deliberativa da 1U. Para nds,
essa unidade é um efeito ideolégico operando no campo do pré-construido sobre os sujeitos
deliberativos e suas posi¢Oes. Nesse aspecto, 0 AaCS aponta para certa estabilizacdo produzida
pelo formulaico. Referimo-nos especificamente as formulagcdes que historicizam o objeto
simbolico pelo viés da semelhanca, da repeticdo, do mesmo. O nosso primeiro movimento foi,
entdo, varrer o AaCS em busca de uma regularidade discursiva. Isso se deu por meio do
rastreamento de algumas estabilizagdes, dentre as quais recortamos como dispositivo de
arquivo a relacdo “auséncia/presenca”. Delimitamos tal dispositivo em fun¢do de uma
inquietacdo marcada, especialmente, pela presenca regular (no texto) da nomeacao dos sujeitos
ausentes® e pela auséncia regular (no texto) da nomeagéo dos sujeitos presentes’. Em outras
palavras, inquietou-nos 0 modo como 0 AaCS inscreve o politico concernente a especificacao
de quem estava presente e de quem estava ausente: ausentes (na reunido) estdo presentes (no
texto) e os presentes (na reunido) estdo ausentes (no texto). Sobre essa marcacdo linguistica,
merece destaque a organizacdo discursiva das atas, em que se dividem o0s sujeitos inscritos na

conferéncia de quérum nas tomadas de posi¢&o no processo de discursivo de deliberacio. E na

60 Como estamos chamando os nomes listados nas atas como ausentes nas reunides.
61 Como estamos chamando os nomes listados nas atas como presentes nas reunides.
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inscricdo do quérum que se apontam 0s ausentes e se apagam 0s presentes. Tomamos os efeitos

das posi¢cdes marcadas por esse dispositivo como referéncia para nossa varredura.

Segundo movimento de aproximacao

Delimitado o dispositivo de arquivo, pudemos recortar os textos do AaCS naquilo que
nosso gesto de interpretacdao apontou como fios discursivos. Ou seja, 0s modos de se inscrever
a auséncia/presenca nas atas vao tecendo relagdes com outros dizeres, a depender dos sujeitos
que tomam posi¢do no discurso e das condi¢cdes em que essa tomada de posicdo se da. Nesse
momento, chamou-nos a atengdo os processos de individuagdo produzidos pela presenca da

auséncia: as redes de formulacdes que discursivizam a tomada de posicao dos sujeitos.

Terceiro movimento de aproximacao

Foi assim que, interpelados pelo dispositivo da presenca da auséncia, a questdo
linguistica nos levou a questdo discursiva. Reunimos, entdo, recortes que pudessem restituir
certas relagdes de sentidos operando a unidade e disperséo nas tomadas de posi¢éo dos sujeitos
deliberativos. A organizagdo do corpus de arquivo montado e mobilizado em nossa anélise
encontra-se nos anexos desta tese.

E preciso destacar que o trabalho com arquivo ndo busca a estabilidade. A montagem
de um arquivo analitico € um processo aberto que se da num movimento tedrico de montagem
de um arquivo discursivo a partir da mobilizagdo de um arquivo Institucional. Tratamos aqui
em termos de um arquivo montado com fragmentos de um arquivo dado.

O arquivo disponivel é da ordem do dado, uma vez que sua existéncia como tal produz
efeito de evidéncia. A condicdo de dado opera no nivel ideolégico como uma verdade, situando
o0 arquivo como lugar de memdria institucional, univoca, distribuida, direcionada.

A montagem de um corpus de arquivo é um procedimento tedrico-analitico no qual o
analista de discurso, munido de determinados dispositivos tedricos, organiza certos recortes de
texto a fim de apontar a linearidade ilusdria produzida na superficie textual e de mostrar como
o discurso funciona no encaixe da memoria e da historia. Em outras palavras, monta-se um
arquivo para se expor 0s processos historicos que atualizam a lingua como uma materialidade

possivel numa dada formac&o ideologica.
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4.3 Tratamento do corpus e andlise

Os procedimentos de descricdo, interpretacdo e compreensdo nao sao fases ou etapas da
analise, uma vez que devem atravessar 0 gesto analitico como um todo. Portanto, 0 método nédo
tem a ver com uma progressdo, mas diz respeito ao ir e vir sobre o objeto.

Tais procedimentos, em nossa pesquisa, estdo integrados coesivamente a partir do
dispositivo analitico construido, o qual, para fins didaticos, consubstancia-se dos seguintes

ferramentais teérico-analiticos:
Repeticdo (técnica/formal)

A regularidade é constituinte do gesto de leitura do AaCS e, consequentemente, também
destaque em nossa analise. E, na repeticio, entendemos, que se da o processo de textualizagio
do politico na pratica deliberativa, ou seja, € no campo do ja-dito que determinados espacos de
interpretacdo do AaCS sdo mobilizados. Para isso, elaboramos a no¢do de Af como principio de
organizacdo do discurso, o qual orienta nossa busca pelo estranhamento (a falha, o equivoco),
o lugar em que certo imaginario escapa a ideologia dominante na ordem superficial da lingua.
Em nossa abordagem, o Af administra os modos de ler o AaCS.

Em alguns gestos de descri¢cdo dos Af recorremos ao procedimento de segmentacéo,
buscando mostrar as articulacBes entre as formulacGes que se repetem como formulas.
Chamamos esses segmentos de segmentos de arranjos formulaicos (Saf).

A repeticdo também é o lugar contraditério em que opera a disputa ideoldgica. Por isso,
estard entreposto em nosso método a relagdo parafrase-polissemia, intervalo entre o possivel e
o0 impossivel de se dizer em dadas condi¢6es de producdo. A parafrase, como aquilo que diz o
mesmo de um modo diferente, € um poderoso instrumento de analise por meio do qual o efeito
de unidade dos sentidos é posto em funcionamento sobre a materialidade. A polissemia, como
aquilo que dispersa os sentidos, esta sempre apontando para outras leituras e deslocando o dizer
para onde ha incompletude constitutiva da lingua. E na relacdo parafrase-polissemia que
procuramos dar espago para o Outro irromper como possibilidade, o que servird para
levantarmos possibilidades de pré-construidos a partir da memoria de arquivo.

Trataremos as parafrases, em suas possibilidades de dispersdo dos sentidos, por meio da

X

notagéo {i} . Mobilizamos a notagéo { } para identificar o equivoco no processo parafrastico,
y

mobilizaremos a seguinte notacao:
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Redes de memoéria

A partir do principio de organizacdo denominado por nos de Af desdobraremos varias
séries parafrasticas reunidas como efeito de arquivo. Essas series integram nosso corpus de

andlise e constituem o que chamamaos de rede de memdria. Representamos essas redes por meio
!
da seguinte notacao: x {fc ~ O movimento que propomos aqui € o de desestabilizar o AaCS como

fio discursivo inequivoco, mostrando que outros dizeres se entrecruzam no processo de
producdo de sentidos de modo a deixar marcas sobre o texto, que podem ser rastreadas e
reconstituidas no gesto de analise.

Esse instrumento opera sobretudo consubstanciado ao nosso gesto interpretativo.
Assumimos, portanto, a impossibilidade de se montar um arquivo sem que este passe pelo crivo
das subjetividades constitutivas do analista (n6s) — é nesse sentido, principalmente, que a
Analise de Discurso toma seu lugar como disciplina interpretativa; como espaco de
experimentacdo do Outro; como movimento da historia. Nossa tarefa, pois, é a de expor 0 modo
como os sentidos sdo construidos pelos sujeitos, e, assim, também deixar a mostra 0s

dispositivos de dominagdo que nos constitui na relagdo com a institucionalidade.
Recortes discursivos

A decupagem da nossa analise compreende um conjunto de recortes discursivos (Rd)
dos AaCn e do AaCp. Esses recortes constituem o nosso esforco de restituicdo do fio das
discursividades que atravessam a instancia deliberativa (como discurso). Ou seja, é a partir dos
apontamentos feitos no/pelo conjunto dos recortes que buscamos construir as estruturas sobre
as quais tecemos as redes de memodria.

Na montagem do corpus, concentramo-nos em produzir um gesto de interpretagédo
focado nos movimentos dos sujeitos no interior de dadas formacdes discursivas, ou seja, no
modo como o0s sujeitos (individuados) se inscrevem na memoria institucional, quando instados
a tomar posicéo na pratica deliberativa. Para tanto, realizamos a deslinearizacdo do AaCsS, ou
seja, decupamos os recortes de modo a mostrar o fio do discurso que opera a historicidade dos
dizeres no dominio da memoria. Ao mesmo tempo, esse procedimento permitiu a sincronizagdo
dos textos do AaCS, o que exp0Os a materialidade equivoca da lingua em sua relacdo com a
ideologia, justamente onde esta falha: no efeito de unidade dos sujeitos.
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Sobre essa materialidade recortada e submetida a andlise, efetuamos algumas
intervencdes no sentido de instrumentalizar nosso procedimento sem que, para isso, fosse
necessario remeter os sujeitos discursivos aos possiveis individuos empiricos designados nas
atas. Desse modo, procedemos com dois modos de substituicdo dos antropdnimos: (i) os
antroponimos que individuam sujeitos a partir dos quais se projetam uma tomada de posigéo
pelo efeito de dito — “para o Conselheiro Alvaro, isto ndo é um texto”? — d&o lugar a particula
“n”, em negrito, seguida de uma numeragao crescente e circunscrita ao recorte ou sequéncia
especifica — “para o Conselheiro n1, isto ndo ¢ um texto”. Logo, a depender do recorte em que
determinado antropénimo aconteca, a notacdo referente podera ser outra (n1, n2, n3...). Desse
modo, afastamos a possibilidade de se tomar como certo o efeito de correspondéncia entre 0s
antropdnimos e os individuos empiricos; (ii) para os antropénimos dispostos em sequéncia,
encadeados, como uma lista, sem que o efeito de projecéo do dizer esteja posto como referéncia
a um ou mais nomes em especifico, utilizamos a notagao “[***]”.

Isso implica que n&o estamos lidando com a nocao de correspondéncia dos sujeitos, nem
estamos preocupados em estabelecer uma coincidéncia desses sujeitos discursivos com 0s

individuos empiricos, conforme explica Orlandi (2020):

Nesse dominio discursivo, ndo se esta no sujeito psicoldgico empiricamente
coincidente consigo mesmo. O sujeito é uma ‘posi¢do’ entre outras. O modo pelo qual
ele se constitui em sujeito, ou seja, 0 modo pelo qual ele se constitui enquanto posicao
ndo lhe é acessivel. Esse é o efeito ideoldgico elementar. Correlatamente, a linguagem
também ndo é transparente, nem o sentido evidente. (ORLANDI, 2020, p. 48)

Portanto, focalizamos as posi¢des-sujeito em seu funcionamento politico, dividido.
Ainda acerca da nossa intervencdo sobre o material, quando texto recortado estiver

suprimido por nds, notaremos essa falta como “[...]”.

62 Texto formulado a titulo de exemplo.
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5 TOMADAS DE POSICAO DOS SUJEITOS DELIBERATIVOS: GESTOS DE
LEITURA DO ARQUIVO

No presente capitulo, mobilizamos os procedimentos metodolégicos pontuados no
capitulo precedente que constituem nosso dispositivo de andlise. Por meio desse aparato
instrumental, montamos um conjunto de recortes discursivos do AaCS, produzindo um gesto
de articulacdo com uma série de sequéncias discursivas. Com isso, buscamos reconstituir, sobre
0s processos de textualizacdo do politico, os movimentos dos sujeitos individuados na tomada

de posigéo.

5.1 Lingua e arquivo: tensionamentos e rupturas da memaria de arquivo.

O formulaico € o dispositivo de controle institucional que produz efeitos sobre a
materialidade linguistica a que damos foco, a saber, as atas associadas aos conselhos superiores
da universidade, textualidade produzida no campo deliberativo do dominio discursivo
administrativo. Esse dispositivo € o que se pde no lugar de alguma coisa que poderia estar |4,
mas ndo esta. E o formulaico que organiza ao simbdlico, efeito de estabilidade dos discursos
institucionais.

Na tessitura do AaCS, os muitos fios vao se entrecruzando pelas demandas de uma
problematica que se transforma em pauta de reunido. A ata, em seus desdobramentos
enunciativos (presentes e ausentes, informes, pautas, deliberacdes, resumo de deliberacdes,
livro de presengas, enfoques regimentais etc.), produz muitos efeitos, dentre eles o de

sedimentacdo da memoria.

5.1.1 Do arquivo em circulacdo: (des)encaixes sintaticos e organizacdo dos dizeres

Como um gesto de entrada em nossa analise, lancamos um olhar sobre os modos de
textualizacdo dos discursos acerca do que se pde em circulacdo no AaCs, especificamente, o
que, quem e como. Para tanto, introduzimos o recorte (Rd1), onde se reproduz uma sequéncia
de dizeres inscritos no ritual que organiza a pratica deliberativa como “informes”.

A partir desse recorte, atentamos para 0 modo como 0 equivoco pode situar um

problema tematico e apontar o nosso enfoque de andlise. Segue o recorte:
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(Rd1)

Item 2) Informes - 2.1 - Conselheiro nl faz os seguintes comunicados: a) a SOCS lembra que, ap0s as reunifes
dos Conselhos, um resumo das deliberagdes, intitulado Principais Tépicos abordados na Reunido, esta
disponibilizado na pagina do site da UFT, no link "Conselhos", &rea onde estdo, também, todas as resolugdes
aprovadas nas reunides anteriores; atentar para o fato de que as atas distribuidas nas reunifes sdo minutas, que nao
devem ser utilizadas em documentos oficiais; o controle de faltas dos conselheiros é baseado no Livro de
Presencas, sendo que um esquecimento de assinatura no mesmo sé nédo sera considerado caso 0 Conselheiro em
questdo tenha se manifestado na reunido e sua fala conste da ata; todo representante de Conselheiro assina o Livro
de Presencas no lugar deste; caso o afastamento do Conselheiro tenha originado uma portaria, o representante
possuira a prerrogativa de voto, caso contrario, somente de fala; o ndo comparecimento do Conselheiro a trés
reunides plenarias consecutivas, sem justificativas por escrito, implicard na perda de seu mandato. Em razéo do
nimero excessivo de faltas praticado por alguns conselheiros, Conselheiro nl comunica que o assunto "faltas"
serd melhor discutido em outra reunido; b) Os seguintes nomes foram indicados pelo DCE como representantes
estudantis neste Conselho: [***], (Campus de Gurupi), [***] (Campus de Palmas) e [***] (Campus de Porto
Nacional); c) Conselheiro [***] assumiu a Coordenac¢do do Curso de Ciéncias da Computagdo em substituicdo ao
Professor [***]; Conselheiro [***] assumiu a Coordenacdo do Curso de Administracdo em substituicdo ao
Professor [***]. Os seguintes Conselheiros estdo ausentes, mas encaminharam justificativas: [***]. Os
Conselheiros [***], ndo estdo presentes, mas encaminharam justificativas e, como representantes, [***],
respectivamente. Os seguintes conselheiros ndo estdo presentes e ndo encaminharam justificativas: [***]. Segundo
o Livro de Presencas, todos os demais conselheiros encontram-se na reuniao.

Esse recorte situa-se num intervalo de uma forma regular simbdlica de reproducéao de
ata em que se projeta o atravessamento da posigdo-sujeito “Vice-Reitor” pela posi¢do-sujeito
“presidente”, as quais alternam implicacGes, sendo prevalente a segunda, sobre a qual se
manifesta, como discursividade normativa, a legitimidade institucional para conduzir a sessao
plenaria.

Nos limites da regularidade simbdlica as tomadas de posicdo do presidente sdo
formuladas pelos dizeres “da inicio a quinquagésima terceira reunido ordinaria do CONSEPE”
e “da por encerrada a presente reunidao”. Esses dizeres performativos criam o intervalo entre um
antes e um depois. Ou seja, estabelecem uma linearidade em que se inscrevem o0s
acontecimentos da reunido ordinaria, portanto, regular. Desse modo, projetam-se sobre a
materialidade linguistica efeitos de relato do que se deu no intervalo cronolégico, no recorte
temporal, na historia.

Essas bordas ddo o limite da préatica deliberativa, inscrevendo-a no tempo e no espago
historico. Contudo, outras marcagcdes também circunscrevem os sentidos na superficie da
lingua, articulando topicos e subtopicos de modo a produzir um movimento de progressao dos
dizeres. Essa estrutura topica é apontada pelos manuais de redacdo técnica como requisitos
genéricos, 0s quais tornam o texto, uma ata. De olho nessa orientagdo, que e formulaica,
recortamos o subtopico identificado como “Item 2) Informes — 2.1”. Esse subtdpico é ainda
organizado textualmente como “a)”, “b)” e “c)”, os quais projetam efeito de administragdo do
dito, separando diferentes “comunicados” de um mesmo sujeito identificado por antrop6nimo

(nl), situado na posic¢ao-sujeito “Conselheiro”. Os dizeres sdo, portanto, encerrados no texto
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em compartimentos especificos, restritos. Os dizeres sdo divididos e seus fragmentos
rearranjados, remendados.

Nesse processo de se rearranjar o dito, formulam-se outros, na ilusdo de se estar dizendo
0 mesmo. As divisdes que impdem limites aos textos (topicos e subtopicos) no &mbito do texto
(ata) expdem o funcionamento ideoldgico projetando a lingua Idgica e racional, materializada
na memoria de que: no &mbito do assunto informes, um determinado conselheiro comunicou
a), b) e c). Isso representa o politico produzindo suas divisdes. Sob essas condicdes, o que
poderiamos interpretar acerca do que esta circunscrito nesses subitens? E possivel se tomar trés
ou mais comunicados? Como esses comunicados se articulam linguisticamente de modo a
produzir, cada um, uma unidade? Que processos sintaticos possibilitam a interpretacdo de que
h& comunicados distintos sendo projetados?

Estamos diante do efeito da organizacao administrativa, sem falhas, sem bordas, embora
esse movimento mesmo instaure a diferencga, os limites, as fronteiras ilusoriamente vigiadas
pela sistematicidade l6gica. Nota-se a presenca de certa discursividade do campo empresarial
capitalista em que a individuacdo do sujeito é escamoteada pelo efeito de universalidade.

Observamos a questdo da pontuacdo colocada a partir do Rd1.

De acordo com o0s manuais de redacgdo técnica, referéncia para a reproducéo formulaica,
a pontuacdo deve ser observada conforme disposto pela gramatica. Segundo o Manual de
Redacdo Oficial da Presidéncia da Republica:

Os sinais de pontuagdo, ligados & estrutura sintatica, tém as seguintes finalidades: a)
assinalar as pausas € as inflexdes da voz (a entoacdo) na leitura; b) separar palavras,
expressdes e oragles que, segundo o autor, devem merecer destaque; e c) esclarecer
0 sentido da frase, eliminando ambiguidades. (BRASIL, 2018, p. 78)

Precisamos destacar o efeito ideoldgico que se produz sobre essas no¢bes. Embora ndo
se diga que essa orientacdo intervenha sobre o recorte que estamos descrevendo, a questao é
que se trata de um modo de compreender a linguagem como instrumento de comunicacao, cujas
falhas (os ruidos) precisam ser minimizadas por meio da técnica racional. Portanto, situamos a
producdo textual institucional como ideoldgica especialmente, porque é afetada pela
estabilidade da lingua juridica, cientifica, de Estado, que ndo se manifesta somente no Manual
de Redacdo Oficial da Presidéncia da Republica, mas também em outras producdes. Basta
levantarmos que o que dizem Medeiros e Hernandes (2010) acerca da pontuacdo mantém as

mesmas relagdes de sentido, inclusive sendo especificada como “pontuagdo funcional”:
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2 Pontuacao funcional

A pontuacdo deve restringir-se a0 minimo necessario.

Triplice é o destino da pontuacao:

Assinalar a pausa e a inflexdo de voz;

Separar palavras, expressdes e oraces;

Tornar claro o sentido da frase. (MEDEIROS e HERNANDES, 2010, p. 154)

Abordamos essas questbes tomando a pontuacdo como elemento discursivo de
articulacdo dos dizeres. Dessa perspectiva, segundo Orlandi (2012, p. 112), “[...] a pontuagao
atesta um duplo trabalho do simbdlico: se, de um lado, ela é marca — tragcos empiricos, signos
diacriticos — de outro, ela indica a textualizacdo do discurso, sendo assim indice de sua
materialidade, ligando o real ao imaginario”.

No caso do ponto e virgula, salienta-se que “[...] em principio, separa estruturas
coordenadas ja portadoras de virgulas internas. E também usado em lugar da virgula para dar
énfase ao que se quer dizer” (BRASIL, 2018, p. 80). Na mesma linha, Medeiros e Hernandes
(2010, p. 156) acrescentam gue “o ponto e virgula denota uma pausa maior que a virgula” e que
deve ser empregada “para separar oragdes coordenadas de certa extensdo [...] para separar os
considerandos de uma lei, decreto [...] para separar as partes principais de uma frase cujas ideias
jé apresentam clareza”.

No Rd1 o ponto e virgula (;) separa os dizeres projetados em “a)”, “b)” e “c)”. Mas esse
mesmo sinal grafico também organiza o texto no intervalo de cada um desses “subitens”.

Reordenando, em especifico, o “subitem a)”, dando énfase as articulacbes marcadas
pelos ponto e virgulas (;), podemos apreender melhor a divisdo marcada por essa pontuacao.
Assim, é possivel destacar que o ponto e virgula (;) funciona, sintaticamente, organizando os

dizeres, como no seguinte rearranjo do Rd1 orientado por essa pontuagéo:

apds as reunides dos Conselhos, um resumo das deliberagdes [...];
atentar para o fato de que as atas distribuidas nas reunides [...];
o controle de faltas dos conselheiros é baseado no Livro de [...];
todo representante de Conselho assina o Livro de Presengas [...];
caso o afastamento [...] o representante possuira prerrogativa [...];
o ndo comparecimento do Conselheiro [...] seu mandato."

“a) a SOCS lembra que
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(Rd1,)

[...] &) a SOCS lembra gue, apds as reunifes dos Conselhos, um resumo das deliberagdes, intitulado
Principais Tépicos abordados na Reunido, estd disponibilizado na pagina do site da UFT, no link
"Conselhos", &rea onde estdo, também, todas as resolucdes aprovadas nas reunies anteriores; atentar
para o fato de gue as atas distribuidas nas reunifes sdo minutas, que ndo devem ser utilizadas em
documentos oficiais; o controle de faltas dos conselheiros é baseado no Livro de Presencas, sendo que
um esquecimento de assinatura no mesmo s6 nao sera considerado caso 0 Conselheiro em questdo tenha
se manifestado na reunido e sua fala conste da ata; todo representante de Conselheiro assina o Livro de
Presencas no lugar deste; caso o afastamento do Conselheiro tenha originado uma portaria, 0
representante possuira a prerrogativa de voto, caso contrario, somente de fala; 0 ndo comparecimento do
Conselheiro a trés reunides plenarias consecutivas, sem justificativas por escrito, implicara na perda de
seu mandato. Em razéo do nlmero excessivo de faltas praticado por alguns conselheiros, Conselheiro
nl comunica que o assunto "faltas" serd melhor discutido em outra reunido; [...]

O encadeamento dado pelo subitem a) produz a ilusdo do dizer associado a posicao-
sujeito “Conselheiro”, identificado como “n1” (formulado como “Conselheiro n1”). Esse dizer
mobiliza uma memdria do ja dito por outra posi¢do-sujeito inscrita no Rd1 como “SOCS”%2,
Portanto, é plausivel circunscrever tematicamente o comunicado do referido subitem a dizeres
pertinentes a “SOCS”.

Segundo Orlandi (2012, p. 120), “a pontuagao ndo apaga a diferenga, ela ¢ o indicio do
equivoco. Presenca da memoria, ai a relacdo com a alteridade esta indicada”. Ou seja, no
movimento de recortar a memoria para dizer o que o outro disse, os sujeitos implicados® no
gesto de formulacdo da ata produzem uma atualizacdo dessa meméria, um atravessamento do
historico que faz escorregar o efeito de linearidade estabelecido pelo ponto e virgula (;), dando
a acontecer o novo. Desse modo, lemos o estranhamento provocado em parte na formulacao do
subitem a) como indicio do equivoco em que irrompe a memoria acerca da tomada de posicédo
dos sujeitos. Tal estranhamento se marca especificamente na colocacéo verbal (bordeada no
arranjo a seguir) a qual produz quebra do paralelismo que deveria manter o efeito de

correspondéncia, de coesdo, entre as formulacdes separadas pelo ponto e virgula (;).

apos as reunides dos Conselhos, um resumo das deliberagdes [...];

latentar para o fato de que as atas distribuidas nas reunioes sao minutag| [...];
o controle de faltas dos conselheiros é baseado no Livro de Presencas [...];
todo representante de Conselho assina o Livro de Presengas [...];

caso o afastamento [...] o representante possuira prerrogativa [...];

o ndo comparecimento do Conselheiro a trés reunides plenarias [...].

“a SOCS lembra que

"

83 Sigla para Secretaria do Orgdos Colegiados Superiores.
84 Consideramos aqui a fungéo de autoria vinculada ao sujeito na posicao de secretaria da reuniéo, e ao sujeito que
é projetado como responsavel pelo dito (“SOCS”) e ao que retomou esse dito (“Conselheiro n1”).
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A irregularidade salta na relagdo (falha) de encaixe entre “a SOCS lembra que” e
“atentar para o fato de que as atas distribuidas nas reuniGes sdo minutas, que nao devem ser
utilizadas em documentos oficiais”. E virtualmente possivel se remendar essa relagdo falha de
muitos modos — (i) pela colocagdo de “é preciso”, formulando “a SOCS lembra que ... € preciso
atentar para o fato de...”, caso em que a relagdo de subordinagdo objetiva direta se daria
gramaticalmente colocada, ainda que o paralelismo néo se resolvesse; (ii) pela supressdo da
formulagao “atentar para o fato de que” e mantendo-se 0 dito a partir de “as atas distribuidas...”,
tanto o efeito gramatical do paralelismo quanto da subordinacdo estariam postos; etc.
Interpretamos a interrupc¢do do paralelismo como uma marca do equivoco por onde irrompe o
real (aquilo que falha). Assim, o ponto e virgula (;) funciona como indicio dessa falha, operando
ndo uma separacdo entre dizeres da “SOCS”, mas articulando algo latente acerca do que foi
dito anteriormente sobre 0s documentos (“resumos das deliberagdes” e “resolugdes”).

Diante dessa leitura, aventamos o enunciado possivel de que em algum momento, as
minutas foram utilizadas em documentos oficiais e que isso precisaria ser repreendido. Essa
formulacdo produz sentido (dadas as condi¢des de producdo do discurso) quando posta em
relacdo ao que (ndo) pode e (ndo) deve circular como memoria institucional, aquilo que é
(im)possivel de se dizer.

Assim como a incidéncia do ponto e virgula (;) mostra a irregularidade do dizer, o ponto
(.) colocado “em seu lugar”, também, funciona disruptivamente. As posi¢oes-sujeito articulados
pelo ponto (.), e ndo pelo ponto e virgula (;), na seguinte sequéncia, também fragmento do Rd1,

mobilizam ja ditos em torno do que se projeta como norma e préatica institucional:

(Rd1z)

Item 2) Informes - 2.1 - Conselheiro nl1 faz os seguintes comunicados: a) a SOCS lembra que [...] 0 ndo
comparecimento do Conselheiro a trés reunides plenarias consecutivas, sem justificativas por escrito, implicara na
perda de seu mandato]]Em razdo do nimero excessivo de faltas praticado por alguns conselheiros, Conselheiro nl
comunica que o assunto "faltas" sera melhor discutido em outra reunido; b) Os seguintes nomes foram indicados
pelo DCE como representantes estudantis neste Conselho: [...].

O ponto (.), bordeado em Rd1,, interdita os dizeres da “SOCS” para que a posi¢éo-
sujeito “Conselheiro n1” inscreva-se na tomada de posi¢do. Num gesto de reformulacédo do que
é dito pela “SOCS”, como norma, uma outra posicao-sujeito (Conselheiro nl) diz acerca do
que pode ser tomado como pratica por parte de alguns conselheiros: “nimero excessivo de

faltas”.
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A questdo do ponto (.) pela via discursiva, segundo Orlandi (2012), pode ser tomada
como um gesto de exclusdo do que “ndo estd 14 (mas em outro lugar)” (ORLANDI, 2012, p.
121). E uma marca de incompletude na superficie do texto, a qual torna o dizer segmentéavel,
separavel. Dessa forma, abre espago para 0 ndo dito, aquilo que pode vir a ser. E nesse espago
que se projeta como dizer da posi¢do-sujeito “Conselheiro n1”, o que faltou no dizer da
“SOCS”. O que ¢ da ordem da historicidade, conforme Orlandi (2012):

A pontuacéo aparece onde a continuidade falta. O acréscimo é um efeito da injuncéo
a progressao textual, posta a trabalhar pela funcéo autor, submetida a exigéncia da
unidade: ndo-continuidade (ordem, constituicdo) na continuidade (organizacéo,
formulacdo), textualizagdo do discurso, extensdo normatizada. (ORLANDI, 2012, p.
121)

Nesses movimentos da lingua em que o equivoco se materializa, podemos notar aquilo
que € mobilizado em termos de pré-construido, e que vai autorizar a producéo de parafrases e
de sinonimias articuladas a dizeres possiveis de constituirem certa memoria. Nos fragmentos
destacados anteriormente, procuramos apontar como a superficie da lingua nos déa pistas de que
algo opera nesses processos discursivos. Algo que diz respeito a nossa questao de pesquisa.

Essas “falhas” na lingua mostram, para nos, inser¢des pela via da memoria historicizada,
em que se manifesta a tensdo entre a norma e a préatica institucional. Desse modo, a partir do
que nos inquieta, podemos levantar algumas questfes sobre as inser¢fes marcadas pelo
funcionamento do ponto e virgula (;) e do ponto (.).

Chamamos a atencdo aqui para a problematica de se tomar o “subitem a)”,
tematicamente, como lembretes ou comunicados da “SOCS”, uma vez que, pelo minimo que
pontuamos, acontece a quebra de paralelismo marcado pelo ponto e virgula (;) e a separacgdo de
sujeitos pelo ponto (.). Ndo nos interessa se esse é ou ndo um problema linguistico, mas, se
essas irregularidades fazem a memoria dispersar pelo movimento de atualizacdo da historia.

Sob o aspecto do equivoco marcado pela pontuacdo, a norma circunscreve 0s sentidos
da oficialidade e seus mecanismos de injun¢do como uma unidade institucional coesa sobre o
que € legitimado (o documento oficial) e o que pode vir a ser legitimado (a minuta). A certeza
imposta pelo dizer oficial produz representagéo acerca do pode ou néo ser dito nos/pelos textos
oficiais (os documentos legitimos). Por outro lado, a pratica desloca os sentidos para outro
espaco do simbolico, mobilizando outras relagbes de legitimagdo dos dizeres dadas as
condig¢Oes de produgdo dos discursos no campo deliberativo. Desse modo, materializa-se a
dispersdo no gesto de monitoramento das faltas pelos mecanismos institucionais, que sao

muitos, mas nunca suficientes para extirpar a falha. Por isso, a contradi¢do constitui relacdo
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entre os dizeres “controle de faltas” (e seus mecanismos) e “excesso de faltas” (a
indeterminacéo).

Retomar essas condi¢es nos ajuda a notar a ilusdo da estabilidade que afeta 0 modo
como se formulam os dizeres nas atas. Contudo, esse efeito se regulariza pela representagédo
ideoldgica dos processos simbolicos. Em outras palavras, a organizacdo afeta o olhar leitor
produzindo certas restri¢des interpretativas, sobretudo “apagando” inconsisténcias sintaticas. O
que importa, numa leitura naturalizada, ¢ o funcionamento formulaico, a visibilidade dos
arranjos, a delimitacao dos dizeres hermeticamente organizados no corpo textual.

Ao notarmos esse efeito ideoldgico sobre a intepretagdo, também levantamos a
contradicdo representada na presenca de dois dominios de meméria (0 da norma e o da prética).
Ou seja, procuramos produzir um deslocamento do olhar leitor — efeito da organizacéo (do
empirico, da unidade imaginaria, da transparéncia dos sentidos) — para o olhar do analista —
produto da ordem linguistica e histdrica (do discursivo, do equivoco, da opacidade).

Se 0 que produz inquietude esta para uma tensdo (de ordem injuntiva) entre norma e
pratica institucional, podemos nos colocar diante de questdes que envolvem articulacdes de
diferentes formacdes imagindrias, as memdrias que as constituem e 0s pré-construidos
autorizados. Sendo assim, por onde adentrar no AaCS para levantar alguns gestos
interpretativos capazes de nos conduzir a essas formacGes imaginarias e, consequentemente,
aos sujeitos e suas posicdes? Pensamos que o recorte em tela j& apresenta muitos caminhos,
especialmente se destacarmos o ponto em que se textualiza o equivoco que apontamos na
relacdo entre o ponto e virgula (;) — encaixe da memoria — e o ponto (.) — divisdo dos dizeres
projetados pelas posi¢des-sujeito “SOCS” e “Conselheiro n1”.

Nessa linha, se retomarmos certo efeito tematico, podemos considerar, ainda, dois temas
gue organizam o ritual de legitimacdo do discurso institucional (entre a norma e a pratica)
textualizado no subitem a) do Rd1: o que (ndo) pode/deve circular © e quem e como (n&o)

pode/deve circular ™. Reordenando a materialidade, temos o seguinte:

(@
n(ii)

“a) a SOCS lembra que { ap0s as reunides dos Conselhos [...] documentos oficiais;

o controle de faltas dos conselheiros [...] em outra reunio;

(Rd1s)

[...] a) a SOCS lembra que, © ap6s as reunides dos Conselhos, um resumo das deliberagdes, intitulado
Principais Tépicos abordados na Reunido, esta disponibilizado na pégina do site da UFT, no link
"Conselhos", area onde estdo, também, todas as resolucbes aprovadas nas reunifes anteriores; atentar
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para o fato de que as atas distribuidas nas reuniGes sdo minutas, que ndo devem ser utilizadas em
documentos oficiais; @ o controle de faltas dos conselheiros é baseado no Livro de Presengas, sendo que
um esquecimento de assinatura no mesmo s6 ndo sera considerado caso o Conselheiro em questio tenha
se manifestado na reunido e sua fala conste da ata; todo representante de Conselheiro assina o Livro de
Presencas no lugar deste; caso o afastamento do Conselheiro tenha originado uma portaria, o
representante possuira a prerrogativa de voto, caso contrario, somente de fala; 0 ndo comparecimento do
Conselheiro a trés reunides plenérias consecutivas, sem justificativas por escrito, implicard na perda de
seu mandato. Em razdo do nimero excessivo de faltas praticado por alguns conselheiros, Conselheiro
nl comunica que o assunto "faltas" sera melhor discutido em outra reuniao; [...]

Perseguimos as marcas deixadas na lingua com o intuito de interpreta-las sob a luz dos
dispositivos tedricos da analise de discurso. Nesse sentido, a sintaxe que organiza a linearizagdo
do texto funciona abrindo buracos por onde atravessam outros dizes possiveis (necessarios?).
Daremos decorréncia a essa interpretacdo mexendo no AaCS e levantando algumas possiveis

leituras.

(i) O que (ndo) pode/deve circular

Os sentidos em torno da legitimidade institucional constroem-se na relagéo entre o igual
e o diferente. Tal relacédo estabelece os espagcos comuns de reconhecimento da unidade por meio
da qual opera a ideologia dominante: é preciso separar 0 que esta dentro e o que esta fora, mas
também, € preciso dividir e controlar os espacos de constituicdo da meméria. Em funcéo do
efeito de unidade, ndo € qualquer texto que pode/deve circular. As atas constituem-se por meio
de um rito de legitimag&o no qual os Conselhos deliberam sobre 0 que pode/deve estar escrito.
Assim, é preciso que se textualize esse rito, que se regularize a memoria.

Nessas condi¢des, a sequéncia em destaque (recorte de Rd1) faz retornar algo que se
historiciza fora do rito deliberativo como um modo de estabilizar o carater injuntivo da norma,

sempre em tensdo com a pratica. Segue a sequéncia:

(Rd1s)

[...]; latentar para o fato de que as atas distribuidas nas reuniées s&o minutas, que ndo devem ser utilizadas em|
[documentos oficiais;; [...]

A partir desse enunciado, aventamos a possibilidade de se dizer que a instituigcéo divide
atas em duas categorias: atas que sdo minutas e atas que ndo sdo minutas. Nesse sentido,
dizemos que as atas (minutas) se abrem as interpretac6es testemunhais, processo no qual sua

matéria linguistica pode ser posta em questdo, recortada, suprimida, acrescentada. Por outro
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lado, as atas (arquivadas) restringem sua leitura uma vez que textualizam certo efeito de real
das reunides. Desse modo, sdo instrumentos da pratica deliberativa, constituinte do AaCS,
referéncia para se dizer a historia da universidade.

Essa relacdo se constroi como fio discursivo que atravessa o AaCS e regulariza a

memoria institucional. Atentamos para o seguinte recorte:

(Rd2)

Item 3) Leitura da ata do Consuni de quatorze de fevereiro de dois mil e sete, que, ao seu final, provoca vérios
comentarios. |Conselheiro n1 contesta os dados emitidos pela professora n2, expostos na ata, acerca dos resultados|
lda consulta prévia ocorrida no Campus de Porto Nacional, na medida em que néo correspondem 4 realidade.| No
documento a professora declara que o reduzido nimero de votos que o elegeu como Diretor do Campus nédo
representaria 0s anseios da comunidade académica como um todo, ao que o conselheiro rebate esta afirmagéo
fazendo uma leitura diferente desses resultados: informa que, dos trezentos e trinta e dois eleitores académicos que
compareceram para a votacdo, trezentos votaram em seu nome; 0 mesmo ocorrendo com os trinta e sete docentes
dos trinta e oito que compareceram e igualmente com os trinta e oito técnicos dos quarenta que compareceram;
portanto, ainda segundo o professor, esses numeros conferem expressividade a eleicdo de seu nome. Questiona
também a participagdo da professora, como conselheira desse Conselho naquela data, tendo em vista que, segundo
atestado médico por ela apresentado aquela Unidade Universitaria, ela estaria afastada de suas funcées a partir de
quatorze de fevereiro, ou seja, a data da realizacdo da reunido em questio. |Conclui sugerindo que a fala da|
professora, por apresentar conclusdes ndo condizentes com a realidade verificada na consulta daguele campus e
por estar legalmente impedida de participar da reunido em questdo, deve ser retirada da ata recém—lida.| @]
Magnifico Reitor primeiramente deixa claro seu desconhecimento acerca desse afastamento e se compromete a
averigué-lo melhor|. Esclarece, porém, que, ainda que os dados apresentados pela professora n2 sejam, conforme
a afirmacéo do conselheiro nl, incorretos, 0s mesmos ndo podem ser suprimidos da ata porgue nesse documento
deve constar exatamente o que é dito pelos conselheiros|. [Esclarece também que, na ata que estd sendo agora
elaborada, constara sua manifestacio contréria as palavras da professora n2] Quanto a atuagio da professora no
Conselho, em periodo que se encontraria legalmente afastada, o Magnifico Reitor esclarece que, mesmo assim, e
Segundo o Regimento do Conselho, a mesma pode se manifestar, porém, sem direito a voto. Conselheiro n3
constata que varios questionamentos, por ele efetuados na reunido anterior acerca da consulta eleitoral, néo
constam da ata. Solicita a secretéria que, dada a importancia dos mesmos, sejam incluidos nesse documento. O
Magnifico Reitor esclarece as dividas constantes na ata e que também sdo dos conselheiros a respeito do
procedimento a ser observado no processo eleitoral. O fato de que o Conselho Diretor da unidade dever4 compor
a lista triplice provoca reacGes no Conselho. Conselheira n3 salienta que esta interpretacdo é a do Regimento do
Consuni, sendo que esta questdo ndo é abordada na lei. Conselheiro n4 também deixa clara sua divergéncia quanto
a ndo necessidade de realizacdo de consulta para a formacg&o dessa lista, na medida em que, segundo sua viséo,
sendo o Conselho Diretor o responsavel pela mesma, este fato dard margem a possiveis arranjos. O Magnifico
Reitor 1€ o artigo primeiro da lei nimero 9192 de 1995 e, ao final, argumenta com o conselheiro n4 que sua
preocupacao pode ser possivel, mas pouco provavel que ocorra. Colocada em votagdo, a ata em questdo é aprovada
com oito votos favoraveis, apresentando trés abstencoes.

Destacamos as seguintes sequéncias:

(Rd2,)

Conselheiro n1 contesta os dados emitidos pela professora n2}, expostos na ata, acerca dos resultados da consulta
prévia ocorrida no Campus de Porto Nacional, na medida em que ndo correspondem a realidade.

(Rd2,)
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Conclui sugerindo que [a fala da professora|, por apresentar conclusées néo condizentes com a realidade verificada
na consulta daquele campus e por estar legalmente impedida de participar da reunido em questdo, deve ser retirada
da ata recém-lida.

(Rd23)

Esclarece, porém, que, ainda que jos dados apresentados pela professora n2| sejam, conforme a afirmagdo do
conselheiro nl, incorretos, os mesmos ndo podem ser suprimidos da ata porque nesse documento deve constar

exatamente o gue € dito pelos conselheiros. Esclarece também que, na ata que esta sendo agora elaborada, constara
sua manifestacéo| contréria as palavras da professora n2.

A partir das sequéncias do recorte Rd2, pomos em questao a relacdo entre ata, minuta e

realidade. Consideramos 0s sentidos em torno da relacdo de que, por um processo de
legitimacdo institucional (deliberativa/decisorio), as minutas sdo convertidas em atas as quais
reproduzem certo efeito de correspondéncia com dada realidade. Assim, um modo de se
discursivisar o real nas sequéncias acima € coloca-lo em temos de ditos, produzindo
movimentos parafrasticos que inscrevem 0S enunciados

"dados emitidos pela professora”
"fala da professora"
"dados apresentados pela professora n2"
"sua manifestagao"

num campo discursivo comum de interpretacao.

Como efeito, essas formulagdes reproduzem o real do que foi dito, ainda que esse dito ndo faca
circular aquilo que pode ser tomado como a realidade dos fatos empiricos (ilusdo do contetdo).
O real ai ganha representacdo como aquilo que acontece na reunido, reverberando
discursividades acerca do instrumento ata (registro da reunido).

A ata em si ndo é a determinante para o que pode/deve ser textualizado, mas, sim a
leitura que dado CS produz como efeito. Contudo, tornada legitima, a ata passa a organizar o0s
dizeres no &mbito institucional.

Levantemos uma outra sequéncia em que se contradizem distintas leituras sobre a ata-

minuta;

(Rd3)

Item 1) Leitura da ata da reunido de vinte e seis de abril de dois mil e seis. Antes da votacdo da mesma, a conselheira
nl, Coordenadora do Campus de Porto Nacional, solicita que se corrija, no documento, a expressdo "professora
flexibilizada" aplicada a professora n2, envolvida em caso académico ocorrido na Congregacédo do Curso de Letras
daquele Campus, pois ela ndo estaria em regime de flexibilizacdo. Fazendo comentarios acerca desse assunto
relatado na ata, a conselheira fornece maiores esclarecimentos sobre o ocorrido, ao que o Magnifico Reitor a
esclarece que ndo se pode acrescentar dados novos a ata lida, que deve conter, exclusivamente, declaragdes
proferidas na reunido por ela retratada. Ao final, a ata é aprovada em votacdo que apresentou duas abstencgdes.
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Problematizamos esse recorte pela via da equivocidade em funcdo da relacdo que
estamos discutindo sobre a proje¢do de certo imaginéario (em seu efeito de real). Mais uma vez,
inscreve-se o dizer na ordem do acontecimento. Paralelamente, podemos reproduzir como

dizeres parafrasticos as seguintes sequéncias:

(Rd2)

O Magnifico Reitor primeiramente deixa claro seu desconhecimento acerca desse afastamento e se compromete a
averigua-lo melhor. Esclarece, porém, que, ainda que os dados apresentados pela professora n2 sejam, conforme
a afirmacdo do conselheiro n1, incorretos, |os mesmos ndo podem ser suprimidos da ata porque nesse documento|
deve constar exatamente o que é dito pelos conselheiros|.

(Rd3)

Fazendo comentérios acerca desse assunto relatado na ata, a conselheira fornece maiores esclarecimentos sobre 0
ocorrido, ao que o Magnifico Reitor a esclarece que jhdo se pode acrescentar dados novos a ata lida, que deve]
lconter, exclusivamente, declaracdes proferidas na reuni&o por ela retratadal.

Aata [...] deve constar exatamente o que ¢ dito pelos conselheiros. (Rd2)
...] deve conter, exclusivamente, declaracdes proferidas na reunido por ela retratada. (Rd3
p p

As adverbializagdes “exatamente” e “exclusivamente” apontam para certa regularidade
no regime do imaginario. Algo esté silenciado nessas colocacdes de modo a produzir a iluséo

"exatamente"

exclusivamente"}’ os dizeres dos presentes as reunides. O equivoco ai

de que se reproduzem, {,,

se mostra justamente no carater ilusério de se considerar possivel a apreensao do dizer do outro
em sua totalidade. Contraditoriamente, sendo essa possibilidade inequivoca, néo se teria espaco
para interpretar “o ndo dito” nem se poderia inscrever essa contestacao.

Nesse sentido, 0 modo como se textualiza o acontecimento, como num fio discursivo
que alinhava a historia, produz uma tomada de posicdo em gue 0s sujeitos estdo convencidos,
por uma leitura hegemonica, representada pela tomada de posi¢ao do “Magnifico Reitor”, de
que a materialidade do texto funciona como uma espécie de janela do tempo, na qual basta olhar
para acessar 0 passado inscrito nas linhas da memoria documentada.

Os efeitos de minuta que se projetam sobre a ata em Rd2 e Rd3 podem ser significados
pela inscricdo de determinadas posi¢cdes. Tomando Rd2, assinalamos que a ata € posta em
questao (... provoca varios comentarios...”), abrindo-se para a possibilidade de exclusdes (*...
que a fala da professora ... deve ser retirada da ata recém-lida...”) e inser¢des (“.... que varios

guestionamentos... ndo constam da ata. Solicita a secretaria que... sejam incluidos nesse
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documento...”). As reformulagdes, que provocariam um outro tipo de mexida no ja dito,
inscreve-se nessa materialidade (Rd2) nédo pela reescrita da minuta, mas por meio de uma
ancoragem na intepretacdo dada pela posicao-sujeito “Magnifico Reitor”, a qual “... esclarece
as duvidas constantes na ata...”, assentando sua leitura como a dominante (... argumenta com
0 conselheiro n4 que sua preocupagio pode ser possivel, mas pouco provavel...”). Em Rd3, da
mesma forma, a reformulagao ¢é balizada pela leitura dada pelo “Magnifico Reitor” (... ndo se
pode acrescentar dados novos a ata lida...””) na relacdo com o enunciado por “conselheira n1”
(““... que se corrija, no documento...”).

A distingdo que apontamos entre esses dois recortes € 0 modo como se toma posi¢do
para justificar o texto como dado, sustentando-se uma interpretagdo univoca diante de outras
possibilidades apresentadas. Em Rd2 nao se permite a exclusdo (““... os mesmos ndo podem ser
suprimidos da ata...”); em Rd3, a inclusdo (“... ndo se pode acrescentar dados novos a ata
lida...”).

O que ndo corresponde a realidade pode/deve ser retirado da ata. Portanto, as minutas
podem ser reinterpretadas e modificadas em funcdo da organizacdo da memdria. A atas
(documento oficial) como registro fiel do acontecimento, € um dispositivo das discursividades
na préatica deliberativa que legitima certos dizeres. O que entra, o que sai, 0 que é reformulado,
0 que é silenciado etc. passa a circular em seu estatuto histérico e, sobretudo, juridico. Historico,
do ponto de vista de uma memoria oficial, que reproduz certa unidade institucional; juridico
sob o aspecto da infraestrutura sobredeterminada pela superestrutura, num movimento de
reproducéo/transformacdo das condi¢des de producdo da ideologia dominante.

Essa ilusdo do documento que é reproducgdo inequivoca da historia é contraditéria: ao
mesmo tempo em que se “transcreve” o dito, faz-se necessario estabelecer uma leitura univoca,
que irrompe como necessaria (?), autorizada (?).

Sdo essas condicBes que possibilitam a repeticao historica de certos dizeres no processo

de textualizagdo das atas. A esse respeito, focalizemos mais duas sequéncias discursivas:

(Rd4)

O Académico nl alerta que conforme preceitua 0 Regimento Interno do Diretorio Central dos Estudantes, a
indicacdo dos representantes da categoria para os Conselhos Superiores é atribuicdo Unica e exclusiva dos
Conselho de Entidade de Base (CEB) da UFT e questiona a atual composicdo dos Conselheiros Discente no
Consuni, em especial a indicacdo dos representantes dos Conselheiros efeitos ausentes nesta sesséo, ocorrida via
e-mail. Ressalta ser absurda a proposta apresentada pela Conselheira n2, que pede que as categorias ndo organizem
a pesquisa eleitoral com a Comunidade Académica. Solicita aos Conselheiros do Consuni que ndo reconhegam a
representatividade dos académicos n3 e n4, por este ndo terem sido eleitos pelo CEB. Afirma que os responsaveis
por tal indicacdo irdo responder perante o judicidrio pela falsificacdo de assinaturas em documentos da
Universidade. [Neste momento a Conselheira n2 afirma que sdo acusacées inveridicas e solicita que a fala do|
lacadémico n1 seja registrada em ata, pois tomara as providéncias juridicas cabiveis. Ao que o Vice-Reitor alerta
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gue a Gestdo ndo podera intervir de forma alguma na organizacdo estudantil e esclarece que a Secretaria dos
Orgéos Colegiados Superiores se baseia sempre nos documentos oficiais enviados pelas entidades. No caso em
questdo, apresenta 0 MEMORANDO/DCE-UFT/N.® 002/2016 e e-mails enviados pelo enderego dce@uft.edu.br
a Secretaria, informando a substituicdo dos Conselheiros.

(Rd5)

Conselheira nl esclarece que o fato da aluna estar sub judice garantir o direito de ser matriculada e cursar a
disciplina PAV assim como o TFG. De acordo com o posicionamento do Procurador, a académica possui 0
adquirido acerca destes dois itens, contudo, o colegiado ndo seguiu a orientacdo e a impediu de defender seu
trabalho perante a banca. a) manter a reprovacao por frequencia da académica na disciplina Projeto de Arquitetura
IV. Antes de colocar em votacdo, o Magnifico Reitor questiona a Conselheira nl quais as implicacBes deste
Conselho aprovar a aluna por frequéncia e quais seriam os encaminhamentos desta deciséo, considerando que no
Diario de Classe a aluna esta reprovada por falta. Ao que é esclarecido pela Conselheira que, caso haja esta deciséo
do Consepe, restaria a Prograd talvez a partir da ata desta reunido ou baseado em consulta a Procuradoria, efetuar
a alteracdo na frequéncia pois as decisdes do Conselho séo soberana Ao que a Conselheira n2 aponta que se forem
utilizados os dados da planilha de faltas emitida no parecer do Conselheiro n3, a aluna estaria matematicamente
aprovada, havendo a possibilidade de retificacdo do diario sem grandes implicacées. [Conselheiro n4 entende que
ndo ha necessidade de alterar o Diério, devendo o Conselho produzir um documento com a decisdo que dar o
encaminhamento juridico necessério. JA seguir, é colocada em votacdo a aprovacdo da académica n5 por
frequéncia, que obteve 14 votos a favor, 07 contra e 08 abstenc¢bes. O Magnifico Reitor entdo solicita & Secretaria
dos Orgdos Colegiados Superiores que notifique os interessados da decisdo agora tomada.

Nos dois ultimos recortes destacados (Rd4 e Rd5), apontamos dois efeitos de sentidos
em sua regularidade discursiva: o registro historico do acontecimento e a instrumentalizacdo da

ata no campo juridico. A regularidade ai expde-se no movimento parafrastico da relacao:

(Rd4)

Neste momento a Conselheira n2 afirma que sdo acusagdes inveridicas e solicita que a fala do académico nl
registrada em ata, pois tomaré as providéncias juridicas cabiveis,

(Rd5)

Conselheiro n4 entende que ndo ha necessidade de alterar o Diario, devendo o Conselho |produzir um documento
lcom a deciséo que dara o encaminhamento juridico necessariol.

Essa relacdo, porém, é equivoca se levamos em conta a distingdo dos processos que
constituem tais enunciados, parafrasticamente situados. Em outras palavras, afirmamos a
necessidade de olhar para as dispersdes constitutivas desses enunciados, memos que o efeito
“provavel” seja de que se trata da mesma referéncia discursiva. Dizer de uma forma ou de outra,
implica associar-se em ndo a outros espacos de interpretacao.

Em Rd4, a ata inscreve o real (do dito) e produz implicagdes no campo juridico. Ao se
formular o arranjo “seja registrada em ata”, diz-se que néo se registre noutro objeto? Afirma-se
gue a ata é, definitivamente, o objeto primordial que deriva das sessdes plenarias? Em Rd5,

trata-se de que documento com a deciséo do Conselho? Ata, Certidao, Parecer? A ata situa-se
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como objeto simbolico que determina o que (ndo) pode/deve circular a partir da reunido dos
CS?

Sobre a ultima interrogacdo, pensamos que a articulacdo dessas regularidades se
reproduz no interior de uma formacéo ideoldgica dominante, que denominamos de formacgao
ideoldgica deliberativa (FiD), a qual funciona estabilizando o objeto de deliberacéo, pondo-o
para circular e produzir efeitos juridico-administrativos na esfera de atuacéo da 1U. Retoma-se,
com isso, certos efeitos juridicos da ata, 0 que, dadas as condi¢des, podem ser considerados,
também, em termos de efeitos historicos.

Dessa forma, o gesto de se inscrever materialmente no AaCS, por meio do dizer
formulaico que seja registrada em ata € uma tomada de posicéo indiciaria do processo de
assujeitamento do sujeito a FiD. Tal formulagdo seria 0 movimento inequivoco gque apontaria
para a estabilizacdo. Contudo, esse arranjo também opera uma contradi¢do constitutiva da FiD:
ao mesmo tempo em que se inscreve o real dito (que se evoca como uma contingéncia
historica), também se filia a uma rede parafrastica cujo funcionamento se da pela regularizacéo
de discursividades juridicas. Consideramos isso como contraditorio porque nao se diz tudo na
ata, mas o que pode/deve circular. Logo, cria-se algo como uma contingéncia tautoldgica, ou
seja, 0 possivel, mas ndo necessario, que reproduz efeitos de “sempre foi assim”.

Para que se formule uma sequéncia como que seja registrada em ata € preciso tomar
posicdo pelo necessario apagamento do que nao foi registrado em ata. O que é deixado de fora
e ndo existe no AaCS. Apagado por efeito da FiD.

Como nao se pode dizer tudo, € sempre possivel que algo retorne, num outro momento,
num outro lugar, de modo a significar aquilo que foi apagado da histéria para que o juridico
pudesse funcionar. Estamos sustentando que esse lugar contraditorio, onde se impbe o
formulaico, apresenta marcas acerca do que ndo pode/deve circular. Vejamos 0s recortes

seguintes:

(Rd6)

Ao final, a Conselheira n1 solicita [que conste em atg] a necessidade deste Conselho elaborar uma normativa que
discipline a participacdo de professores em dedicacdo exclusiva em projetos, conforme orientacdo da CGU.

(Rd7)

Pede [que se registre em atd a necessidade deste Conselho analisar a normativa que esta sendo elaborada pela
Diretoria de Desenvolvimento Humano, que dispde sobre o trabalho voluntario na instituicao.

(Rd8)

Item 18) Outros assuntos - Conselheira n1 solicita [que conste em atal seu pedido de desculpas ao Conselheiro n2
pelo mal entendido ocorrido entre ambos na Gltima reuniao.




179

(Rd9)

Solicita, ainda, [que conste em ata a maneira agressiva com que foi mandado calar-se neste Conselho, pois nunca
tinha ouvido isso por parte de nenhum Conselheiro.

Nas sequéncias Rd6 e Rd7 impde-se como necessidade algo ndo textualizado como

conste

. } em ata”. De
se registre

acontecimento, mas que ganha inscri¢do por meio do arranjo “que {

algum modo, j& circula em outros espacos de significacdo os sentidos acerca das normativas em
questdo. Contudo, ainda ndo havia se materializado como memoria no AaCS. O mesmo se da
nas sequéncias Rd8 e Rd9 em que se apagam 0s embates, mas se deixam entrever o conflito no
fio da regularidade juridico-administrativa. O arranjo “que conste em ata” pde em circulagdo e
da destaque ao que seria posto de fora do arquivo, significando que nem sempre (ou quase
nunca) o espaco deliberativo é consensual.

Pelo que levantamos aqui em termos de possiveis gestos de interpretacdo, podemos
apontar para uma relacdo situada como efeito de “controle” e “deriva” (MITTMANN, 2015)
no sentido em de que se assenta a ilusdo da ata como um objeto capaz de reproduzir um dado
da realidade. Assim, a ata regula o que (ndo) pode/deve circular no campo deliberativo,

controlando e que entra e sai, e derivando os deslocamentos autorizados.
(if) Quem e como (ndo) pode/deve circular

Na textualizacdo dos dizeres em que se projetam as posi¢Oes-sujeito “SOCS” e
“Conselheiro n1” ha uma dispersdo contingente. Uma falha que deixa entrever o equivoco que
pode significar o mesmo, mas também o diferente. Notamos essa falha na ocorréncia do ponto
() na sequéncia Rd1,. Para nds, esse signo grafico marca um movimento de permuta das
posicBes-sujeito. Além de interromper um processo de enumeracdo dos mecanismos
normativos para o “controle das faltas”, o ponto (.) faz encaixar um enunciado o qual retoma a
posicao-sujeito que relata o dizer de outra. Essa formulacdo € equivoca e afeta a linearidade
(progresséo) textual construida pela ordenagdo dos itens a) e b) dos dizeres da “SOCS”
relatados pelo “Conselheiro n1”. Vejamos, novamente, o enunciado (bordeado) que emerge de

uma fenda aberta nos dizeres da “SOCS”’:
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(Rd1y)

Item 2) Informes - 2.1 - Conselheiro nl1 faz os seguintes comunicados: a) a SOCS lembra que [...] o ndo
comparecimento do Conselheiro a trés reunides plenarias consecutivas, sem justificativas por escrito, implicard na
perda de seu mandato. [Em raz&o do nimero excessivo de faltas praticado por alguns conselheiros, Conselheiro ni|
lcomunica que o assunto "faltas" sera melhor discutido em outra reunido]; b) Os seguintes nomes foram indicados
pelo DCE como representantes estudantis neste Conselho: [...].

Esse espaco aberto na linha do texto é efeito do equivoco na memoria e pretendemos
olhar com mais atencdo para ele (cf. subsecdo 5.2.2). Antes, porém, lancemos um enfoque sobre
0 conjunto dos dizeres afetados por essa abertura, 0s quais se inscrevem no campo da
normatividade institucional. Além disso, discursivizam a legitimidade no ambito dos sujeitos
em posicdo de “conselheiros” e apontam quem e como (ndo) pode/deve circular
institucionalmente. Para isso, entram em cena processos discursivos de individuagdo dos
sujeitos.

Chamamos a atencdo para certa formulacdo interditada no dizer, mas que sustenta a
individuagdo dos sujeitos na relagdo do/no/ao arquivo: conselheiros faltam as reunides. Essa
possibilidade (de conselheiros faltarem) inscrita na memdria se da ndo por uma constatagdo do
real (o empirico), mas por um movimento de atualizacdo do discurso regimental que tematiza
a obrigatoriedade de comparecer (ndo faltar). Tal enunciado é levado a cabo por uma relacédo
especifica com a histdria, determinada por questdes que ndo estdo no alcance da analise, uma
vez que dizem respeito ao interdiscurso, ao irrecuperével, a historicidade dos dizeres. Como
analista do discurso, podemos, isso sim, interpretar os vestigios deixados na lingua.

Nesse sentido, retomemos o recorte de referéncia, em especifico a Rd1s, para mostrar

esse modo de inscri¢do dos sujeitos:

(Rd1s)

[..] lo controle de faltas dos conselheirog é baseado no Livro de Presencas, sendo que jum esquecimento del
lassinatura no mesmo| s6 ndo seré considerado caso o Conselheiro em questdo tenha se manifestado na reuni&o e
sua fala conste da ata; todo representante de Conselheiro assina o Livro de Presencas no lugar deste; caso EI
lafastamento do Conselheirol tenha originado uma portaria, o representante possuira a prerrogativa de voto, caso
contrario, somente de fala; o ndo comparecimento do Conselheiro| a trés reunides plenarias consecutivas, sem
justificativas por escrito, implicara na perda de seu mandato. Em razéo [do niimero excessivo de faltas praticado]
por alguns conselheirod, Conselheiro n1 comunica que o assunto "“faltas"| sera melhor discutido em outra reuniao;

]

A textualizagdo da Rd1s vai costurando as retomadas e organizando uma memdria sobre
os sentidos da falta dos conselheiros e sobre 0s sujeitos inscritos nela, como podemos observar

na selecdo sinonimica que propomos ao destacar as formulacGes bordeadas:
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o controle de faltas dos conselheiros

um esquecimento de assinatura no mesmo (Livro de Presengas)
o afastamento do Conselheiro

0 ndo comparecimento do Conselheiro

0 nimero excessivo de faltas praticado por alguns conselheiros
o assunto “faltas”

Essas formulagdes funcionam como substitui¢cbes ao produzirem pontos de ancoragem
para a reformulacdo dos dizeres de modo a deslocar os sujeitos por espacos distintos de
significagdo. Isso se marca, sobretudo, pelo funcionamento da construgdo “um esquecimento
de assinatura no mesmo [uma falta] s6 ndo serd considerado [uma falta] caso o conselheiro
tenha se manifestado na reunido e sua fala conste da ata”, que estabelece uma condicdo que faz
deslizar os sentidos pelas paréfrases, apontando possibilidades para se inscrever 0s sujeitos em
distintos dispositivos de controle, os quais regulam quem e como (ndo) podem/devem circular:
o Livro de Presencas e a ata. O primeiro funciona pelo silenciamento necessario (uma vez que
ndo esta disponivel) de algo que € constitutivo da textualizacdo da ata: os dizeres dos presentes.
O segundo escancara a tomada de posicdo dos ausentes, fazendo circular seus nomes,
denunciando-os, monitorando-os, controlando-os. A conjuncéo de ambos os dispositivos revela
0 politico ao localizar os sujeitos em espacos de memoria distintos, sobretudo, em se tratando
de sujeitos que funcionam na relacdo entre norma e pratica deliberativa institucional.

Notemos que 0 encadeamento dos mecanismos normativos é, ainda, acentuado por uma
atencao as formas que organizam a memoria da “falta” no campo do “esquecimento”, do “nao
comparecimento”, do “afastamento”. 1sso implica em deriva do dispositivo de controle dos
sentidos, que horizontaliza a memoéria de modo a fazer crer que falta, esquecimento, nédo
comparecimento e afastamento sdo a mesma coisa. Esse efeito de horizontalidade esta ancorado
em pré-construidos associados a uma determinada formacéo imaginéria, a FiD.

Nosso percurso analitico € montado de modo a expor os movimentos do politico no
AaCS naquilo que nos interessa: a tomada de posicdo na pratica deliberativa. Tomando as
posigdes que individuam os sujeitos no campo do “controle de faltas” destacamos 0s seguintes

pre-construidos (Pc):

(Pcl)

. . que nao esquece de assinar o Livro de Presencas
Né&o falta o conselheiro - - - .
cujo representante assina o Livro de Presengas em seu lugar

(Pc2)

Né&o falta o conselheiro que tenha se manifestado na reunio e sua fala conste em ata.
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E possivel considerar que ambos os Pc mobilizam memérias distintas sobre a relagdo
do sujeito “conselheiro” com a posicdo de nao falta. O Pcl inscreve o sujeito a outro dispositivo
de controle, externo, cuja presenca na ata evoca a construcdo de outro arquivo — “Conforme o
Livro de Presenca...”®®. O Pc2 enfoca a inscri¢cio da tomada de posicdo dos sujeitos na ata.
Embora apontem para distintos lugares de memdria, ambas os Pcl e Pc2 coincidem em
inscrever 0s sujeitos numa posic¢ao-sujeito em comum: o conselheiro que néo falta.

Continuando o gesto interpretativo, agora enfocando a falta, elaboramos os seguintes
Pc:

(Pc3)

. que esquece de assinar o Livro de Presengas
Falta o conselheiro - - - - .
cujo representante ndo assina o Livro de Presencas em seu lugar

(Pc4)

Falta o conselheiro que [caso nédo tenha assinado o Livro de Presencas] tenha se manifestado na reunido e sua fala
néo conste em ata.

(Pc5)

Falta o conselheiro que [caso ndo tenha assinado o livro de presencgas] ndo tenha se manifestado na reunido.

Parece-nos que as formulacdes destacadas em Pc3 (tais quais em Pcl) estabelecem um
vinculo discursivo com a construcdo “o controle de faltas dos conselheiros é baseado no Livro
de Presencas”, na qual o “Livro de Presencas” € posto como referéncia para subjetivar a posi¢ao

ndo assina

do “conselheiro” como falta, qual seja, aquela que “{ } o Livro de presengas”.

esquece de assinar

A diferenca que se marca na distincdo desses dois Pc estd justamente na divisdo

ndo assina . . ; ,
{ - } No AaCs, as formulagdes inscrevem-se num pre-construido de que é
esquece de assinar

preciso assinar o Livro de Presencas — “todos devem assinar o Livro de Presengas”; “s6 ndo
assina quem esquece de assinar”. O injuntivo desse pré-construido deriva justamente da relacéo
com a forma verbal no indicativo (“devem”) a qual estabiliza o sujeito no campo do controle,
podemos dizer, do sujeito-de-direito: todos s@o iguais perante a lei. Desse modo, a deriva é
justificada pela alternativa do “esquecimento”, uma contingéncia necessaria para a manutencao
da posicao-sujeito dominante. Se ha dispersao é por efeito do equivoco produzido em condicBes

de producdo que ndo sustentam a diferenca. Esta, irrompe na memoria e abre um furo nos

8 Formulagéo regular no AaCS.
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sentidos de modo a deixar passar o elemento dispersivo focado no individuo (o empirico): o
esquecimento seria uma justificativa possivel?

Ja as Pc4 e Pc5 funcionam como espacos de individuacgdo dos sujeitos, um campo de
tolerancia que projeta uma necessaria “manifestacdo” dos sujeitos pela “fala”. Desse modo,
constroi-se o sentido de referenciacdo introduzido pela formula¢do em Rd1: “[...] sé ndo sera
considerado caso [...]”. Mais uma vez, o indicativo verbal (“ndo sera”) produz certo efeito de
estabilizacdo da memdria e horizontalizacdo das tomadas de posicéo, fazendo repousar 0s
dizeres no dispositivo formulaico mobilizado nos derivados do arranjo “conste em ata’,

Ao se mobilizar esses pré-construido, vao-se regularizando espacos de interpretacdo dos
sujeitos, lugares no discurso em que se constituem certos imaginarios acerca das posi¢des dos
sujeitos na memdria institucional. Dessarte, a relacdo entre sujeitos e arquivo se constitui por
um atravessamento inscrito nas malhas do dispositivo formulaico. Embora o efeito de
regularidade permaneca, os pré-construidos que sustentam os Af ndo séo estanques. Os dizeres
se repetem, mas de modos diferentes, produzindo tomadas de posicao distintas.

Mesmo pontuando certa referéncia sinonimica, as referidas formulagdes dispersam pré-
construidos outros que, por vezes, produzem desencaixes na relacdo dividida entre
Conselheiros que faltam e Conselheiros que nédo faltam. Assim, no processo de textualizagao
do politico, passa a importar menos a falta em si e mais quem e como falta.

Isso posto, consideramos que os pre-construidos Pcl, Pc2, Pc3, Pc4 e Pc5, ao
produzirem individuacdes distintas da posi¢do-sujeito conselheiro que (nédo) falta, associam o
arranjo “o controle de faltas” ao enunciado interdiscursivo é preciso ndo deixar faltar que, por
sua vez, € uma reacdo ao enunciado ja levantado anteriormente: conselheiros faltam as
reunides. Ao mesmo tempo, abrem-se furos na memoria de modo a dar lugar a negacédo
necessaria desse pré-construido — pode-se deixar faltar —, impossivel de se dizer, dadas as
formacdes discursivas (Fd) que operam a textualizacdo das atas: a que inscreve os dizeres sobre
a pratica deliberativa no campo da norma institucional — formacéo discursiva normativa
institucional (FAN) — e a que inscreve os dizeres no campo da pratica institucional — formagéo
discursiva da pratica institucional (FdP). A tensdo entre essas Fd produz contradi¢do e
desencaixe da memoria discursiva institucional, fazendo deslocar os sentidos no interior da
formacéo ideoldgica dominante na estrutura deliberativa da 1U, a FiD.

As observacdes que fizemos acerca de (i) o que (ndo) pode/deve circular e (ii) quem e

como (néo) pode/deve circular € um primeiro gesto de interpretacdo por onde adentramos no

% Trataremos melhor desse arranjo mais a frente.



184

AaCS a fim de compreender o funcionamento da memoria. Pelo que ja pontuamos, opera-se
uma contradicdo constitutiva no processo de inscri¢cdo dos sujeitos no/do/ao arquivo de modo a
situad-los em, pelo menos, duas distintas formac@es ideoldgicas (FAN e FdP) as quais dispersédo
o efeito de coincidéncia quando da projecéo de certo pré-construido reproduzido nos recortes
que mobilizamos para analise. Pretendemos, agora, prosseguir com nossa investigagcdo
lancando um foco mais atento sobre os dispositivos que operam, em dadas condic¢des de

producdo, as distin¢Bes entre a FdN e a FdP.

5.1.2 Paréfrases e pré-construidos: sentidos da norma e da pratica institucional

Nossa analise continua ancorada na Rd1 em que focalizamos a discursivizagdo acerca
das faltas a partir dos efeitos em torno da inquietante formulagdo “o controle de faltas dos
conselheiros”. Como demonstramos pelos Pc dispostos anteriormente, entendemos a
textualizacdo de Rd1 por um processo de referenciacdo dos dizeres em que podemos apontar
como nd central o sintagma nominal “o controle”. A figura seguinte ilustra um gesto
interpretativo acerca de possivel desdobramento dos mecanismos de controle das faltas dos

conselheiros em Rd1, por meio do qual desenvolvemos algumas consideragoes:

Figura 6 — Interpretacdo dos mecanismos de controle das faltas dos conselheiros em Rd1

Controle de faltas dos
conselheiros

Nio assinatura no
Livro de Presengas

‘ Ausente l Esquecimento ]

]
Sua fala consta Sua fala ndo
em ata consta
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1

Assinatura no Livro
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“Representantes

Nio se
de Conselheiro” i

manifestou

Conselheiro

Prerrogativa de Afastamento
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Afastamento
com Portaria

Prerrogativa de
voto e fala

Afastamento sem|
portaria

Prerrogativa de
fala

Fonte: Autoria prépria.
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Ao produzir esse esquema simplificado de implicac6es, tivemos de construir algumas
regularidades como o apagamento das diferengas entre “faltas”, “esquecimento de assinatura”,
“afastamento”, “ndo comparecimento”, por meio das inscri¢des Presente e Ausente. Também
deixamos de fora outros mecanismos como a perda do mandato. E certo que ndo importa o
quanto tentemos justificar a Figura 6, sempre havera algo que saird ou entrara para que se
estabilizasse o trabalho esquematico. O que nos interessa de fato é a apontar o funcionamento
de certas discursividades no campo normativo, que tomamos aqui como FdN. Ou seja, aqueles
sentidos construidos sob a forma regimental, pautada pelos dispositivos legais, de onde deriva
a legitimidade da instituicdo universitaria. Por outro lado, a mesma Figura 6 nos ajuda a
compreender os furos dessas discursividades, os quais fazem irromper outros dizeres que
funcionam na relacdo com o real. Ndo o real empirico, mas o real da lingua, em que néo se

pode dizer tudo (FEDATTO, 2015). Assim adverte Milner (2012):

Sustentar que o real da lingua é representavel é fatalmente o passo inicial de toda
gramatica: consiste em reconhecer o impossivel proprio da lingua naquilo que ele tem
de repetivel e, além do mais, em construi-lo em rede — é o que chamamaos de regular.
A partir dai, o real pode ser objeto de regras e de tabelas que delineiem seus contornos.
(MILNER, 1978, p. 30)

A FdN produz efeito de regularidade, uma vez que inscreve uma aparente coesao
institucional em que se apagam as diferencas: na condigdo de conselheiros, todos sdo iguais.
Desse modo, sustentamos que as falhas deixadas pela FAN é produto do equivoco que a
constitui, a0 mesmo tempo em que deixa a mostra outros lugares de interpretacdo, que pdem
em funcionamento outras redes de sentidos. Para nds, esses sdo espacos privilegiados para
situarmos a FdP: conjunto heterogéneo de dizeres circunscritos a pratica institucional, que por
sua vez podemos identificar nas contradi¢Bes das projecdes imaginarias que pde em suspensao
os sentidos da FAN. Esse movimento contraditério € indicio da falha no ritual de interpelacéo,
atestando o processo de reproducdo/transformacéo no interior da FiD.

Pensando essas relagdes, propomos distender algumas redes parafrasticas mobilizadas
por distintos pré-construidos localizados no batimento FAN-FdP. Para tanto, elaboramos
algumas questdes orientadoras acerca do que a materialidade pode nos dar como indicios dessa

tensédo:

- O que se entende por “o controle de faltas”?
- O que se entende por “controle”?
- O que se entente por “faltas™?
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Como desdobramentos possiveis, construimos:

- O que se entende por “o controle de faltas”?

- O que se pretende controlar? Monitorar? Repreender? Gerir?

- Pretende-se controlar os sujeitos? Alguns sujeitos? Quais sujeitos?

- Que efeitos, dadas as condi¢des de producdo, podem ser produzidos sobre o controle?
- O que se entende por “controle”?

- Monitoramento? Repressao? Gestao?
- O que se entende por “faltas”?

- Trata-se de uma relacdo empirica? Trata-se de uma relacdo normativa?

Essas questdes nos conduzem ao AaCS para um gesto interpretativo em que delineamos
uma série de elementos referenciais que apontam para a construgéo “o controle de faltas”.
Iniciamos assumindo uma relacdo de atravessamento que evidencia um movimento

parafrastico entre Rd1 e os seguintes fragmentos das principais®’ normativas institucionais:

Quadro 6 -Fragmentos parafrésticos das principais normativas institucionais
Estatuto da UFT (atualizado em 2015)

Art. 14 - O comparecimento as reunides do Conselho Universitario é obrigatorio.
Pardgrafo Gnico: Perdera o mandato o Conselheiro que faltar, sem motivo justo, a critério do Conselho
Universitario, a trés reunides consecutivas.

Regimento Geral da UFT (2003)

Art. 129 - Aplicar-se-a a adverténcia ao docente que, sem motivo aceito como justo, deixar de comparecer a
atividade para a qual tenha sido expressamente convocado ou descumprir qualquer determinagdo do Estatuto,
deste Regimento, dos Orgdos Colegiados Superiores ou da Reitoria.

§1° - E competente para aceitar a justificagdo:
I - 0 Colegiado do Orgdo a cuja reunido o faltoso ndo tenha comparecido;

Art. 136 - E direito do aluno:

[-]

VII - ter registro de presenca as atividades letivas, a que ndao compareceu por estar exercendo funcao de
representante em Orgdo Colegiado Superior, mediante comprovacéo;

Art. 162 - O ndo comparecimento a duas reunides consecutivas ou a trés alternadas, anualmente, sem motivo
justificado, por parte de qualquer integrante de Conselho, serd comunicado, pelo dirigente do 6rgdo, ao Setor
de Pessoal ou Registro Académico da Universidade, para a correspondente anotagdo em ficha.

Regimento do CONSUNI (2004)

Art. 21 — As deliberacBes do Conselho Universitario dar-se-do por maioria simples dos votos dos membros
presentes segundo o livro de presencas, excetuando-se a hipotese prevista no Paragrafo Unico do artigo 4° do
Regimento Geral, bem como do Paragrafo Unico do artigo 4° deste Regimento.

[-]

Art. 24 — Sera obrigatorio, tendo prioridade em relacdo a qualquer outra atividade universitaria, o
comparecimento a reunido do Conselho Universitario.

L]

57 Principais no sentido de que séo textos fundantes da estrutura e do funcionamento da institucionalidade.
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Art. 28 — A ata da sessdo sera elaborada pelo Secretario dos Orgdos Colegiados Superiores, que a assinara em
conjunto com o Reitor, este como Presidente do Conselho Universitario, e conselheiros presentes a sessao que
a aprovar, inclusive no caso de falta de quérum, dela constando os nomes dos membros que compareceram.

Regimento do CONSEPE (2011)

Art. 28. Sera obrigatorio, tendo prioridade em relacdo a qualquer outra atividade universitaria, o
comparecimento a reuniao do CONSEPE.

[...]

Art. 29. O ndo comparecimento do Conselheiro a 03 (trés) reuniGes consecutivas ou a 04 (quatro) intercaladas
no ano, sem justificativa por escrito implicara na perda da funcdo no CONSEPE, na notificacdo do fato ao
Conselho Diretor e ao Colegiado, tendo este Gltimo a responsabilidade de promover novas elei¢fes para
Coordenador.

Paragrafo nico. As justificativas de faltas deverdo ser encaminhadas as SOCS.

[...]

Art. 33. A ata da sesséo sera elaborada pela Secretaria dos Orgéos Colegiados Superiores, que a assinara em
conjunto com o Reitor, este como Presidente do CONSEPE, dela constando os nomes dos membros que
compareceram.

Paréagrafo Unico. Todos os Conselheiros deverdo assinar o livro de presencas do CONSEPE.

Fonte: Recortes de normativas institucionais

Diante das materialidades recortadas no Quadro 6, podemos elaborar uma sequéncia de
enunciados que constituem possiveis pré-construidos que dao sustentacdo aos dizeres da

Formacdo discursiva Normativa, inclusive aqueles legitimados como normas institucionais.

E preciso ndo deixar faltar
4
E preciso controlar as faltas
/4
E preciso assinar o Livro de Presengas
/4
E preciso que se conste em ata
4
E preciso justificar as faltas

Destacamos o carater de relativa implicacdo (representada pela seta) desses enunciados.
Tal encadeamento tem a fungdo de mostrar o movimento de atualizagdo do dizer na ilusdo de
se extirpar o equivoco. Algo sempre se sobrepde de modo a produzir certo efeito de interdicao
de outras leituras, fechando os espagos por onde os sentidos possam escapar. Esse conjunto de
pré-construidos revela, ainda, a natureza falha do esquema que elaboramos na Figura 6 em que
tentamos fechar os circuitos fundamentais do controle de faltas.

E preciso avancar sobre a interpretacio dos enunciados supra, situando-0s nas condicdes
de produgdo dos discursos que atravessam o Arquivo Administrativo da Instituigdo
Universitaria. Determinadas injungfes histdricas operam sobre o funcionamento discursivo
desses pré-construidos, autorizando que se elaborem parafrases dentro de uma mesma relagéo

de sentidos com a exterioridade interdiscursiva. Fundamentalmente, esses pré-construidos
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remetem a determinagfes do poder Estatal, enquanto agente e gestor social, fazendo intervir
sobre a leitura, certa suposi¢do acerca do tipo de conduta responsavel que se deseja reproduzir
sobre um ideal de conselheiro: o que néo falta, ou que justifica se precisar faltar. Além disso,
assenta-se certo imaginario de que é possivel limitar o numero de procedimentos
administrativos de modo a permitir a distribuicdo dos conselheiros nas diversas categorias de
controle. Assim, essa classificagdo “necessaria” (efeito do dispositivo formulaico) ajuda
apressar a producdo de decisdes das instancias deliberativas, na medida em gque se admite um
reduzido nimero de posi¢des possiveis. Com efeito, essas injungdes sao historicas e inscrevem
0s processos do AAIU num contexto de produtividade acelerada.

Pelo que dissemos, as parafrases do Quadro 6 sdo indicios do funcionamento dos pré-
construidos a partir do quais estamos orientando nosso procedimento analitico. E certo que néo
podemos tomar cada uma daquelas formulagdes como retomada dos sentidos. O que produz
essa interpretacdo € a inscricdo do leitor como sujeito de uma dada formacdo imaginaria,
orientada por uma formacdo ideoldgica que produz, circula e conserva préticas discursivas de
uma racionalidade técnica que trabalha o mérito, a produtividade, a obediéncia como efeito de
uma dada ordem histérica que interpela o individuo em sujeito da eficiéncia, da competéncia,
da pureza técnica baseada na competitividade, na meritocracia. A partir dai as substituicGes
passam a projetar um efeito de regularidade, embora nao seja.

A linearidade, no caso da FdN, falha no que se refere a organizacdo da memoria
institucional normativa. Nao € propriamente o texto regimental que se pretende repetir, mas os
efeitos de sentidos produzidos a partir de certa interpretacdo dessa materialidade. Tomando a
posicao-sujeito “representante [de Conselheiro]”, inscrita em Rd1 — “[...] todo representante
de Conselheiro assina o Livro de Presencas no lugar deste; caso o afastamento do Conselheiro
tenha originado uma portaria, o representante possuira a prerrogativa de voto, caso contrario,
somente de fala [...]” —, notamos um ponto de atravessamento, uma abertura na memoria por
onde se mostra a tomada de posi¢cdo em outra formacdo, a Formacdo discursiva da Pratica.
Considerando que, no dominio da FdN, a posi¢do “representante [de Conselheiro]” ndo ¢
textualizada, aventamos o funcionamento contraditorio da memoria, na irrupcgdo da FdP. Dessa
forma, ocorre a deriva dos pré-construidos anteriormente elencados, conforme podemos sugerir

nas seguintes formulagdes:
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Quadro 7 - Deriva de pré-construidos (FdN e FdP)

FdN FdP
E preciso n&o deixar faltar E preciso deixar faltar
4 74
E preciso controlar as faltas E preciso ndo controlar as faltas
4 74
E preciso assinar o Livro de Presencas | E preciso no assinar o Livro de Presencas
/4 4
E preciso que se conste em ata E preciso que ndo se conste em ata
/4 4
E preciso justificar as faltas E preciso néo justificar as faltas

Fonte: Autoria prépria

Pondo em relagdo esses pré-construidos do Quadro 7, certos dizeres derivados das
normativas dispostas no Quadro 6 (fora das chaves na representacdo seguinte), e alguns
fragmentos da Rd1 (dentro das chaves na representacdo seguinte), podemos evidenciar a
configuracdo dispersiva de algumas redes parafrasticas. Para fins de delimitacdo da analise,
pontuemos somente o(s) pré-construido(s) contraditorio(s) que nos ajuda(m) a expor o

funcionamento discursivo: é preciso (ndo) deixar faltar. Vejamos:

"O ndo comparecimento do conselheiro a trés reunides
FAN: E preciso ndo deixar faltar { plenarias consecutivas, sem justificativas por escrito
implicara na perda de seu mandato."

"Todo representante de Conselheiro assina o Livro de
Presengas no lugar deste; caso o afastamento do Conselheiro
tenha originado uma portaria, o representante possuira
a prerrogativa de voto, caso contrario, somente de fala"

FdP: E preciso deixar faltar

A 0oposicao gue se marca na presenca e na auséncia da particula negativa ndo implica a
inscricdo de posicBes contraditorias no funcionamento da discursividade deliberativa que
estamos analisando. Em FdN, ao se textualizar mecanismos regimentais de repressao dos
Conselheiros, interdita-se a reiteracdo da falta. Produz-se um rito institucional fundado na
norma. Por outro lado, em FdP, estabiliza-se como o possivel, a irrup¢do de outra posicao-
sujeito “representante [de Conselheiro]”, como j& destacamos anteriormente. Consideramos
essa uma contradicdo porque a materialidade regimental, como mostramos no Quadro 6, ndo
sustenta tal posicdo. Logo, constitui-se numa deriva propria da disperséo FAN — FdP: ¢
possivel faltar, desde que se inscreva uma outra forma do sujeito deliberativo: o

“representante”.
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"o controle de faltas dos conselheiros € baseado no Livro de

FAN: E preciso controlar as faltas { Presencas” (Rd1)

"sendo que um esquecimento de assinatura no mesmo s nao
FdP: E preciso ndo controlar as faltas { serd considerado caso o Conselheiro em questdo tenha se
manifestado na reunido e sua fala conste da ata" (Rd1)

As formulagdes recortadas de Rd1 constituem um mesmo enunciado, porém, conjugam
uma contradicao existente no (ndo) controle das faltas. Para nds, textualizar que o Livro de
Presencas baseia o controle de faltas reproduz o dizer regimental e inscreve o discurso na FdN.
Contudo, os sentidos se movem ao se abrir a (uma) possibilidade do esquecimento como
justificativa (aceitavel) para a falta. Nesse caso, inscreve-se 0 s6 ndo serd considerado como
uma entrada para o dizer outro. Espaco de significacdo que é ocupado pelos sentidos da
manifestacdo da fala e da sua textualizagdo. Cumpre ao sujeito, nesse jogo condicional, a atitude
de dizer estar presente, e ainda, certificar-se de que sua fala foi registrada na ata.

A FdP se da no movimento de reformulacéo da FdN. Ou seja, 0 que ndo encontra lugar
na norma, retorna e atualiza-se como uma pratica institucional, uma lei subjetiva, aquilo que
todos sabem que todos concordam que pode ser.

Procuramos mostrar com esse paralelo que as formulagGes implicam umas as outras no
que pode ser compreendido numa relacdo parafrastica. Contudo, ndo se trata de retomada do
dizer somente, mas de deslocamentos, de interdiscurso. Ou seja, a parafrase equilibra-se entre
a unidade e a dispersdo — dizer o mesmo de modo diferente e dizer diferente do mesmo modo.
N&o estamos considerando a existéncia de uma implicacdo automatica. Propomos aqui pensar
que as formulagGes dispostas no Quadro 6 circulam na memoria da Formacdo discursiva

Normativa como uma possibilidade de repeticdo do dizer.
5.2 ldeologia e arquivo: equivocidade e repertorio
5.2.1 Equivoco e disperséo

Retomamos aqui a disting&o acerca das nogOes de ordem e organizacgéo feita por Orlandi
(2020), para quem o equivoco é produto da ordem discursiva (linguistica e histérica) e o
inequivoco efeito da organizagdo. Desse modo, o dominio discursivo da norma é afetado
sobretudo pelo que suscita a unidade institucional, estabilizada, transparente, organizada. A

pratica, por sua vez, circula no campo da movéncia, da falha, da dispersao.
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Tal relacdo entre certas ordens normativa e pratica € uma injuncdo histérica
sobredeterminada pelos processos ideoldgicos de reproducao/transformacdo das relacbes de
producdo da sociedade capitalista contemporanea. A UFT ndo é qualquer instituicdo, mas uma
universidade que opera na periferia do Estado capitalista e é constituida pelas contradicfes que
atravessam a formacao social tocantinense.

Projetando um cenério de caréncia (social, econdmica, cientifica etc.), essa U é tomada
por certo senso de urgéncia, efeito do produtivismo do sistema educacional do pais, atento as
demandas profissionais das instituicdes burguesas. Assentar a estrutura de ensino superior
federal nessa regido significa também acelerar os processos de exploracdo das riquezas locais,
0 que ndo é, necessariamente, 0 mesmo que reduzir desigualdades da regido, mas capacitar uma
massa trabalhadora de modo a permitir um minimo de condi¢cfes para a expansao do capital.
Isso implica o surgimento de novas classes consumidoras de bens e servicos mais
especializados, refletindo no fato de que, em certa medida, podemos dizer, os planos de
ascensdo social das classes exploradas passam, entdo, pela ostentacdo de um diploma
universitario.

Parte desse projeto de “desenvolvimento” constitui a universidade de um tempo: rapida,
urgente, produtivista. Uma universidade sem tempo a perder com a criatividade nos
mecanismos burocraticos, 0s quais precisam estar sempre prontos, padronizados, pré-
formatados, pré-formulados. Sem tempo para pensar. Nesse sentido, as formulas sdo
necessarias. Por ela, os processos (aparentemente) deslancham com maior rapidez.

O arquivo institucional é efeito dessa injuncdo historica. Rapidamente, constroem-se
espacgos administrativos, pastas funcionais, elaboram-se normativas, regimentos, comunicagoes
etc. O AAIU torna-se uma construcdo do aparato estatal que legitima uma historia, uma
memoria institucional. Pelo formulaico, administra-se essa memoria. As atas sao um dispositivo
dessa operacdo, uma vez que o formulaico limita as possibilidades de criacdo por meio da
formatacdo prévia, copiada, repetida, normatizada.

O real acerca do que, e de quem e como (ndo) pode/deve circular (que discutimos na
subsecdo 5.1.1) ganha estabilidade por meio do dispositivo formulaico. Cria-se repertorio sobre
o real como um ja-la, um dado histdrico, incontestavel. Esse repertorio formulaico é
(re)produzido por meio de repeticOes de Af (cf. subsecéo 3.2.3).

Voltando o nosso olhar para o AaCS, acionando a chave “o controle de faltas”,
deparamo-nos com construgdes que, mais uma vez, atestam a dispersdo, fazendo deslizar os

sentidos entre o igual e o diferente. Seguem 0s recortes:
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(Rd1e)

[.]o |contro|e de faltas| dos conselheiros é baseado no Livro de Presengas, sendo que um esquecimento de
assinatura no mesmo sd ndo sera considerado caso 0 Conselheiro em questdo tenha se manifestado na reunido e
sua fala conste da ata; todo representante de Conselheiro assina o Livro de Presencas no lugar deste; caso o
afastamento do Conselheiro tenha originado uma portaria, o representante possuira a prerrogativa de voto, caso
contrario, somente de fala; o ndo comparecimento do Conselheiro a trés reunifes plendrias consecutivas, sem
justificativas por escrito, implicara na perda de seu mandato. Em razdo do nlmero excessivo de faltas praticado
por alguns conselheiros, Conselheiro n1 comunica que o assunto "faltas" serd melhor discutido em outra reuniéo;

]

(Rd10)

As nove horas e trés minutos do dia sete de dezembro de dois mil e doze, no Auditério da Reitoria, Bloco 1V,
Campus de Palmas, o Magnifico Reitor, Professor nl, da inicio a septuagésima quarta reunido ordinaria do
CONSEPE fazendo a leitura do |controle de frequéncia dos conselheiros e dando a boas vindas aos novos
conselheiros discentes indicados pelo DCE, quais sejam: [...]. Conforme o livro de presencas, os Conselheiros
[***] estdo ausentes, mas encaminharam justificativas. Os Conselheiros [***] ndo estdo presentes, mas
justificaram e encaminharam, como representantes os professores [***], respectivamente. Os Conselheiros [***]
ndo estdo presentes e nem justificaram. Todos os demais conselheiros encontram-se presentes a reuniéo: [...]

(Rd11)

O Magnifico Reitor faz a leitura do [controle de presencas| desta reunido. Os seguintes Conselheiros tiveram suas
faltas justificadas: [***]. Os conselheiros [***] ndo compareceram, mas encaminharam justificativas e o0s
representantes [***], respectivamente. Os Conselheiros [***] ndo estdo presentes, por estarem em periodo de
férias, e estdo sendo substituidos, respectivamente, pelos Professores [***], devidamente nomeados por Portaria
do Reitor e com direito a voz e voto neste Conselho. Os Conselheiros [***] ndo compareceram e néo
encaminharam justificativas. Conforme o Livro de Presencas, todos os demais Conselheiros estdo presentes a
reunido.

(Rd12)

O Vice-Reitor, Conselheiro n1, faz a leitura do [controle das ausénciag| a esta reuni&o. Os seguintes Conselheiros
estdo ausentes, mas encaminharam justificativas: [***]. Os Conselheiros [***], ndo estdo presentes, mas
encaminharam justificativas e, como representantes, [***], respectivamente. Os seguintes conselheiros ndo estéo
presentes e ndo encaminharam justificativas: [***]. Segundo o Livro de Presencas, todos os demais conselheiros
encontram-se na reunido.

Destaquemos 0 modo como distintas formulagdes produzem a ilusdo do mesmo. Nos
recortes anteriores, os possiveis complementos do nome “controle” (de faltas/de frequéncia/de
presencas/das auséncias) textualizam o politico naquilo que escapa & ideologia dominante: a
historicidade.

Pensando nas dispersdes que jogam com a auséncia/presenca, pretendemos apontar o
funcionamento do politico na materialidade simbolica, uma vez que essas sequéncias filiam o
texto a uma memoria de arquivo tensionada entre o que organiza a norma— Formacao discursiva
Normativa - e 0 que organiza a pratica institucional — Formacdo discursiva da Pratica. Em outras

palavras, é porque ha real intervindo no AaCS que os dizeres, mesmo por sinonimias, abrem-
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se a possibilidade do atravessamento de outros sentidos possiveis e a reproducdo de outras redes
parafrésticas.

Estamos desenvolvendo o argumento de que o arranjo “o controle de faltas” se associa
a institucionalidade normativa, circunscrevendo os sujeitos no campo deliberativo. Com isso, é
possivel tomar a textualizagdo dos diferentes modos de inscrever os sujeitos como processos de
administracdo do arquivo (memoria) pela via do “controle”, como modo de irrup¢ao da lingua
formulaica. Ou seja, hd um movimento de (re)inscri¢cdo do AaCS na iluséo do ja 14, do dado,
do incontestavel. Assim, o formulaico opera pela estabilizacdo da leitura ideoldgica, como
efeito de todo mundo concorda que seja assim. Esse é o trabalho fundamental da ideologia:
jogar com o campo deliberativo, de modo que a norma passe caucionada pelo efeito imaginério
de gestdo democratica. O procedimento se instaura como evidéncia e se estrutura como uma
formula, um formulario.

Isso vai produzindo repertorio e entra na memoria como dado. Embora o formulaico
afete o simbdlico na ordem do dado, h& movimentos parafrasticos distintos no AaCS que
escapam a repeticdo mnemaonica e instaura a repeticdo formal (técnica). De um ponto de vista
linguistico, é possivel tomar o funcionamento de estruturas semelhantes (por isso € parafrastico-
formulaico). Como os efeitos ndo se esgotam na superficie, destacamos as substituicGes que
diferenciam a parafrase em Rd17:

(Rd1,)

[...] Os seguintes Conselheiros , mas encaminharam justificativas: [***]. Os Conselheiros [***],
Indo estdo presentes|, mas encaminharam justificativas e, como representantes, [***], respectivamente. Os seguintes
conselheiros ndo estdo presentes e ndo encaminharam justificativas: [***]. Segundo o Livro de Presencas, todos
os demais conselheiros jencontram-se na reuniaol. [...]

A Rd17 esté inscrita como subitem c) dos comunicados da posi¢do-sujeito “Conselheiro
n1” (Rd1). O que se da a perceber na superficie do texto sdo movimentos de encaixe da posicao-
sujeito “Conselheiros” como efeito no campo da auséncia/presenca. A partir do que estamos
discutindo, podemos tomar esses movimentos como projec6es do dispositivo de “controle”,
especialmente considerando que as subjetivacdes formuladas retomam ditos da memdria, como
ausentes que justificaram.

Assim, o texto do AaCS se movimenta para constituir sua linearidade, subvertendo a
regularidade ritualistica que inscreve a auséncia/presenca pelo dispositivo formulaico
deslocado para o espaco dos “informes”. Interessa-nos notar esse funcionamento a fim de que

possamos destacar 0 que toca a institucionalidade ao inscrever 0s sujeitos como



194

"estdo ausentes" N .
50 ostA o) OV “encontram-se na reunido”. Tomando a Rd14, seguinte, notamos o
ndo estdo presentes

funcionamento parafrastico regularizando a textualidade formulaica:

(Rd14)

Conforme o livro de presencas, os Conselheiros [***] jhdo compareceram a esta reuni&o|, mas justificaram-se. O
Conselheiro [***] jndo compareceul, porém justificou-se e encaminhou seu representante, Conselheiro [***]. Os
Conselheiros [***] [ndo compareceram| e ndo enviaram justificativa. E comunicado que os Conselheiros [***],
representantes estudantis, estdo sendo excluidos deste Conselho, tendo em vista 0 nimero excessivo de faltas
consecutivas dos mesmos. Ainda conforme o livro de presencas, todos os demais Conselheiros nesta
reunido.

Tanto em Rd14, acima, quanto Rd17, anterior, funcionam como Af, ou seja, “blocos”
genéricos (como uma parte da ata®®) que operam posicionando os sujeitos conselheiros na
memo©ria institucional pelo controle da auséncia/presenca, efeito do pré-construido.

O Af que recortamos como Rd14 é encaixado segundo um mecanismo coesivo de
progressdo textual que resulta na sobreposicdo de elementos predicativos dos sujeitos

gramaticais identificados a posi¢cdo-sujeito “Conselheiros”, como demonstramos no rearranjo

a seqguir:
[...]n30 compareceram [...], mas justificaram-se [...]
"[...]os Conselheiros [...]n3o0 compareceu, porém justificou-se [...]
[...]ndo compareceram e ndo enviaram justificativa [...]"
(Rd14)

Conforme o livro de presengas, os Conselheiros [***] ndo compareceram a esta reunido, mas
justificaram-se. O Conselheiro [***] ndo compareceu, porém justificou-se e encaminhou seu
representante, Conselheiro [***]. Os Conselheiros [***] ndo compareceram e ndo enviaram justificativa.
E comunicado que os Conselheiros [***], representantes estudantis, estdo sendo excluidos deste
Conselho, tendo em vista 0 nimero excessivo de faltas consecutivas dos mesmos. Ainda conforme o
livro de presencas, todos os demais Conselheiros se encontram nesta reunido.

Produz-se, com esse movimento de inscricdo dos sujeitos, certa hierarquizacao,
“valoriza¢do” que, gradativamente, posiciona-os entre aqueles que “ndo compareceram, mas

justificaram”, “ndo compareceram, porém justificaram e encaminharam representantes”, nao

compareceram ¢ ndo justificaram” e “se encontram na reunido”. Dai, supormos o0

88 <L ista de participantes”, conforme manuais de redacéo técnica.
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funcionamento de processos discursivos que afetam a representacdo desses sujeitos em graus
segundo a conduta institucional, em que se legitima mais uma auséncia do que outra.

Notamos que esse mecanismo coesivo se marca pelo paralelismo sintatico das estruturas
verbais que distinguem os sujeitos em diferentes posicGes de identificacdo ao discurso
deliberativo institucional (tensionado entre a norma e a pratica).

Pelo mecanismo de projecdo do imaginario, o que se diz nesse Af é que essas posi¢es
operam um efeito de esgotamento dos dizeres, dando a entender que somente é possivel se dizer
isso (e dessa forma) acerca da auséncia/presenca dos “Conselheiros”.

Podemos aventar, pelo pressuposto teérico do funcionamento do imaginario na
constituicdo das condi¢fes de producdo do discurso, que esse Af se repete no AaCS, como
encaixe necessario e sua localizacdo no espaco textual ndo é ao acaso.

Na ilusdo de se estar reproduzindo o mesmo, vai-se remendando os dizeres, conforme o
dado (o real efeito do imaginario) se projeta como uma evidéncia. Assim, distintamente, 0s
sujeitos séo inscritos no AaCs.

O repertdrio que se constrdi circula nos limites da memoria, fazendo crer que 0s modos
de dizer sdo sempre modos interpretaveis numa mesma rede de sentidos.

Retornemos a Rd17 e observemos como a materialidade dispersa as posi¢fes-sujeito a
depender do que se pde no lugar em termos parafrésticos. Destaquemos as formulacGes que

dividem os sujeitos ausentes:

(1) “Os seguintes Conselheiros estdo ausentes, mas encaminharam justificativas: [¥**].”

(2) “Os Conselheiros [***], ndo estdo presentes, mas encaminharam justificativas e, como representantes, [***],
respectivamente.”

(3) “Os seguintes conselheiros ndo estio presentes e ndo encaminharam justificativas: [***].”

(Rd17)

[...] Os seguintes Conselheiros estdo ausentes, mas encaminharam justificativas: [***]. Os Conselheiros [***],
ndo estdo presentes, mas encaminharam justificativas e, como representantes, [***], respectivamente. Os
seguintes conselheiros ndo estdo presentes e ndo encaminharam justificativas: [***]. Segundo o Livro de
Presengas, todos os demais conselheiros encontram-se na reunido. [...]

Em (1), a auséncia é posta no plano focal do fragmento, mas abre a possibilidade do
encaminhamento da justificativa, identificando os sujeitos no campo da norma®. Em (2), o
plano focal dispersa a “auséncia em si” (formulada como “nao presenca’), mas ainda € possivel

considerar o efeito atenuante produzido pela relacdo contraditoria com a justificativa, acrescida

9 Memoria do Regimento do CONSEPE
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da ocorréncia do representante, que apaga a auséncia. Por fim, em (3), a articulacdo de dois
dizeres distintos produzida pela particula “e” estabelece-se como adi¢cdo de uma dupla
narratividade, projetando os conselheiros como (i) aqueles que estdo ausentes quando deveriam
estar presentes e (ii) que ndo justificaram quando deveriam justificar.

Desses processos de textualizagdo do politico, podemos delinear algumas questdes que

orientam a construcdo dos pré-construidos que mobilizam os dizeres desse modo:

- O que se entende por auséncia/falta/ndo presenga ...?

- O que se entende por justificativa?

- O que se entende por representante?

- Como o mas e o e se articulam para produzir determinados efeitos de individuagao?

Por efeito dessas questdes, interrogamos acerca de:

- Quem esta ausente?

- Por que esta ausente?

- Por que (n&o) justificou?

- O que é uma justificativa?

- Por que néo se discute a justificativa?

Continuando nossa analise, retomemos as seguintes sequéncias:

(Rd11)

O Magnifico Reitor faz a leitura do [controle de presencas| desta reunido. Os seguintes Conselheiros tiveram suas
faltas justificadas: [***]. Os conselheiros [***] ndo compareceram, mas encaminharam justificativas e o0s
representantes [***], respectivamente. Os Conselheiros [***] ndo estdo presentes, por estarem em periodo de
férias, e estdo sendo substituidos, respectivamente, pelos Professores [***], devidamente nomeados por Portaria
do Reitor e com direito a voz e voto neste Conselho. Os Conselheiros [***] ndo compareceram e ndo
encaminharam justificativas. Conforme o Livro de Presencas, todos os demais Conselheiros estdo presentes a
reunido. (Grifos nossos)

(Rd12)

O Vice-Reitor, Conselheiro n1, faz a leitura do [controle das ausénciag| a esta reuni&o. Os seguintes Conselheiros
estdo ausentes, mas encaminharam justificativas: [***]. Os Conselheiros [***], ndo estdo presentes, mas
encaminharam justificativas e, como representantes, [***], respectivamente. Os seguintes conselheiros ndo estdo
presentes e ndo encaminharam justificativas: [***]. Segundo o Livro de Presencas, todos os demais conselheiros
encontram-se na reunido. (Grifos nossos)

Se assumirmos a ocorréncia da designagdo “controle das auséncias” (Rd12) como
projecdo antagbnica do “controle de presengas” (Rd11) pensamos estar circulando nos limites

do equivoco da memdria que afeta a producdo dos sentidos no AaCS em estudo. O que essa
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mudanca produz em termos de deslocamento de sentido? Buscamos expor esse deslocamento

lancando um olhar sobre o0 que se projeta a partir das formulagdes

{"controle das auséncias a esta reunido"

"controle d Tost — }, ou seja, a inscricdo do sujeito no encontro da norma
controle ae presengas desta reuniao

com a pratica institucional.

...ndo estdo presentes, mas encaminharam justificativas e, como representantes...

1 < . S
(1) ...ndo compareceram, mas encaminharam justificativas e os representantes...
@) ...estdo ausentes, mas encaminharam justificativas...
...tiveram suas faltas justificadas...
3) ...n&o estéo presentes e ndo encaminharam justificativas...
...ndo compareceram e ndo encaminharam justificativas...
@) ...encontram-se na reunido...

...estdo presentes a reunido...

Entendemos que, a partir dessa regularidade, constroem-se discursividades formulaicas,
ou melhor, opera-se um dispositivo formulaico orientado pela repeticdo formal (técnica) dos
dizeres do AaCS. Contudo, como € possivel considerar, ndo é apenas 0 movimento parafrastico
que funciona na reproducédo dessas estruturas. Mas a ideologia interpela o sujeito a inscrever-
se na posicdo de que é preciso ter repertorio para nao repetir os dizeres da mesma forma. Essa
ndo repeticdo, ainda que se marque nos fragmentos que recortamos, ndo admite qualquer
formulacdo. A propria marcacdo do e e do mas nas articulacdes dos Af destacados a seguir

indicam haver uma memoria interditando outras leituras.

(Rd11;)

[...] Os conselheiros [***] ndo compareceram, encaminharam justificativas e 0s representantes [***],
respectivamente. [...] Os Conselheiros [***] ndo compareceram @néo encaminharam justificativas. [...].

(Rd12y)

[...] Os seguintes Conselheiros estdo ausentes, encaminharam justificativas: [***]. Os Conselheiros [***],
ndo estdo presentes, encaminharam justificativas @ como representantes, [***], respectivamente. Os
seguintes conselheiros néo estdo presentes @ ndo encaminharam justificativas: [...].

Dessas formulagdes podemos depreender a constituicdo de posi¢des-sujeito atreladas a
pratica institucional textualizada no AaCS. Ou seja, h&d uma tomada de posi¢cdo em que podemos

destacar pontos de inflexdo no processo de textualizacdo da auséncia dos “Conselheiros”. 1sso
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se da na articulacéo entre os dizeres da auséncia (X), da justificativa (YY), e da representacao
(2), produzindo uma estrutura: X, mas Y; X, mas Y e Z; X e ndo Y. Tal estrutura se regulariza
pela repeticdo, pelo apagamento da histdria, efeito papagaio (ORLANDI, 2015).

Pelo que mostramos, o processo parafrastico atualiza os dizeres, divide e direciona 0s
sentidos sobre a falta (auséncia/presenca) dos sujeitos conselheiros, sempre na relagédo politica
entre norma e pratica institucional. Isso implica a sedimentacéo de um repertdrio contraditério
acerca dos modos de se dizer sobre o controle, pondo em perspectiva 0s pré-construidos no
jogo entre lingua e arquivo. O dispositivo formulaico vai produzindo sua regularidade a medida
que se inscreve como real na memoria de arquivo (ndo deixa esquecer).

Compreendemos, ainda, que a determinacéo historica entre as atas e as normativas no
funcionamento do Arquivo Administrativo da Instituicdo Universitaria produz efeito de reforco
de legitimidade. As normativas exercem sobre as atas certo efeito de “verdade mais verdadeira”
e, por esse funcionamento, as escalas hierarquicas impdem e legitimam a ordem vigente.
Contornam-se por esse movimento discursivo as fronteiras e a tenséo entre posi¢des imaginarias

distintas, e mesmo opostas. Lugar do equivoco.

5.2.2 Efeitos do controle

Feitos os apontamentos iniciais acerca do modo que privilegiamos para a entrada no
AaCS de nossa pesquisa, avancamos sobre 0s processos de construcdo de uma subjetividade
dividida: os Conselheiros.

J& pontuamos que o efeito do dado (de que s6 pode ser assim), produzido pela criacéo
de um repertério formulaico, é puro efeito ideoldgico que inscreve os sujeitos na evidéncia do
dizer. Como férmula, repeticdo, o Af se abre para ser preenchido.

Contudo, ndo cabem quaisquer dizeres nos espacos em branco do formulario. A
injuncéo da materialidade opera autorizando e interditando a lingua naquilo que funciona como
lugar de significacdo. Em outras palavras, ha injuncdo ideoldgica, materializada na norma e na
pratica institucional.

A partir dos recortes j& mobilizados até aqui, levantamos 0 modo como 0 novo se
encaixa no formulaico. O recorte Rdls, j& presente em nossa andlise, é indicio desse

funcionamento:
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(Rd1e)

[...] o controle de faltas dos conselheiros é baseado no Livro de Presengas, sendo que um esquecimento de
assinatura no mesmo s6 ndo sera considerado caso o Conselheiro em questdo tenha se manifestado na reunido e
sua fala conste da ata; todo representante de Conselheiro assina o Livro de Presencas no lugar deste; caso o
afastamento do Conselheiro tenha originado uma portaria, o0 representante possuira a prerrogativa de voto, caso
contrario, somente de fala; o ndo comparecimento do Conselheiro a trés reunides plenarias consecutivas, sem
justificativas por escrito, implicara na perda de seu mandato. Em razéo do nimero excessivo de faltas praticado
por alguns conselheiros, Conselheiro n1 comunica que o assunto "faltas" sera melhor discutido em outra reunido;

[.].

Como j& apontamos, € possivel se tomar uma circularidade temética nesse recorte
delincada pela relagdo de referencialidade com o arranjo “o controle de faltas” ¢ os modos de
caracteriza-lo que vao se formando pela relacdo imaginaria do texto com a institucionalidade:
falta/fesquecimento  de  assinatura; falta/ndo  comparecimento;  falta/afastamento;
falta/justificativas por escrito; falta/perda de seu mandato. Também j& afirmamos que o ponto
() interrompe a arrumacao criada pelo efeito de paralelismo marcado pela colocacdo do ponto
e virgula (;). Com isso, o dito se movimenta entre as posigdes-sujeito “Conselheiro nl” e
“SOCS”.

Destaquemos que a quebra de paralelismo se da como a irrupgdo de algo posto a circular
na memoria de modo a desestabilizar o fio do dizer. Fonte do equivoco na linguagem. Nesse
movimento, os sujeitos se confundem na relacdo com o dito. O dizer formulado é projetado
como dito pela posigdo-sujeito “Conselheiro n1”, mas a partir de uma memoria do dito pela
“SOCS”, aquela que tem legitimidade para dizer dos procedimentos administrativos sobre a
pratica deliberativa e seus desdobramentos.

Olhemos para o elemento “faltas’”, que irrompe identificado como “assunto” e que nos
chama a atencdo por ser colocado entre aspas (“”). O efeito anaférico dessa construcao faz
voltar o que foi dito por “SOCS” acerca do “controle de faltas”: 0 esquecimento de assinatura,
0 ndo comparecimento, o afastamento com portaria, a representacéo etc. Além disso, ha
também uma retomada de ordem do pré-construido (o de que alguns conselheiros praticam
numero excessivo de faltas). Essa questdo é posta como algo a ser melhor discutido; algo que
ndo se fecha; algo central na producéo das discursividades em jogo. Nesse sentido, as aspas
(“”) colocadas sobre o significante faltas afeta a nogdo de literalidade da auséncia e aponta para
outros espacos de interpretacdo. Tal palavra esta substituindo alguma coisa: dizeres silenciados,
mas que reverberam na memdria institucional.

Nesse caso, 0s efeitos da substituicdo (produzida pela colocacao das aspas) é indicio de
uma interdicdo do que ndo pode ser dito nas condigdes de producdo especificas. Contudo,

noutros contextos, a histdria autoriza o dizer, podendo-se desdobrar a sequéncia “o assunto
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‘faltas’” em outros dizeres, produzindo encaixes com materialidades distintas. Tomemos, como

ponto de ancoragem da FdN, o artigo 29 do regimento do CONSEPE, em que se |é:

Art. 29. O ndo comparecimento do Conselheiro a 03 (trés) reunifes consecutivas ou a 04 (quatro) intercaladas no

ano, sem justificativa por escrito implicara na perda da fungdo no CONSEPE, na notificacéo do fato ao Conselho

Diretor e ao Colegiado, tendo este Ultimo a responsabilidade de promover novas elei¢des para Coordenador.
(Regimento do Consepe, 2011)

Atentemos, logo de inicio, para o fato de que, no enunciado recortado de Rd1e, apagam-
se as determinagdes de ordem quantitativas — “03 (trés) reunides consecutivas ou a 04 (quatro)
intercaladas no ano”. A repeti¢do ndo precisa ser palavra por palavra, mas, uma vez que se
extirpam determinadas formulacbes, opera-se um deslocamento da formacdo para outros

campos de significacdo. Vejamos essa mesma relagdo nos seguintes recortes:

(Rd1y)

[...] Em razdo [do nimero excessivo de faltag praticado por alguns conselheiros, Conselheiro n1 comunica que o
assunto "faltas" sera melhor discutido em outra reuniéo; [...]

(Rd14)

Conforme o livro de presencas, os Conselheiros [***] ndo compareceram a esta reunido, mas justificaram-se. O
Conselheiro [***] ndo compareceu, porém justificou-se e encaminhou seu representante, Conselheiro [***]. Os
Conselheiros [***] ndo compareceram e ndo enviaram justificativa. E comunicado que os Conselheiros [***],
representantes estudantis, estdo sendo excluidos deste Conselho, ftendo em vista o nimero excessivo de faltas|
lconsecutivas dos mesmos].

A indeterminacéo produzida pelas formagdes em destaque nas sequéncias retoma o dito
acerca do que ¢é toleravel institucionalmente em termos de faltas. Haveria uma demarcacao a
partir da qual o sujeito Conselheiro correria o risco de deixar de ser sujeito Conselheiro.
Contudo, essa fronteira ¢ inscrita de modo difuso como “excessivo”: qualidade daquilo que
ultrapassa ou que esta perigosamente nas proximidades do limite?

Vejamos outro recorte (Rd15) que nos ajuda a mostrar essa inscri¢cdo. A sequéncia

projeta o dito pelo sujeito na posi¢ao de “Vice-Reitor, Conselheiro n1”:

(Rd15)

O Vice-Reitor, Conselheiro n1, lembra que esta reunido esta sendo transmitida, ao vivo, via Intranet e Portal do
Aluno, para todos os campi e faz os seguintes comunicados referentes a presenca dos conselheiros a esta reunido:
Conselheiro [***] assumiu a Coordenacdo do Curso de Engenharia de Alimentos; Conselheira [***] assumiu a
Coordenagdo do Curso de Geografia do Campus de Porto Nacional; Conselheira [***] assumiu a Coordenacdo da
Area de Salde dos Cursos de Enfermagem e Nutricdo. Os seguintes Conselheiros estio ausentes, mas
encaminharam justificativas: [***]. Os Conselheiros [***] ndo estdo presentes, mas encaminharam justificativas
e, como representantes, [***], respectivamente. Os seguintes conselheiros ndo estdo presentes e ndo encaminharam
justificativas: [***]. Segundo o Livro de Presencas, todos 0s demais conselheiros encontram-se na reunido. @
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Conselheiro lembra, também, que 0 excesso de faltas s reunides pode justificar o desligamento do Conselheird|
ho Conselho, 0 que acarretara a perda do cargo, no caso, do Coordenador de Curso,

(Rd16)

Magnifico Reitor da inicio a observagdo da presente pauta procedendo aos informes constantes no item 1) da
mesma, a saber: 1.1) Professora nl passa a responder pela Pro-Reitoria de Graduagéo em substituicdo a Professora
n2; 1.2) Professora n3, que se encontrava interinamente substituindo a Professora n4, passa a responder em carater
permanente pela Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios. O Magnifico Reitor externa o
reconhecimento a ambas professoras, que agora deixam seus postos, pelo excelente trabalho realizado pelas
mesmas a frente das respectivas pro-reitorias, afirmando que elas continuardo contribuindo com a UFT em outras
funcoes; 1.3) Professora n5, nova Coordenadora do Curso de Pedagogia, passa a fazer parte do Consepe no lugar
do Professor n6; 1.4) Professora n7, eleita nova Coordenadora do Curso de Mestrado em Ciéncias do Ambiente,
passa a fazem parte do Consepe no lugar do Professor n8; 1.5) |Aos conselheiros que permanecem nas reuniées
por pouco tempo ou possuem numero elevado de faltas, é lembrado gue as reunides dos érgéos colegiados,
segundo Regimento da UFT, se sobrepdem a todas as outras atividades académicas da Instituicdo e, caso nao
possam frequentd-las devidamente, os mesmos ndo poderdo continuar na Coordenacdo dos Cursos|. 1.6) Leitura
das justificativas de faltas dos Professores n9 e n10 e da Académica n1l. 1.7) Além da informacéo, ainda ndo
oficial, da disponibilizagdo de 21 vagas para professores, resultantes da agdo coordenada pela Andifes, a UFT
conseguiu mais 20 através da Sesu-MEC, podendo agora o Edital ser publicado de forma completa. Apés estes
informes, 0 académico n12 comunica que o DCE tem recebido inimeros questionamentos a respeito da lei n° 6202
que trata dos direitos de académicas gestantes e sugere que o assunto seja apreciado também pela Procuradora
Geral da UFT. A respeito, o Magnifico Reitor informa que o procedimento correto a ser observado para a
apresentacdo de qualquer assunto a este Conselho é, primeiramente encaminhé-lo, através de um oficio, ao
Gabinete do Reitor, onde sera devidamente autuado e, ap6s, quando necessério, solicitado parecer da Procuradoria
Geral.

Os sentidos da falta sdo construidos pelo olhar leitor a partir da sua relacdo com a
memoria que ndo se sabe qual, uma vez que ndo se materializa no texto, mas que reverbera
sobre a institucionalidade (efeito ahistérico do formulaico, em seu funcionamento
institucional). Assim, lembrar que o excesso de faltas pode resultar em desligamento do
Conselho tem a ver, em se tratando da FdN, com certa adverténcia normativa. Por outro lado,
inscritos na FdP, os sentidos podem dispersar como censura, admoestacgéo.

A questdo persiste na determinacdo do como se projeta 0 equivoco sobre a nogdo de
falta no AaCS. Interrogamo-nos sobre que gestos de interpretacdo o pré-construido permite que
sejam feitos? Que estabilidades podemos tomar na relagdo do controle com a falta? Pensamos
que essa Ultima questdo encontra assento no pré-construido, ja referenciado, e agora atualizado,
de que os Conselheiros faltam (excessivamente) as reunides. Se tomarmos essa pressuposicao
da memdria, podemos voltar sobre a materialidade e interpretar que faltar excessivamente seria

0 Mmesmo que:

(i) aproximar-se do limite de faltas.
(ii) encontrar-se no limite de faltas.
(iii) ultrapassar o limite de faltas.
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Consideremos a possibilidade de que o pré-construido orienta ao necessario controle de
faltas. Nesse sentido, podemos interpretar a falta em excesso como uma questéo a ser lembrada.
Essas leituras, dentro de uma dada formacéo imaginaria, retornam para o pré-construido de que
é preciso controlar as faltas porque se falta em excesso. Contudo, pensamos nédo ser possivel
dizer que esse pré-construido desautoriza outros gestos interpretativos como o de que a
formulagdo “numero excessivo de falta” tem a ver com a contradi¢do entre a norma e a pratica
institucional, uma vez que as determinagdes do regimento ndo incidem, em sua “literalidade”,
sobre os sujeitos conselheiros; ou, ainda, de que tais formulagdes nao fecham sentidos sobre 0s
sujeitos a serem reprimidos, 0 que permite inscrever a repressao a uns sujeitos e a outros nao.
Talvez, essa abertura produza encaixe da memoria com outras redes de formulacdes que
identificam os sujeitos que faltam em excesso como sujeitos a serem reprimidos/excluidos,
procedimento autorizado pelo efeito contraditério da relacdo norma e pratica institucional. Que
outras redes podem ser acomodadas nesse espacgo?

Continuemos no batimento, indo e vindo nos recortes, para mostrar 0 mecanismo
discursivo que inscreve determinados sujeitos de determinados modos. Para isso, é preciso
inscrever a sequéncia intradiscursiva no interdiscurso. Em outras palavras, levantamos outros
dizeres que funcionam numa mesma relacdo de evidéncia da que estamos analisando.

Retomamos isso reproduzindo a Rd14: e dispondo em paralelo a Rd151:

(Rd144)

E comunicado que os Conselheiros [***], representantes estudantis, [estdo sendo excluidos deste Conselhd], tendo
em vista 0 nimero excessivo de faltas consecutivas dos mesmos.

(Rd15;)

O Conselheiro lembra, também, que o excesso de faltas as reunides jpode justificar o desligamento do Conselheirol
no Conselho, o que acarretara a perda do cargo, no caso, do Coordenador de Curso.

H& um gesto também de filiacdo entre o que pode vir a ser (Rd15:1) e o que é (Rd14,).
Mas ¢ preciso notar que a relag@o entre “desligamento” e “excluidos” se d4 nos movimentos do
interdiscurso que os inscreve em projecGes distintas do imaginario. Enquanto o significante
“desligamento” ¢ articulado com a memoria da posigao-sujeito “Coordenador de Curso”, o
significante “excluidos” é mobilizado em articulagdo com certo imaginario da posi¢do-sujeito

“representantes estudantis”.
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Além disso, notemos outros modos desse funcionamento da memaria mobilizando pré-
construidos distintos para posi¢des de Conselheiros (em geral) e de Conselheiros (especificados

como coordenadores).

(Rd17)

Voltando a ata, Conselheiro n2 solicita alteragéo na linha 196 da mesma, salientando que o conselheiro que faltar
a trés sessdes consecutivas, sem justificativas, perdera sua vaga no Conselho e ndo o mandato enquanto
Coordenador, como consta no documento.

A Rd17 projeta o dito da posicdo-sujeito “Conselheiro n2”, o qual realiza um
movimento de inscrigdo do outro pelo gesto de reformulacdo do dito. A Rd17 retoma o texto
da ata da 662 reunido ordinaria do CONSEPE de 2011 (Rd18) em que esta em pauta a construgdo
de um documento que substituird a primeira versao do Regimento do CONSEPE, dado pela
Resolucdo 01/2004 do CONSEPE. Textualiza-se essa discussao formulaicamente como “Item

10)”. Segue o recorte ¢ a sequéncia (em negrito) sobre a qual trabalharemos:

(Rd18)

Item 10) Alteracéo na Resolucdo do CONSEPE n° 01/2004, que dispde sobre o Regimento Interno do Conselho -
Relator: Conselheiro nl, que, com o auxilio do datashow, esclarece o porqué dessas alteragdes, apontando artigo
por artigo onde elas ocorrem e procedendo a votagéo das mesmas ap0s sua discussao, até o documento ser aprovado
como um todo. Destacam-se as seguintes alteracGes aprovadas: a) os Conselheiros que desejarem participar das
Céamaras deverao se inscrever na que mais se identifiquem; b) a sele¢do dos participantes se daré na prética, apds
aterceira reunido, onde serdo indicados 8 (oito) integrantes e 3 (trés) suplentes, com a possibilidade de se aumentar
esse niimero, de acordo com a necessidade da Camara; c) o integrante sofrera a perda da vaga apds 3 (trés) faltas|
|consecutivas ou 4 (quatro) intercaladas, sem justificativas|; d) em caréter experimental, 0s processos sobre assuntos
ordinarios, j& normatizados, chegardo ao Conselho com os respectivos pareceres das Camaras, que ndo mais
sugerirdo, mas, deliberardo sobre os mesmos, cabendo ao pleno homologé-los ou discuti-los, caso sejam levantadas
duvidas sobre 0s mesmos. Os assuntos ainda ndo normatizados continuam a receber pareceres onde sdo sugeridas
deliberagdes, que deverdo ser discutidas no Conselho.

Os elementos linguisticos articulados em Rd18 podem sugerir o efeito de se estar
tratando dos “integrantes das camaras”, uma vez que as relacdes de referenciagdo entre os

segmentos “a)”, “b)”, “c)” e “d)” apontam o seguinte:

(Rd184)

[...] @) os Conselheiros que desejarem participar das Camaras deverdo se inscrever na que mais se identifiquem;
b) a selegdo dos participantes se daré na préatica, apos a terceira reunido, onde serdo indicados 8 (oito) integrantes
e 3 (trés) suplentes, com a possibilidade de se aumentar esse nimero, de acordo com a necessidade da Camara; c)
o0 integrante sofrera a perda da vaga apos 3 (trés) faltas consecutivas ou 4 (quatro) intercaladas, sem justificativas;
d) em caréater experimental, os processos sobre assuntos ordinarios, ja normatizados, chegardo ao Conselho com
0s respectivos pareceres das Camaras, que ndo mais sugerirdo, mas, deliberardo sobre os mesmos, cabendo ao
pleno homologa-los ou discuti-los, caso sejam levantadas dividas sobre os mesmos. [...].
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Em negrito, destacamos os sujeitos na relacéo de referencialidade que os identifica como
membros das Camaras (sublinhados). Ao se retomar o dito em “c”’, tomando-o em referéncia a
todos os conselheiros do CONSEPE e ndo somente aqueles que integram as camaras, esta-se
produzindo sentido a partir de uma interdiscursividade a qual projeta os dizeres para 0 campo
da memodria institucional. No caso em tela, é preciso ratificar a ilusdo de que as faltas nas
reunides ndo possuem implicacdo sobre o mandato de coordenador de curso. Mais uma vez,

reproduzimos a Rd17:

(Rd17)

Voltando a ata, Conselheiro n2 solicita alteragdo na linha 196 da mesma, salientando que o conselheiro que faltar
a trés sessbes consecutivas, sem justificativas, perdera sua @I no Conselho e ndo o |mandato| enquanto
Coordenador, como consta no documento.

Produz-se aqui um descolamento entre os significados das palavras “vaga” ¢ “mandato”.
A primeira esta relacionada ao funcionamento do sujeito na instancia deliberativa, o Conselho;
a segunda funciona mobilizando sentidos em torno da funcdo de Coordenador de Curso. A
ambos, neste recorte, sdo atribuidos sentidos distintos a partir de uma leitura especifica do que
foi textualizado no destaque de Rd18. Pelo dito em Rd17, podemos substituir uma palavra pela
outra (Rd18:) e notar como os sentidos apontam para outras leituras:

(Rd184)

do mandato

[...] ©) o integrante sofrera a perda { } apos 3 (trés) faltas consecutivas ou 4 (quatro) intercaladas, sem

da vaga
justificativas [...].

O equivoco se marca na possibilidade de se ler certo efeito de contradi¢cdo que afeta as
construgdes “perda do mandato” e “perda da vaga” em Rd181. Propomos mostrar esse equivoco

a partir das seguintes (possiveis) questoes:

“vaga” “mandato”
(1) Vaga pode ser o lugar ocupado por um sujeito (1) Mandato pode ser o exercicio de uma funcao
indicado por representacdo de segmento | institucional derivada de elei¢do ou indicacdo?
institucional?
(2) Quem ocupa vaga? (2) Quem exerce mandato?
(3) Quem faltar em excesso perderé a vaga? (3) Quem faltar em excesso perderd 0 mandato?

Os dizeres mobilizados em Rd17 e Rd18 guardam relagdo uma vez que uma se realiza

pela reformulacéo do dito a partir da outra, embora essa inscri¢do se dé no nivel de certo pre-
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construido de que Coordenador perde mandato e Conselheiro perde vaga. De outro modo,
também ndo se impede a leitura da interdigdo. Ou seja, diante da via aberta pelo significante
“mandato”, apontando tanto para conselheiro quanto para coordenador, tenta-se extirpar outras
leituras por meio da substituicdo, como se o significante vaga pudesse resolver o imbroglio.
Vejamos um movimento semelhante, apontado em Rdls, em que se discursiviza a nogdo de

“mandato’:
(Rd1s)

[...] o ndo comparecimento do Conselheiro a trés reunides plenarias consecutivas, sem justificativas por escrito,
implicara na perda de seu mandato. [...]

Aproximando a substituicdo “perda de seu mandato” por “perda de sua vaga” é possivel
considerar que jogam com a memoria dos significantes “seu mandato” e “sua vaga” — mesmo
projetando o efeito de unidade de referente —, e filiam-se a outras redes de sentido, inclusive
contraditorias entre si. E plausivel considerar um movimento de retomada da memoria de
arquivo como dispositivo de construcdo dessas formulagdes. Desse modo, podemos chamar a
baila os fragmentos seguintes que textualizam a memoria também pela substituicdo de outras

formulagGes, mostrando que, no processo parafrastico, produz-se deslizamento:

O ndo comparecimento do Conselheiro a 03 (trés) reunides consecutivas ou a 04 (quatro) intercaladas no ano,
sem justificativa por escrito implicara na perda da fungdo no CONSEPE, na notificacdo do fato ao Conselho
Diretor e ao Colegiado, tendo este Gltimo a responsabilidade de promover novas elei¢des para Coordenador.
(Regimento CONSEPE, 2011)

Perder4 o mandato o Conselheiro que faltar, sem motivo justo, a critério do Conselho Universitério, a trés
reunies consecutivas. (Estatuto da UFT)

Podemos considerar que esses dizeres afetam a leitura de Rd171, Rd18; e Rdls no
processo de construcdo dos sentidos. Contudo, o equivoco se marca justamente onde falha a
interpelacdo, onde o sujeito desliza sentidos dentro de uma mesma formacgéo discursiva. A
leitura que se faz de Rd18;, fazendo supor que se tratava da relacdo do conselheiro com o
Conselho, e ndo com a camara, conduz, em Rd17, a se retificar o significante na busca de uma
leitura inequivoca. Esse movimento, entretanto, contradiz outras inscricdes que analisamos
anteriormente, onde se defende a reproducéo real do que foi dito em reunido. Nesse caso,
apaga-se essa contradicdo justamente porque operam-se sentidos em outra formacéo discursiva,
a FdP, na qual o sujeito toma posicdo pela regularidade histérica, pondo em suspensdo o0s

dizeres da norma. Ou seja, nesse caso, € preciso deixar claro que o coordenador nédo perdera
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seu mandato, mesmo que, regimentalmente, ele possa perder. Nesse sentido, estamos
considerando haver uma relagdo sinonimica entre perder o mandato de coordenador e
“promover novas eleigdes para coordenador” (Regimento Consepe).

Cumpre ressaltar que os CS estabelecem modos de funcionamentos de sua estrutura a
partir da subjetivacdo dos sujeitos deliberativos, no caso, em que € preciso inscrever-se numa
memoria institucional para que os efeitos da interpelacdo ideolégica produzam individuagdo
nos processos de tomada de posicao.

Mesmo que em outras condicdes de leitura a substituicdo ndo fosse lida como uma
ambiguidade, é possivel dizer que ndo ha correspondéncia da palavra com o mundo, e que 0s
sentidos sdo construidos na relacéo do sujeito com a lingua e a histéria.

Que outros pré-construidos se articulam no AaCS para produzir os deslocamentos entre
as formulacGes dessas sequéncias? A rede sinonimica que se estabelece aqui mostra distintos
gestos de leitura em que a historicidade se marca tornando possivel a equivaléncia significante,
filiando-as a inscricdo dos mesmos sujeitos (Conselheiros) a distintas posi¢des institucionais
(coordenador, conselheiro). Isso mostra que os textos do AaCS recortam a memoria de modos
distintos — paréafrase, sinonimica, pré-construido etc. — e, dessa forma, acabam por produzir
posi¢cOes também distintas.

A colocacdo dos significantes desligamento/excluidos e vaga/mandato ndo somente
representam uma substituicdo lexical. Do ponto de vista discursivo, trata-se de inscricdo em
determinadas redes de memoria nas quais se localizam certo imaginario a respeito de distintas
formacdes discursivas e tomadas de posicdo. Na secdo seguinte, focalizaremos melhor a
constituicdo dessa rede mobilizando os pré-construidos que se constituem em associacao a

determinados sujeitos.

5.3 Sujeitos e arquivo: o politico na representacéo dos sujeitos

5.3.1 Sentidos da presenca/auséncia dos sujeitos

Até aqui observamos como a inscri¢do dos sujeitos na préatica deliberativa se da pelo
dispositivo formulaico. Também, nesse processo, as posi¢es se dao por redes de filiacdo
parafrasticas, orientadas por pré-construidos, em que se articulam as discursividades do texto
regimental com as discursividades textualizadas no objeto simbdlico. Realiza-se, com isso, um
movimento de ir e vir em que se cria, outrossim, a ilusdo de se estar sempre N0 Mesmo campo

de significacdes: Formacdo ideoldgica Deliberativa.
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E preciso marcar que estamos discutindo os desdobramentos dados pelo arranjo
significante “o controle de faltas”. Ou seja, estamos circulando no campo discursivo
institucional no qual a ideologia opera interpelando os sujeitos a reconhecerem determinadas
representacdes da pratica deliberativa. As formas de controle que se projetam em associacao ao
referido arranjo s&o relacionadas as distintas possibilidades de tomadas de posic¢éo dos sujeitos
deliberativos. Assim, 0s sujeitos se projetam de modo a se encaixarem na organizagéo do ritual,
efeito do discursivo que afeta os processos de textualizacdo do arquivo.

Continuemos nossa andlise retomando o ponto em que os sentidos do controle
funcionam mobilizando uma nocéo de conselheiros (forma-sujeito) que dispersa para as
distintas categorias (posi¢Oes-sujeito) representadas nos Conselhos. Para isso, analisamos a

sequéncia seguinte:

(Rd13)

Item 23) Outros assuntos - Conselheiro n1 solicita registro em ata do fato de os representantes dos académicos,
que no inicio da reunido solicitaram a discussdo de seu ponto para o inicio da mesma temendo esvaziamento dos
conselheiros ao seu final, agora, eles préprios, em sua maioria, se retiraram do Auditério, ao que o Vice-Reitor
chama a atengdo e lamenta que ndo seria somente essa categoria a se retirar antes da hora, mas, sim grande parte
do plenério, assim que assuntos que lhes interessam ja foram analisados. Solicita discussdo sobre esse assunto na
préxima reunido.

O recorte Rd13 textualiza a tomada de posicao de dois sujeitos: Conselheiro nl e Vice-
Reitor. Ressaltamos nesse recorte as projecdes que se faz do referente: aqueles que “se retiram
do Auditorio”. O sujeito deliberativo Conselheiro nl projeta para o plano focal as posigdes-
sujeito “representantes dos académicos”. O Vice-Reitor, inscreve 0s mesmos sujeitos como
“categoria”.

Focalizando essa relacdo, levantamos a questdo acerca do fato de que nao se diz
“conselheiros”, mas se textualiza outras posi¢des nas quais tais sujeitos sdo inscritos:
“representantes dos académicos” e ‘‘categoria”. Aventamos que, nesse recorte, 0S
“representantes dos académicos” sao uma ‘“‘categoria”, mas, isso ndo implica, necessariamente,
dizer que os académicos sejam, ou ndo, uma categoria. Poderia (ou ndo) haver uma categoria
dos académicos — representantes [da categoria] dos académicos? —, mas textualiza-se 0s
“representantes dos académicos”.

O efeito de se projetar, a partir da forma “representantes dos académicos”, os
académicos como uma categoria tem relacdo com uma memoria institucional que situa a
composi¢do dos CS em trés categorias: académicos (alunos), professores e técnicos. Ainda

assim, ha dispersao.
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Formulados como “representantes dos académicos” esses sujeitos s podem ser
“representantes académicos” por um processo de mobilizagdo do pré-construido de que ““sé
académicos representam os académicos” em contraposi¢do ao de que “outros (académicos,
inclusive) representam os académicos”. Essa interpretacao se sustenta por uma filiacdo a FdN.

Do mesmo modo, a formulagdo “representantes dos académicos” pode indicar uma
separacdo entre aqueles que sdo académicos e aqueles que os representa. Ou seja, abre-se a
possibilidade de leituras como (i) a de que outros podem ser representantes dos académicos; ou
(if) de que outros, que ndo estes, deveriam representar os académicos; ou (iii) de que 0s
académicos se fazem representar por estes que poderiam (ou deveriam) ser outros. Em se
tratando de representantes, que também sdo académicos, uns sentidos sdo interditados e outros
sdo autorizados.

Ao se textualizar com a determinante “essa categoria”, impde-Se a0s sujeitos em questao
uma posicao de horizontalidade em relacéo aos demais (que sdo conselheiros). Nesse sentido,
questionamos se ¢ possivel dizer que “o controle de faltas”, tomado como injungéo
institucional, da-se orientado pelo signo “categorias”. Ao se faltar, esta-se produzindo efeito
sobre a memoria projetada pelo significante “categoria” a que se inscrevem 0S Sujeitos?

Voltamos as questdes feitas anteriormente:

- O que se entende por controle?
- O que se quer controlar? Os sujeitos? Que sujeitos?

Nesse sentido, é preciso observar o gesto que busca dar evidéncia a contradi¢do desses
sujeitos, inscrevendo o dizer “solicita registro em ata” como parafrase do arranjo solicita que
conste em ata. Logo, é preciso que se diga, que Se inscreva no arguivo, na memoria
institucional. E preciso controlar o que pode e deve ser circular.

Buscamos mexer um pouco mais nessa materialidade a fim de apontar caminhos para
nossa leitura de modo a ndo perder de vista o funcionamento da memoria. Para isso,
segmentamos Rd13 para lancarmos luz sobre os encaixes dos discursos pela possibilidade do
encaixe sintatico. Tais segmentos dividem a projecdo do dizer das posi¢Oes-sujeito que estdo
em relacdo de interlocugdo (“Conselheiro n1” e “Vice-Reitor”), conforme mostramos a seguir

pela marcagdo ) e @:
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(Rd13)

Item 23) Outros assuntos - Y Conselheiro n1 solicita registro em ata do fato de os representantes dos académicos,
gue no inicio da reunido solicitaram a discussdo de seu ponto para o inicio da mesma temendo esvaziamento dos
conselheiros ao seu final, agora, eles proprios, em sua maioria, se retiraram do Auditdrio, ao que ? o Vice-Reitor
chama a atengéo e lamenta que ndo seria somente essa categoria a se retirar antes da hora, mas, sim grande parte
do plenério, assim que assuntos que lhes interessam ja foram analisados. Solicita discussdo sobre esse assunto na
préxima reunido.

Vamos ao primeiro segmento:

(Rd13y)

[...] Conselheiro n1 solicita registro em ata do fato de os representantes dos académicos, que no inicio da reunido
solicitaram a discussdo de seu ponto para o inicio da mesma temendo esvaziamento dos conselheiros ao seu final,
agora, eles proprios, em sua maioria, se retiraram do Auditério [...].

Em Rd13:, a projecdo do dizer relacionado a posi¢do-sujeito “Conselheiro nl”
estabelece uma retomada do acontecimento pela colocacdo do significante “fato”. Que “fato”
seria esse? “[...] os representantes dos académicos [...] se retiraram do Auditorio [...]".

O “fato” em questdo ndo ¢ apenas aquilo que se produz como efeito de constatagdo do
real, mas também o de que se fala daqueles “representantes dos académicos”, ndo de outros.
Em Rd13;, a referida posicdo-sujeito é afetada pelo imaginario que a individua por meio da
formulacao: “[...] que no inicio da reunido solicitaram a discussdo de seu ponto para o inicio da
mesma temendo esvaziamento dos conselheiros ao seu final [...]”.

Além desse encaixe, também podemos notar a reiteracdo déitica que especifica 0s
sujeitos: “[...] agora, eles proprios, em sua maioria [...]”. Em outras palavras, a énfase dessas
palavras delimita o campo de individuacdo sobre a posicdo-sujeito “representantes dos
académicos” (ndo conselheiros). N&o se fala de outras. Fala-se dessa em especifico.

O modo como se formula a posi¢do-sujeito também narrativiza a memdaria sobre eles. A
lingua, ao produzir a ilusdo do “real”, também individua os sujeitos. Na sequéncia em questao,
podemos apontar que: (i) Fala-se de sujeitos que se retiraram do auditorio; (ii) Fala-se de
sujeitos que solicitaram antecipacdo do seu ponto; e (iii) Fala-se de sujeitos que temiam o
esvaziamento da sessao.

Desse modo, podemos destacar as seguintes parafrases de Rd13;:

(Rd131.1)

Os representantes dos académicos se retiraram do Auditério apds a discussao de seu ponto de pauta.
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(Rd1312)

Os representantes dos académicos solicitaram a antecipacao da discusséo de seu ponto de pauta para o inicio da
reuniao.

(Rd1313)

Os representantes dos académicos temiam que o esvaziamento da reunido pelos conselheiros prejudicasse a
discussao de seu ponto de pauta.

Elaboramos essas parafrases numa ordem que, segundo nossa leitura, reproduzem certo
imaginario pelo mecanismo de antecipacio (PECHEUX, 2014c [1969]): de que lhe falo assim?
Embora haja uma ordem sintética organizando o dizer, ela ndo pode controlar os efeitos do dito.
Ao se dizer o que se diz acerca de quem se diz (digo da contradicdo da posi¢cdo-sujeito
“representantes dos académicos”), opera-se sobre uma serie de estabilizagdes que inscrevem os
sujeitos “representantes dos académicos” num determinado lugar discursivo. Pensamos nos

seguintes pré-construidos.

. ndo permanecem no Auditorio até o final das reunides
- Os representantes dos académicos - — .
costumam esvaziar as reunioes

- Os representantes dos académicos nédo se interessam por outros pontos de pauta.
- Os representantes dos académicos ndo confiam que os conselheiros discutam seu ponto de pauta.

- Os representantes dos académicos ndo aguardaram para discutir seu ponto de pauta no final da reunido.

A partir desses pré-construidos possiveis, fala-se acerca de uma posi¢éo-sujeito que

subjetiva um sujeito deliberativo que se afasta de certa representacédo ideal, uma vez que:

deveriam permanecer no Auditorio até o final das reuni&es}

- Os representantes dos académicos { — - - —
nao deverzam esvaziar as reunioes

- Os representantes dos académicos ndo deveriam esvaziar as reunides.
- Os representantes dos académicos deveriam se interessar por outros assuntos de pauta.
- Os representantes dos académicos deveriam confiar que os conselheiros discutissem seu ponto de pauta.

- Os representantes dos académicos deveriam aguardar para discutir seu ponto de pauta no final da reunido.
Continuemos a andlise, focalizando, agora, o proximo segmento:

(Rd13y)

[...] ao que o Vice-Reitor chama a atencéo e lamenta que néo seria somente essa categoria a se retirar antes da
hora, mas, sim grande parte do plenario, assim que assuntos que Ihes interessam j& foram analisados.
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Observando os efeitos produzidos pelas formas verbais “chama a aten¢ao” e “lamenta”,
podemos levantar algumas possibilidades interpretativas. Focaremos nos distintos movimentos
que produzem abertura do dizer, sendo, cada um, a manifestacdo de dizeres distintos.

Especificamente acerca da construgdo “chama a atencao”, levantaremos duas leituras
distintas. A primeira destinada a toma-la como “atentar para” ou “prestar atengdo em”,
significando dar destaque ao “problema” em questdo. Um pré-construido possivel de que: E
preciso dar destaque ao fato de que ndo somente essa categoria se retira antes da hora, mas
grande parte do plenério.

A segunda leitura joga com o efeito sinonimico de “adverte”, orientando sentidos para
a admoestacdo. Embora essa leitura dependesse da crase (“chama a atengdo”) para uma
correspondéncia gramatical, pensamos que o efeito é plausivel diante da seguinte rede de pre-

construidos que pode orientar a referida tomada de posi¢édo do sujeito:

- H& uma hora para se retirar.

- A hora para se retirar é quando todos os assuntos sdo discutidos.

- Ha assuntos que (ndo) interessam as distintas categorias.

- Todas as categorias deveriam se interessar por todos 0s assuntos.

- Os representantes dos académicos sdo uma categoria.

- Além dos representantes dos académicos, outra(s) categoria(s) se retiram antes da hora.
- Os representantes dos académicos e outras categorias sdo parte do plenério.

- O plenério precisa permanecer até que todos os assuntos tenham sido discutidos.

Sob tais condigdes, a contraposicdo que a posicdo-sujeito “Vice-Reitor” estabelece em
relacdo do dito atribuido a posicéo-sujeito “Conselheiro N1 autoriza interpretarmos que 0 Vice-
Reitor chama a aten¢do o Conselheiro nl para o fato de que ndo seria somente essa categoria
a se retirar antes da hora. Diante desse gesto possivel, podemos considerar a leitura de que (i)
0 Conselheiro nl estaria equivocado na identificacdo do problema; (ii) o Conselheiro nl
deveria questionar (advertir) também outras categorias.

Agora, em relagdo ao significante “lamenta”, observamos que a forma verbal € colocada
em seu efeito de transitividade, produzido pela colocagdo do objeto direto. Considerando o
“fato” projetado como dizer (ndo seria somente essa categoria a se retirar), podemos ler que a
posicao-sujeito “Vice-Reitor” (i) lamenta porque esse fato ndo deveria acontecer; (ii) lamenta
porque é impossivel que esse fato ndo aconteca; e (iii) lamenta porque poderia se evitar esse
fato, mas néo se evita.

Do que se inscreve como dito por “Conselheiro n1” (Rd13:) e por “Vice-Reitor”
(Rd13), depreendemos um corte que instaura uma bifurcagdo sobre o “fato”. Isso implica a

projecdo de duas leituras distintas, conforme mostramos a seguir:
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(Rd13,) Fato a se registrar: Os representantes dos académicos se retiram antes da hora.
(Rd13,) Fato a se lamentar: N&o seriam somente essa categoria a se retirar antes da hora.

Estamos levantando aqui a questdo da memoria dividida™ (em disputa) acerca dos
sujeitos deliberativos no modo como se textualiza sua posi¢do. Tomando que a adjetivacao
categoria desestabiliza a posic¢ao conselheiro, forma estabilizada para os sujeitos deliberativos,
interrogamo-nos sobre 0s efeitos dispersivos que se constroem no arquivo a partir dessa relacao.
Aproximando as formas representantes dos académicos e conselheiros pretendemos mostrar
marcas da contradigdo nesse modo de se distinguir 0s sujeitos deliberativos (em categorias).
Tratamos disso por meio da discusséo de trés proposicdes elaboradas como dizeres autorizados

pelos pré-construidos de que vimos tratando:

Os representantes dos académicos . . .
( - se retiram do Auditorio antes da hora porque analisam somente 0s
Os conselheiros

assuntos que lhes interessam.

Os representantes dos académicos . .
(b) - se retiram do Auditdrio antes da hora.
Os conselheiros

Os representantes dos académicos . .
- analisam somente assuntos que Ihes interessam.
Os conselheiros

Passemos a discutir cada uma dessas parafrases.

Os representantes dos académicos . . ]
@ - se retiram do Auditorio antes da hora porque analisam
Os conselheiros

somente 0s assuntos que lhes interessam

Ao se dizer conselheiros, por um processo de textualizacdo que tangencia a forma de
divisdo do sujeito deliberativo em categorias, em se tratando de Rd13, diz-se também os nédo
representantes dos académicos. Ou seja, ha uma filiacdo do dizer a memdria verticalizada que

X

nao

dispde, por < uma relacdo contraditoria, de presenca e auséncia: dizer dos

“representantes dos académicos” ndo € o mesmo que dizer dos “conselheiros”.
Podemos produzir um primeiro gesto de leitura dos sujeitos dessa disputa considerando

que “conselheiros” designam, ao mesmo tempo, “representantes dos académicos” e “ndo

0 Nesse espago de divisdo se distinguem a FdN e a FiP.
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representantes dos académicos”. Sob essa perspectiva as paradfrases seguintes seriam
pertinentes:

- Os conselheiros se retiram antes da hora.

- Os conselheiros ndo se interessam por todos 0s assuntos.

- E lamentavel que conselheiros se retirem antes da hora.

- E lamentavel que conselheiros se retirem antes de discutir todos os assuntos.

- E lamentavel que conselheiros n&o se interessem por todos 0s assuntos.

- E lamentavel que conselheiros analisem somente assuntos que Ihes interessem.

Um segundo gesto, porém, inscreve-se a partir da interpretacao de que “conselheiros”
designam, especificamente, os “ndo representantes dos académicos”. Isso autoriza que

formulemos as seguintes parafrases:

- Né&o seriam somente os representantes dos académicos a se retirarem antes da hora.

- N&o seriam somente os representantes dos académicos a ndo se interessarem por todos 0s assuntos.

- E lamentavel que ndo sejam somente os representantes dos académicos a se retirarem antes da hora.

- E lamentavel que n&o somente os representantes dos académicos se retirem antes de discutir todos os assuntos.
- E lamentavel que ndo somente os representantes dos académicos néo se interessem por todos 0s assuntos.

- E lamentavel que ndo somente os representantes dos académicos analisem somente assuntos que lhes interessem.

Em consequéncia, funciona no interdiscurso a memdria de que:

- Os representantes dos académicos se retiram antes da hora.

- Os representantes dos académicos ndo se interessam por todos os assuntos.

- Os representantes dos académicos se retiram antes de discutir todos os assuntos.
conselheiros

- E lamentavel que { } se retirem antes da hora.

ndo representantes dos académicos
conselheiros

- E lamentavel que nado se interessem por todos 0s assuntos.

ndo representantes dos académicos

ndo representantes dos académicos
conselheiros

- E lamentavel que

B} , conselheiros . o
- E lamentével que se retirem antes de discutir todos os assuntos.
{ } analisem somente assuntos que Ihes interessem.

ndo representantes dos académicos

Por um lado, essas parafrases discursivas individuam representantes dos académicos

CcoOmo posicao-sujeito que “esvaziam” as reunides ¢ que “analisam somente assuntos que Ihes

. . conselheiros
interessam”. Por outro lado, projeta-se sobre - —
que nao representantes dos académicos

expectativa de que “nao esvaziem as reunides” e “analisem todos os assuntos”.
Desfazer a ambiguidade requer um gesto de tomada de posi¢do no qual o sujeito filia-
se a determinados lugares do interdiscurso. O AaCS nos da algumas pistas sobre como o politico

se textualiza e mobiliza a memoria, inscrevendo 0s sujeitos em modos distintos do dizer.
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Prosseguindo nessa interpretacdo, podemos sublinhar a articulagéo de outras duas posi¢oes:

X X
{—} se retiram do Auditério [antes da hora]; e {—} analisam somente assuntos que
nao X. nao X.

Ihes interessam. Estas sdo discutidas nas proposicdes (b) e (c), seguintes.

) {Os representantes dos académicos

- } se retiram do Auditorio antes da hora
Os conselheiros

Levantemos algumas questdes a serem consideradas acerca dessa divisao a partir dos

recortes Rd19 e Rd20, seguintes:

(Rd19)

Antes do encerramento da sessdo, todos os professores solicitam que seja registrada uma mocéo de protesto contra
os conselheiros que se retiraram antes do final dos trabalhos.

Destaquemos a oposicdo marcada pela preposicdo “contra” ¢ pelas nomeagdes “os
professores” (posi¢do a partir da qual se projeta o dizer “solicitam que seja registrada uma
mogdo de protesto”) e “os conselheiros” (posi¢cdo a partir da qual se projeta o dizer “que se
retiraram antes do final dos trabalhos”).

Nessa segunda posi¢do, “os conselheiros” sdo “ndo professores”, tendo em vista que o
significante “todos” especifica “os professores”, estabelecendo a referida divisdo. Desse modo,
se individua os outros “todos” que se inscrevem institucionalmente como “conselheiros” (pela
inscricdo regimental, estariam incluidos os alunos e os técnicos-administrativos). Ha, também,
a possibilidade de se ler “todos” circunscrito a reunido em especifico. Nesse sentido, o efeito
produzido implicaria que outros professores estariam implicados na posi¢do de conselheiros.
Essa problemaética ndo se fecha.

No proximo recorte, a mesma questdo € posta, mas, dessa vez, sem a oposic¢ao destacada
em Rd19.

(Rd20)

Conselheiro n1 demonstra sua insatisfacdo quanto aos Conselheiros que ndo permanecem na reunido até o seu
final e fala, de sua preocupacdo quanto ao quérum para votagao dos processos.

Como parafrase, Rd19 e Rd20 parecem funcionar textualizando um mesmo espaco de

que se retiram antes do final dos trabalhos (Rd19) }

interpretacdo sobre os “conselheiros” { -
pretag que ndo permanecem na reunido até o seu final (Rd20)
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Diferentemente das formas de “controle da falta” que discutimos nos topicos precedentes, essa
conduta dos sujeitos deliberativos ndo se inscreve numa retomada da norma. Ou seja, ndo ha
materialidade linguistica nos regimentos que estabele¢a a “obrigagdo” dos “conselheiros”
“permanecerem até o final das reunides”. Com isso, pensamos funcionar outras discursividades
possiveis no &mbito da FiD, a qual textualiza o acontecimento a partir de outros discursos que
tangenciam os regimentos, os quais representamos como FdN e FdP.

N&o é preciso que se diga tudo no ambito do discurso. Por essa razdo, a memoria
preenche os vazios e faz funcionar a ideologia. Em outras palavras, ha pré-construidos
autorizando que se diga sem que se mobilize no dizer o texto regimental.

Desse modo, vai-se construindo certo imaginario sobre o sujeito deliberativo ideal, no
sentido de que se produzir uma associacdo coesa com a FiD. Contudo, 0 que se mostra, é um
espaco para movimentacdo entre uma Formacdo discursiva Normativa e uma Formacao

discursiva da pratica.

© {Os representantes dos académicos
C

- } analisam somente assuntos que Ihes interessam
Os conselheiros

Aqui, apontamos para outra construcdo que pode funcionar como individuacao de dois
sujeitos deliberativos distintos. Discutimos melhor as tomadas de posicdo mobilizando os
recortes Rd21 e Rd22, cujas formulagdes podem ser dispostas de modo a formar paréafrases,

desta vez, ligadas aos sujeitos deliberativos identificados na dispersdo da forma

discentes

académicos{ .
representantes estudantis

Vejamos os recortes e, logo em seguida, as parafrases.

(Rd21)

Professora nl argumenta que, na primeira reunio que houve sobre Educacdo a Distancia [ja se contava com a
lparticipacéo de representantes estudantis|nas discussdes sobre este assunto. Afirma que, embora tenha se colocado
a disposicdo para maiores esclarecimentos, |néo foi chamada por nenhum académico com este intuito|; finaliza
reiterando que a discussao ndo termina com a criacdo do curso em questao.

(Rd22)

Conselheira nl recorda que o assunto encontra-se em discussdo ha pelo menos dois anos, sendo gue no inicio da
mesma [ participacdo dos discentes era marcante], [o mesmo ndo ocorrendo no decorrer do processd. Ao final,
delibera-se que o processo retorne na préxima reunido do CONSEPE.
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Destacamos as parafrases dessas duas sequéncias na forma de dois segmentos
(bordeados nos recortes). Como efeito, podemos depreender que essas formulagfes podem ser
relacionadas ao formulado na proposicéo (c), qual seja: “analisam somente assuntos que lhes
interessam”. Um contraponto a essa leitura poderia ser feito pela questdo: porque, entdo, se

"j& se contava com a participagdo de representantes estudantis"} mas

dizer ue { L .
a "a participacdo dos discente era marcante"

"ndo foi chamada por nenhum académico com este intuito" .
" N " . Para nés, é um outro modo de
0 mesmo nao ocorrendo no decorrer do processo
dizer: estavam presentes, mas ndo se manifestaram ou manifestam-se agora porque o0 assunto
Ihes interessa. Estas formulagbes inscrevem o sujeito constituido sinonimicamente como

académico
representante estudantil. Ou seja, ndo professor e ndo técnico-administrativo.
discente

Retomando o segmento Sd12» (“[...] o Vice-Reitor chama a atencdo e lamenta que néo
seria somente essa categoria a se retirar antes da hora, mas, sim grande parte do plenario, assim
que assuntos que lhes interessam ja foram analisados™), podemos dizer que a espessura historia
da formulacdo em destaque (“ndo seria”) inscreve na memdria uma categoria de sujeitos que
“se retira antes da hora assim que assuntos que lhes interessam ja foram analisados”. Vamos

tentar mostrar esse efeito modificando o tempo verbal conforme realizado a seguir:

(Rd13,.)
nao ¢

[...] ao que o Vice-Reitor chama a atencéo e lamenta que {ndo seria; Somente essa categoria a se retirar antes da
ndo foi

hora.

Dai, produzimos as seguintes parafrases:

... ndo é somente essa categoria: outras sempre se retiram antes da hora.
... N80 seria somente essa categoria: outras costumam se retirar antes da hora.
... ndo foi somente essa categoria: outras se retiraram antes da hora.

Com essa mudanga, mostramos que 0s sujeitos se deslocam entre as possiveis formas
de inscricdio na memoria.  A(S) posicdo(Oes)-sujeito  discursivizada(s) como

representantes dos académicos
representantes estudantis
académicos
discentes

ndo deixam de “se retirar antes da hora” em nenhuma das
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formulacGes levantadas. Elas (posi¢ao-sujeito) sempre sdo. Os “outros” ¢ que encontram espago
para se inscreverem no intervalar ou no sempre ja do acontecimento.

Pelo que vimos mostrando até aqui nos parece que se constituem alguns sentidos
distintos em que se inscrevem os sujeitos deliberativos, sobretudo no que diz respeito a auséncia
e a presenca, discursivizada como “sair antes da hora” ¢ “analisar somente assuntos que lhes
interessem”.

Esse movimento discursivo produz distintas tomadas de posicdo no processo
deliberativo, a depender da formacéo ideologica que se mobiliza, no caso em particular, a FiD
e seus efeitos em FAN/FdP. Diante dessa consideracao, focamos um acontecimento deliberativo
em especifico em que se marca a disputa pela textualizacdo dessas posicdes.

5.3.2 Posi¢Bes-sujeito no movimento da norma e da pratica institucionais

Nessa se¢do, analisamos a tomada de posicdo dos sujeitos deliberativos conselheiros
guando da deliberacdo de afastamentos para doutorado e pos-doutorado de sujeitos professores,
direito regulamentado internamente pela Resolucdo Consepe n° 08/2006, e posteriores
alteracdes produzidas pela Resolugcdo Consepe n°® 17/2007. Os recortes do AaCS foram
realizados com o propdésito de destacar a textualizacdo do politico exposta na tenséo
estabelecida entre aquilo que é tornado como norma, por meio dos regramentos institucionais,
e aquilo que é tomado como entendimento (pratica) do Conselho, efeito do “consenso”
construido na prética deliberativa, em sua interface como o dispositivo formulaico. Para tanto,
lancemos um olhar sobre dois recortes discursivos (Rd23 e Rd24) que apontam para 0 equivoco
na tomada de posi¢do sobre um dado referente, no caso, 0 “afastamento para doutorado de
professores”.

Iniciemos pelo Rd23:

(Rd23)

Item 6) Pedido de afastamento para doutorado do professor n1. Conselheira n2 I& o parecer sobre esse processo
que ndo o aprova, tendo em vista a auséncia, no mesmo, do Plano de Qualificacdo Docente do Curso de Pedagogia
do Campus de Palmas. Conselheira n3, Coordenadora do referido Curso, esclarece que esse documento esta em
fase de conclusdo, recebendo adaptacdes segundo as novas diretrizes do Curso de Pedagogia. Professor nl,
também presente a reunido, atenta para as diferenciacBes existentes entre sua Coordenacdo e a do Campus de
Tocantindpolis. Ao final, prevalecendo a importancia da apresentacdo do Plano de Qualificagdo Docente como
documento indispensavel para a concessao de afastamentos de docentes, o pleito em questdo é negado, por ampla
maioria, em votagdo que apresentou um voto contrério a essa decisdo e uma abstencdo. Enfatizando a importéancia
daquele documento, é lembrado que varios outros professores estdo com seus respectivos pedidos de afastamento
prontos e sO ndo sdo encaminhados a este Conselho por que seus Colegiados ainda ndo conseguiram terminar a
elaboracdo do mesmo.
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Em Rd23 estdo projetados os dizeres “registrados” acerca de um processo de
afastamento para doutorado sobre o qual se elaborou um parecer. O recorte funciona produzindo
efeito de circunscricdo do acontecimento “real” naquilo que “essencialmente importa a
institui¢ao”. No gesto de instrumentalizagdo do texto, é textualizado um inicio e um fim,
demarcando 0 acontecimento pela colocagdo do significante “Item 6)”, seguido pela
identificacdo do processo, a posicdo da relatoria, a insercdo do debate, a votacdo e encerrando
com uma recomendacdo. Essa estrutura é regular nas atas do AaCS e caracteriza, para nos, a 0
modo de textualizacdo que tomamos como Af.

Para um gesto de descricdo, dividimos o Rd23 em alguns Segmentos de arranjo

formulaico, que identificamos conforme o seguinte:

(Safl)
Item 6) Pedido de afastamento para doutorado do professor nl.
(Saf2)

Conselheira n2 1é o parecer sobre esse processo que ndo o aprova, tendo em vista a auséncia, no mesmo, do Plano
de Qualificacdo Docente do Curso de Pedagogia do Campus de Palmas. Conselheira n3, Coordenadora do referido
Curso, esclarece que esse documento esta em fase de concluséo, recebendo adaptacbes segundo as novas diretrizes
do Curso de Pedagogia. Professor n1, também presente a reunido, atenta para as diferenciagdes existentes entre
sua Coordenacdo e a do Campus de Tocantindpolis.

(Saf3)

Ao final, prevalecendo a importancia da apresentacdo do Plano de Qualificacdo Docente como documento
indispensavel para a concessdo de afastamentos de docentes, o pleito em questéo é negado, por ampla maioria, em
votagdo que apresentou um voto contrario a essa decisdo e uma abstencdo. Enfatizando a importancia daquele
documento, é lembrado que Vvarios outros professores estdo com seus respectivos pedidos de afastamento prontos
e 50 ndo sdo encaminhados a este Conselho por que seus Colegiados ainda ndo conseguiram terminar a elaboracéo
do mesmo.

O Safl funciona identificando o topico no qual se textualiza a deliberacdo. Ele produz
efeito de administragdo do acontecimento por meio da indicacdo ordinaria representada por
“Item 6)”.

O Saf2 d& materialidade a interlocugdo entre trés sujeitos os quais inscrevem posicdes
distintas circunscritas a periodos gramaticais separados e construidos em ordem sintatica direta
(sujeito-verbo-predicado).

O Saf3 inscreve a conclusdo do processo deliberativo, dando texto ao procedimento de
votacdo. Nesse segmento marca-se a tomada de posic¢éo institucional acerca do assunto em tela.

Esse acontecimento é formulado linguisticamente apontando para a indeterminagdo do sujeito
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que toma posicao, ou seja, o conselho é efeito da memoria operando, na lingua, pelo participio
verbal —“[...] o pleito em questdo € negado, por ampla maioria [...] é lembrado que [...]".

No recorte em questdo, atentamos para 0 movimento de interlocucdo de trés posicoes-
sujeito: psl [“Conselheira n2”], associada a posicao de relatoria, a que emite um parecer sobre
o direito requerido; e ps2 [“Conselheira n3”], associada a posi¢do de membro conselheiro, a
que se pondera e vota o relatério; ps3 [“Professor n1”], associada & posi¢do de requerente, a
que pleiteia o direito. Ha, nos dizeres projetados a partir dessas posi¢oes, a marcacdo de uma
disputa pela inscrigdo dos sentidos da “auséncia” — a auséncia que é tida como dada, mas que é

significada diferentemente pelas posi¢cdes em jogo. Vejamos como se dé essa disputa:

psl

(Saf2;)

[...] Conselheira n2 1€ o parecer sobre esse processo que ndo o aprova, tendo em vista a auséncia, no mesmo, do
Plano de Qualificacdo Docente do Curso de Pedagogia do Campus de Palmas [...]

Considerando o projetado pelo verbo flexionado “1€”, a “Conselheira n2” [ps1] é inscrita
no campo do dado, do que esta posto. H4, a partir desse significante verbal (“1€””) um movimento
da memoria que diz é preciso haver neutralidade. O parecer, que € lido, ndo é proferido (embora
haja injuncdo para se dizer que foi escrito) pela “Conselheira n2”. O texto (parecer) é quem
“ndo aprova” o “processo” em questdo. A psl € a posicdo-sujeito que somente “l€ o parecer”.
Pelo recorte, também é possivel dizer que a psl inscreve a “auséncia” como uma chave para a
ndo aprovacgdo do processo em analise. A “auséncia” também como um dado, que mobiliza a
memoria normativa segundo a qual € preciso constar o PQD’* em processos de afastamento

para doutorado.

ps2

(Saf2,)

[...] Conselheira n3, Coordenadora do referido Curso, esclarece que esse documento estad em fase de concluséo,
recebendo adaptacBes segundo as novas diretrizes do Curso de Pedagogia [...]

A ps2 estabelece uma relagdo da “auséncia” com “esclarece”, produzindo o lugar do

possivel que seja de outra forma, do é preciso eliminar o equivoco. Algo falha no dizer da

L Cf. Lista de siglas desta tese.
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“auséncia” que precisa ser apurado, inscrevendo-se a tomada de posicdo pela elaboragéo do

documento, pelo ajustamento a norma, pela especificidade do Curso.

ps3

(Safs)

[...] Professor n1, também presente a reunido, atenta para as diferenciagdes existentes entre sua Coordenacéo e a
do Campus de Tocantinopolis [...]

A posi¢do ps3 joga com 0 equivoco que se produz na heterogeneidade. A ocorréncia
verbal “atenta” projeta sobre o imaginario um sujeito do qual algo escapa. Trata-se da diferenca
entre os idénticos. Na relacdo entre os cursos de pedagogia da UFT, ha uma distingdo — o fato
de estarem vinculados a campus diferentes — que langaria a suspen¢édo da “auséncia” como uma
chave para a ndo aprovacéo do pleito.

Essas trés posi¢Oes-sujeito circulam no interior de uma mesma formacé&o ideoldgica, a
qual posiciona os sujeitos deliberativos em distintos lugares dados pela filiacdo institucional:
relatora, conselheira e requerente. Nesse sentido, aponta-se para um pré-construido comum de
que é necessaria a presenca do “Plano de Qualificagdo Docente” no processo. Contudo, esse
pré-construido produz efeitos diferentes sobre as posi¢fes-sujeito. A distin¢cdo que damos
destaque € a forma verbal colocada para introduzir o dizer projetado a partir dos sujeitos.

Continuamos, agora, langando foco sobre a Rd24:

(Rd24)

Item 4) Solicitacdo de afastamento para doutorado da Professora n1 (Campus de Palmas). Relatora: conselheira
n2, que emite parecer aprovando o afastamento em questdo por um periodo de trinta meses, contados a partir de
agosto de 2008. Ela esclarece que o fato do Colegiado da professora ainda nao ter elaborado o respectivo PQD néo
impediu a anélise deste caso, pois a professora requerente enumera, em seu processo, 0s pedidos que fez solicitando
a elaboracdo do mesmo e o Colegiado, seguindo critérios proprios, entendeu por primeiramente elaborar seu PPC
em detrimento do PQD. Tendo em vista que a professora fez seu primeiro pedido ao respectivo Colegiado em 17
de outubro de dois mil e sete e, que, até 0 momento, nenhum dos dois documentos em questdo foi apresentado
(inclusive desrespeitando-se uma norma a respeito aprovada por este Conselho hé dois anos), quando colocado em
votagdo esse parecer, vinte e um conselheiros votam a favor do mesmo, quatro sdo contrarios a ele e seis se abstém
de votar. E solicitado a todos os Coordenadores de Cursos que cobrem de seus Colegiados a apresentacio dos seus
PQDs até a reunido do CONSEPE de setembro deste ano.

Assim como ja sublinhamos em Rd23, Rd24 circunscreve a discursivizacdo do

acontecimento como um Af. Do mesmo modo, procedemos com sua segmentagao:

(Safl)

Item 4) Solicitacdo de afastamento para doutorado da Professora n1 (Campus de Palmas).
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(Saf2)

Relatora: conselheira n2, que emite parecer aprovando o afastamento em questdo por um periodo de trinta meses,
contados a partir de agosto de 2008.

(Saf3)

Ela esclarece que o fato do Colegiado da professora ainda ndo ter elaborado o respectivo PQD néo impediu a
analise deste caso, pois a professora requerente enumera, em seu processo, 0s pedidos que fez solicitando a
elaboracdo do mesmo e o Colegiado, seguindo critérios préprios, entendeu por primeiramente elaborar seu PPC
em detrimento do PQD.

(Saf4)

Tendo em vista que a professora fez seu primeiro pedido ao respectivo Colegiado em 17 de outubro de dois mil e
sete e, que, até 0 momento, nenhum dos dois documentos em questdo foi apresentado (inclusive desrespeitando-
se uma norma a respeito aprovada por este Conselho ha dois anos), quando colocado em votacdo esse parecer,
vinte e um conselheiros votam a favor do mesmo, quatro s&o contrérios a ele e seis se abstém de votar. E solicitado
a todos os Coordenadores de Cursos que cobrem de seus Colegiados a apresentacdo dos seus PQDs até a reunido
do CONSEPE de setembro deste ano.

Num brevissimo movimento de descricdo da materialidade a partir dessas
segmentacdes, podemos apontar que o Safl funciona como marcacao tdpica, ou seja, identifica
0 tema objeto de deliberacdo, projetando uma ordem (efeito do imaginario) de que o quarto
ponto de pauta da reunido trata da deliberagcdo acerca de um processo de afastamento para
doutorado de uma professora.

Nesse fio, o Saf2 identifica a psl em especifico, posicionando-a, pelo encaixe sintatico
da subordinativa explicativa — ““[...] Conselheira n2 emite [...]” — COMO sujeito que aprova
0 objeto juridico do processo em questdo: o afastamento para doutorado da “professora nl1”
[ps3].

No que se refere ao Saf3, consideramos o intervalo de um periodo gramatical no qual
ha inscricdo da tomada de posicdo da psl, introduzida pela formulagdo “Ela esclarece que”.
Cabe notar, também, que se trata de um periodo composto por trés oracfes coordenadas nas

"Conselheira n2"} { "professora n1" }
"Elaﬂ

quais 0s sujeitos gramaticais sao distintos: { - -(, €
a professora requerente

“Colegiado”.

O Saf4 compreende a textualizacdo da tomada de posicdo dos sujeitos conselheiros,
representada pelo voto. Esse segmento € composto por dois periodos gramaticais: sendo o
segundo formado por um periodo simples e o primeiro formado por ora¢es subordinadas
introduzidas por “tenho em vista que”. Neste, consideramos haver um movimento discursivo

"Conselheira n2"
"Elaﬂ

que relaciona pelo menos cinco posicOes-sujeitos: psl [{ }], associada a
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"conselheiros"

relatoria do processo a ser deliberado; ps2 [{ }], associada a posicao

"Coordenadores de Cursos"
de membro conselheiro, a que pondera e vota o relatorio; ps3 [“Professora n1], associada a
posicdo de requerente, a que pleiteia o direito; ps4 [“Colegiado(s)”], associada aos Orgaos
deliberativos no ambito dos cursos de graduacdo da UFT; e ps5 [“Coordenadores de Cursos™],
associada as posicGes que representam as instancias executivas dos cursos de graduagdo da
Universidade.

Para uma compreenséo mais direta do que estamos relacionando em termos de tomadas

de posicdo, produzimos o quadro seguinte:

Quadro 8 — PosicBes-sujeito inscritas na pratica deliberativa em Rd23 e Rd24

psl ps2 ps3 ps4 ps5
(Relatoria) (Membro (Requerente) (Colegiado de (Coordenacéo de
conselheiro) curso) Ccurso)
Rd23 | Conselheiran2 | Conselheira n3 Professor n1 - Conselheira n3
Conselheira n2 . Professora nl Colegiado Coordenadores de
Rd24 Conselheira n3 .
Ela Professora requerente Colegiados Cursos

Fonte: autoria prépria

O que se produz de distin¢do entre Rd23 e Rd24 é que neste Gltimo ndo se marca uma
contraposi¢do entre os sujeitos. Ao passo que é dado muito mais texto a justificativa elaborada
na psl sobre o “parecer” que, diferentemente do anterior (Rd23), aprova o afastamento
requerido. Destacamos que, em ambos, o fato “dado” ndo se altera: 0 PQD esta ausente no
processo. O que se desloca € a tomada de posicdo psl que, agora, pde em suspensao a
“auséncia”, mobilizando, para isso, outras redes de filiagdo da memoria.

Acerca dos Saf3 e Saf4, avancamos algumas consideragdes. Iniciaremos com alguns

destaques na Saf3:

(Saf3;)

Ela esclarece que o fato do Colegiado da professora ainda ndo ter elaborado o respectivo PQD ndo impediu a
andlise deste caso, /I a professora requerente enumera, em seu processo, os pedidos que fez solicitando a
ol

elaboracdo do mesmo |e|// o Colegiado, seguindo critérios proprios, entendeu por primeiramente elaborar seu PPC
em detrimento do PQD. (Grifos nossos)

As marcacgOes (negritos e sublinhados) que realizamos no Saf3: sdo para evidenciar a
presenca de distintas posicdes articuladas — pelas conjungdes bordeadas “pois” e “e” — no
discurso projetado pela psl (“Ela”).

Da forma como estd, podemos supor que ha o atravessamento de trés tomadas de posicao

produzindo efeito sobre o acontecimento a partir do pré-construido de que: é preciso aprovar o
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processo mesmo sem o0 PQD. Na primeira, a ps1 suspende a possivel contradicdo normativa de
ndo se tomar a auséncia do PQD (nédo elaboracdo do PQD pelo Colegiado) como um
impedimento para se analisar (aprovar) o caso. Na segunda, a ps3 se filia a norma ao “enumerar”
os pedidos que fez ao seu Colegiado quanto a elaboracdo do PQD, necessario ao processo de
afastamento para doutorado. Na terceira, a ps4 produz uma tensdo em relacdo a norma,
sustentando sua posi¢do em “critérios proprios” segundo os quais se deu precedéncia da
elaboracio do PPC’2 em relagéo ao PQD.

Diante dessas interpretacdes, é plausivel aventar o enunciado o colegiado desrespeitou
a norma. Ou seja, projetar como imaginario, como um dos efeitos de sentido do texto, que o
processo foi aprovado, porque a professora ndo pode ser prejudicada pela negligéncia
deliberada do seu Colegiado.

Destaguemos que essa leitura se marca, especialmente, pela presenca de algumas
formulaces, as quais, se suprimidas, produzem efeitos bem diferentes sobre a materialidade.

Reproduzimos, novamente, Saf3:

(Saf3,)

Ela esclarece que o fato do Colegiado da professora ainda néo ter elaborado o respectivo PQD néo impediu a
anélise deste caso, pois a professora requerente enumera, em seu processo, 0s pedidos que fez solicitando a
elaboracdo do mesmo e o Colegiado, [1], entendeu por primeiramente elaborar seu PPC, [2]. (Grifos nossos)

As formulagdes “seguindo critérios proprios” [1] e “em detrimento do PQD” [2],
suprimidas no Saf3», pode subjetivar “Colegiado da professora” como uma posigado-sujeito que
negligencia a norma ao seguir seus proprios critérios, embora isso nao exclua a possibilidade
de esses critérios serem harmonicos e coerentes com a norma. Do mesmo modo, produz o efeito
de que se da precedéncia por uma questdo de deliberada intencionalidade, de prejuizo mesmo.

Para pensar essas interpretacGes, propomos a questdo: é possivel dizer que ha uma
ordem de importancia que da a primazia ao PQD em relacdo ao PPC? O pré-construido precisa
funcionar nessas formulagcbes para que os sentidos se fechem em sua unidade. Que pre-
construido? Podemos levantar que o texto impde, em sua materialidade, uma relacdo entre o
PQD e o afastamento da ps3, atribuindo ao Colegiado [ps4] a responsabilidade pela elaboracéo
(apresentacdo?) do PQD e, a professor nl [ps3], a responsabilidade por solicita-lo (?).

Continuando, se cabe a “professora n1” (ps3) apresentar 0 PQD no processo, isso esta

na ordem do ndo dito, ndo como silenciado, mas como impossivel de se dizer, sob pena de

"2 Projeto Pedagégico do Curso
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deslocar os efeitos depreciativos produzidos acerca de “Colegiado” (ps4) sobre o ps3. De toda
sorte, ndo se extirpa o pré-construido de que sem o PQD o processo ndo deve ser analisado.

Voltando nosso olhar, agora, sobre o Saf4, descrevemos como, para nosso gesto de
analise, 0 modo de textualizar a tomada de posicao dos sujeitos deliberativos afeta os sentidos
nos Saf (Rd24).

Numa primeira leitura, destacamos os nucleos dos sujeitos gramaticais que se articulam
na oracdo principal do primeiro periodo gramatical, como sendo “conselheiros” (ps5), 0s quais
“votam a favor”, “sdo contrarios” e “se abstém de votar”. Subordinada a essa oracao esta a que
é introduzida pela locugdo “tendo em vista que”. Esse movimento estabelece uma relagéo entre
0 que é deliberado pelo voto da ps5 e 0 que é inscrito como argumento da psl. Desse modo,
inscreve-se no campo da coincidéncia o dito pela psl e o interpretado por ps5.

O modo como se textualiza, invertendo-se a ordem sintatica, aponta para a
sobredeterminag¢do do “argumento” da psl como Unica possibilidade para se compreender o
acontecimento historicizado.

Concentremo-nos apenas num fragmento do Saf4 (destacado em bordas) para mostrar o

imbroglio discursivo que a inversdo pode produzir:

(Safd)

Tendo em vista que a professora fez seu primeiro pedido ao respectivo Colegiado em 17 de outubro de dois mil e
sete e, que, até 0 momento, nenhum dos dois documentos em questdo foi apresentado |(inc|usive desrespeitando—|
lse uma norma a respeito aprovada por este Conselho ha dois anos), quando colocado em votag&o esse parecer,
vinte e um conselheiros votam a favor do mesmo, quatro s&o contrarios a ele e seis se abstém de votar. E solicitado
a todos os Coordenadores de Cursos que cobrem de seus Colegiados a apresentacdo dos seus PQDs até a reuniao
do CONSEPE de setembro deste ano.

Levantemos a questdo: 0 que autoriza a leitura de que o encaixe em parénteses aponta
para uma tomada de posicdo da ps4 (“Colegiado”), da ps3 (“a professora”) ou da ps5
(“conselheiros™)? Quem “desrespeita a norma”?

Na tessitura que vinha sendo feita acerca da ndo apresentagéo de documentos, irrompe
a fragilidade do remendo expondo (entre parénteses) pela via do que se vinha contornando na
materialidade: desrespeito a norma.

Os parénteses podem apontar para a adjetivagdo do dito “nenhum dos dois documentos
em questdo foi apresentado o que é um desrespeito a norma”. Nesse sentido, a ps4 representaria
uma tomada de posi¢do de desrespeito a norma. Contudo, a colocagédo do adveérbio “inclusive”

imp0e sobre a textualidade algo a mais sobre 0 que se vem pontuando acerca da deliberacéo: o
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parecer foi aprovado tendo em vista que: (1) a ps3 fez seu pedido...; (2) nenhum dos documentos
foi apresentado...; (3) inclusive desrespeitando-se uma norma.

H4, ainda, o modo de se ler a partir da mobilizagao da locugdo verbal “foi apresentado”.
Se tomarmos que essas formulacdes sdo articuladas em torno dos dizeres sobre a ps3
(“professora”): “tendo em vista que a professora fez seu primeiro pedido ao Colegiado... e que
nenhum dos dois documentos foi apresentado...”. Essa constru¢do produziria uma ambiguidade
acerca da questdo de quem deveria apresentar os documentos? Ou seja, chamamos a aten¢éo
para a relacéo entre elaboracao e apresentacdo materializada no proprio texto: “[...] o fato de
0 Colegiado [...] ainda ndo ter elaborado [...] entendeu por primeiramente elaborar seu PPC
[...] nenhum dos dois [...] foi apresentado [...]”. Considerando haver uma distingdo entre
elaborar (pressuposto de que compete ao Colegiado elaborar o PQD) e apresentar (pressuposto
de que compete a professora nl apresentar 0 PQD no processo) no contexto discursivo em
questdo, essa leitura aponta o equivoco, o politico na tomada de posicdo. Esses gestos de leitura
apontam tomadas de posi¢do distintas para as quais o texto ndo da fechamento.

5.3.2.1 Do equivoco nas tomadas de posicao

Destacamos que o gesto de interpretacdo inscrito na institucionalidade pode dar abertura
a um efeito de correspondéncia dos sujeitos identificados na psl, como sendo 0 mesmo
individuo empirico tanto em Rd23 quanto em Rd24. Por isso, interpretamos que hd uma
contradicdo estabelecida entre o dito por “Conselheira n2” (psl) em ambos os recortes que pode
ser levantada por meio da construcdo de duas tomadas de posi¢do contraditorias formadas a
partir dos seguintes pré-construidos que constituem possiveis pontos de aproximacao:

(Pc6)

O PQD deveria constar no processo objeto do parecer
(Pc7)

O PQD néo consta no processo objeto do parecer
(Pc8)

Os Colegiados nédo elaboraram o PQD

Além desses Pc, seriam as tomadas de posi¢do (Tp), textualizadas a seguir, também
associadas aos distintos recortes Rd23 e Rd24:
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(Tpl)

E preciso aguardar os colegiados terminarem a elaborag&o dos PQD, mesmo prejudicando os professores. (Rd23)

(Tp2)

E preciso n&o prejudicar os professores, mesmo os colegiados ndo tendo terminado a elaboracao dos PQD. (Rd24)

O paralelo se mostra, na relacdo com os Pc, como parafrases possiveis. Contudo, a
distincdo da conclusdo argumentativa nas duas Ultimas parafrases tensiona a questdo. Em Tpl,
é preciso aguardar os colegiados concluirem a elaboracdo do PQD para que este seja inserido
no processo; em Tp2, ndo se aponta problema para a analise do processo ainda que o PQD esteja
ausente.

O foco da responsabilidade institucional esta entre a ps3 (“professor n1” ¢ “professora
nl”) e “Colegiado”. Os articuladores “visto que” e “pois” mobilizam efeitos injuntivos a partir
dos quais se pode chegar a um resultado deliberativo. Mas, essa constatacdo esta no nivel
superficial da lingua. Se pretendemos mostrar 0s processos discursivos precisamos
dessuperficializar a materialidade.

Para realizar esse movimento de verticalizacdo da leitura, chamamos a atencéo para as
formulagdes postas no nivel do dito. Mobilizamos as seguintes sequéncias discursivas retiradas
dos recortes precedentes (Rd23 e Rd24):

(Rd23,)

Conselheira n2 1& o parecer sobre esse processo gue no o aprova, tendo em vista a auséncia, no mesmo, do Plano
de Qualificagdo Docente do Curso de Pedagogia do Campus de Palmas.

(Rd244)

Ela esclarece que o fato do Colegiado da professora ainda néo ter elaborado o respectivo PQD
landlise deste caso|, pois a professora requerente enumera, em seu processo, os pedidos que fez solicitando a
elaboracdo do mesmo e o Colegiado, seguindo critérios prdprios, entendeu por primeiramente elaborar seu PPC
em detrimento do PQD.

tendo em vista a auséncia }
S

A relagdo estabelecida entre as sequéncias { — - —
ndo impediu a analise deste caso

recortes precedentes dividem a mesma posi¢do-sujeito (psl) em tomadas de posicdo distintas
na pratica deliberativa. Ambos dispersam a leitura da norma pelo modo como se diz. Derivam
do equivoco. Marca-se a diferenca pelo deslizamento do significante “auséncia” do PQD para
a “ndo elaboragdo”. O primeiro (Rd23) é indeferido ndo porque o colegiado ainda néo elaborou
0 documento, mas porque o PQD néo consta no processo objeto do parecer (Pc7); o segundo
(Rd24) ¢ indeferido ndo porque o0 documento ndo consta no processo, mas porque o colegiado
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ndo elaborou o PQD (Pc8). Em ambas as sequéncias, ha formulagdes que apontam para a
mesma relacdo com o Pc6: o PQD deveria constar no processo objeto do parecer.

Chamamos a atenc¢éo para 0 modo como a inversao aqui produz representaces distintas,
as quais, podemos dizer, implicam tomadas de posi¢cdo dispersas pelo funcionamento do

politico, conforme identificamos a seguir:

(Tpl)

os colegiados ainda ndo terminaram a elaboracao dos PQD (Pc7)

Ndo aprova{ o PQD néo consta no processo objeto do parecer (Pc8)

(Tp2)

os colegiados ainda ndo terminaram a elaborag¢@o dos PQD (Pc7)
o PQD néo consta no processo objeto do parecer (PcS)

Aprova{

O que essas Tp distintas sobre significacdes parafrasticas mostram é o politico na
constituicdo da meméria de arquivo, produzindo filiagdo a formac@es discursivas (FAN e FdP)
contraditorias, a que demos texto por meio da elaboracdo de parafrases diferentes associadas
aos Pc7 e Pc8, conforme esses pré-construidos se filiam a uma ou outra Tp. Seguem as

representacdes parafrasticas dessas redes de memoria:

FdN

o Colegiado precisa de mais tempo
ha muitas questdes a serem discutidas
¢ preciso aguardar elaboragdo do PQD
¢ preciso respeitar rigidamente a norma
¢ preciso constar o PQD no processo
¢ preciso tratar todos de forma igual

Pc7

Tpl (ndo aprova)
Pc8

FdP

ha uma questao de prioridade
¢ preciso cobrar a elaboragdao do PQD
¢ preciso flexibilizar a norma
Pc8 {

o Colegiado ja teve muito tempo
Pc7{

Tp2 (aprova)

ndo ¢ preciso constar o PQD no processo
¢ preciso tratar cada caso de forma particular
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Que efeitos de sentido se projetam pela FAN? Inscreve-se na isonomia regimental ou se
tenta estabelecer barreiras, dificuldades para o afastamento docente em razdo do reduzido
quadro de professores a época? Percebamos que essas questdes parecem ser laterais, se nao
silenciadas, na FdP em que podemos levantar se 0 que esta em questao € uma tomada de posicao
pelo direito da professora de se afastar para doutorado ou a obriga¢do do Colegiado de
elaborar o PQD? Supomos que esses dizeres estdo ocupando o lugar de outra coisa, algo que
ndo pode ser dito, mas que escapa na equivocidade constitutiva da linguagem.

De fato, para nos, sobressaem efeitos de sentido que apontam para a normativa.
Contudo, sabemos, as condic¢des socio-histdricas atravessam esses dizeres de tal forma que
aquilo que esté dissimulado no texto é justamente o que possibilita produzir pré-construidos de
outros dominios da memoria. Nesse caso, se levantarmos a possibilidade de que havia poucos
professores em cada curso, além das muitas redistribuicdes que ocorreram no periodo. As
discussdes teriam sido influenciadas por tais fatores como atravessamentos histéricos, que nao
estdo formuladas na superficie do texto, mas que podem estar significadas nas contradi¢des que
estamos apontando concernente a tomada de posicdo. A textualizagdo da votacdo,
especificamente a inscri¢do “seis abstengdes” (Rd23) dialogam com essa contradicéo.

Desse modo, a fim de construir um efeito de unidade para a analise, depreendemos que
essas Tp podem ser categorizadas como normativa (Tpl) e pratica (Tp2). A primeira diz
respeito a séries de pré-construidos que tém a normativa, o regimento, a lei, o direito, como
fundamento para a tomada de posicdo no ambito da institucionalidade (pela FAN). A segunda
filia-se a outras séries que inscrevem 0s sujeitos no campo da particularizacdo dos casos, da
subjetivacdo dos interesses em jogo e das condicdes historicas que afetam a tomada de posicao
(pela FdP).

Essas Tp sdo indicio de que a histdria afeta a construcdo das redes de memaria de modo
a produzir contradi¢des incontornaveis. Do ponto de vista discursivo, estamos lidando com a
disputa no interior de uma mesma formacéao ideoldgica — FiD —, as projecGes que se fazem dos
sujeitos a partir de determinadas condigdes de producao.

Na se¢do seguinte, recortamos um acontecimento especifico para mostrar como certo
imaginario produz tensdo entre as posi¢des-sujeito e expde a ideologia sobre a materialidade

significante.
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5.4 Efeitos (contra)hegemonicos na prética deliberativa

Em 14 de abril de 2004 foi instituida a principal instancia deliberativa da Universidade,
0 CONSUNI. A ata 01 do AaCS trata desse evento. Sobre o que esta textualizado nessa

materialidade, gostariamos de destacar a presenca dos seguintes dizeres:

(Consuni 1)

(Rd25.1): “O que esta em jogo neste momento ¢ a perspectiva de concretizarmos uma universidade possivel, capaz
de interferir num contexto téo carente e sedento de transformacdes.”

(Rd25.2): “Chama a atengdo para a importancia das decisdes a serem tomadas de agora em diante, pois a sociedade
aguarda.”

(Rd25.3): “Afirma que a universidade brasileira como um todo esta sendo questionada e, devido a essa conjuntura,
ressalta a importancia da concesséo ao novo, a luta, lembrando que a universidade ndo atende as demandas
sociais. Entdo, € o momento histérico de chamar a responsabilidade para si, de ndo repetir erros do passado.
Ressalta que num Estado tdo carente quanto o nosso a universidade se reveste de um importante papel
transformador.”

(Rd25.4): “E sabido que 0 Estado do Tocantins precisa muito de uma universidade, pois este € 0 momento de
acreditar, de construir. Havera divergéncias, mas a convergéncia devera ser em prol da consolidacdo, do
fortalecimento, da construcdo de uma universidade voltada para o social, para questdes da comunidade,
cooperativas, movimentos sociais, enfim, nossa comunidade como um todo.”

(Rd25.5): “Ja Prof. nl ndo gostaria de repetir palavras, mas destaca a questdo da democracia e da tomada de
decisdo. As vérias lutas pela inexisténcia da participacdo ddo ao CONSUNI uma dimens&o muito grande.”

(Rd25.6): “Da responsabilidade enorme que sente de, em se conhecendo aspectos passados, juntar esforgos para
mudar aspectos como cultura, ideologia e poder eliminar vicios presentes em outras instituigdes.”

Relacionamos esses recortes com o formulado (cf. secdo 2.1) acerca de certos
imaginarios postos em circulacdo a respeito da institucionalizacdo da UFT, processo em que se
estabilizam determinados dizeres relativos as tomadas de posicdo distintas em instancias
politicas, inscritas em textos juridicos, circunscritas em torno de movimentos sociais e
estudantis, e implicadas em determinados resultados econdémicos. O AaCS nos indica que esses
diferentes dominios discursivos, ao se cruzarem, organizam a memoria institucional da
universidade de modo a produzirem certo efeito de homogeneidade daquilo que ja se sabe sobre
a UFT. Assim, e possivel entrelacar discursividades individualizantes dos sujeitos na pratica

deliberativa de modo a constituir algumas unidades na ordem do pré-construido como:

(1) A sociedade tocantinense vive em um contexto carente e sedento por transformagoes.

(2) A UFT tem a capacidade, o papel e o dever de promover as transformacdes que os tocantinenses (sociedade
tocantinense) aguardam.

(3) O CONSUNI é um espaco de participagdo e consolidacdo das lutas democraticas no estado do Tocantins.

(4) As decisdes do CONSUNI devem respaldar mudancas (transformagdes) no cendrio tocantinense.
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(5) A mudangas (transformacgdes) devem tocar aspectos culturais e ideoldgicos e afetar a “comunidade como um
todo”.

Estdo postos em relevo nessas formulagdes sentidos difusos acerca de “contexto

29 ¢

carente”,

b 1Y

transformac¢do”, “lutas democraticas”, “sociedade tocantinense” os quais mobilizam
diferentes funcionamentos, a depender das relacdes estabelecidas com o politico, o juridico, o
social (estudantil), o econémico. Diante dessa leitura, lancamos um olhar sobre 0 AaCS com o
intuito de interpretar e compreender as referidas nocBes chave desses pré-construidos
atravessam a textualizacdo de modo a produzir certa memoria institucional e a inscrever
distintas individuagdes dos sujeitos no gesto de tomada de posi¢do materializado nas atas.

Para dar decorréncia a essas questdes, recortamos uma sequéncia de dizeres associados
a deliberacdo de uma politica publica especifica, representada no (ante)projeto de criacdo do
curso de graduacdo (licenciatura) em Biologia, na modalidade EaD. Justificativas: falta de
profissionais docentes formados em Biologia no Tocantins; facilidade e conveniéncia com a
EaD; melhoria da infraestrutura da UFT; bolsas para docentes e alunos colaboradores do
projeto.

Buscamos analisar os modos como se textualiza o politico no processo de tomada de
posicao, deixando entrever o modo como o funcionamento ideoldgico expde as lutas de classes
quando da pratica deliberativa.

Para isso, apresentamos uma sequéncia de recortes discursivos do AaCn e do AaCp que
produzem um fio narrativo sobre o referido processo de deliberacdo. Em seguida, elaboramos
um gesto interpretativo, narrativizando os recortes. Depois, procedemos nossa analise
destacando dois movimentos: (i) o circuito hegeménico das tomadas de posicdo, em que
sobrepomos o sufocamento de uma dada posi¢do contra-hegemonica; e (ii) dos sujeitos
deliberativos e seus interesses, em que mostramos como 0S sujeitos na posicdo contra-

hegemaénica sdo discursivisados no processo de textualizacdo do politico.

Dos recortes

Para nossa anélise, recortamos o embate discursivo que se formou quando da cria¢éo do
primeiro curso na modalidade Ensino a Distancia (EaD) da UFT, resultado de um consércio
liderado pela Universidade de Brasilia (UnB), em que participaram outras oito universidades

publicas de Goias, Mato Grosso do Sul, Pard, Amazonas, Bahia e Tocantins (representado pela
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UFT). E preciso dizer que a questio do consorcio parece ser lateral nas atas, isso considerando
haver certo grau de relevancia da operacgéo para as condic¢des de producdo em que Se inscrevem
0s sujeitos deliberativos. Assim, queremos pontuar que tal inferéncia é produto de nossa de
interpretacdo, portanto, constitutivo das condi¢des de producdo que projetamos no presente
gesto analitico.

Tomando a relacdo histérica que se pode levantar na reproducdo dos dizeres em outras
materialidades, € possivel, ainda, circunstanciar politicas publicas governamentais em que
foram propiciadas condic¢des para a ampliacdo do ensino superior, em especifico, na modalidade
EaD. Referimo-nos, entdo, ao Programa Pro-Licenciatura instituido em 2005, na esteira do
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)’, como uma iniciativa do governo federal
voltada a formacao inicial e continuada de professores que lecionavam no Ensino Fundamental
(anos finais) e no Ensino Médio das escolas publicas municipais e estaduais, € que ndo possuiam
licenciatura para o exercicio da funcao (Pro-Licenciatura, 2005).

Desse modo, o Pré-Licenciatura toca uma questao presente dos discursos sobre a relagcdo
UFT / sociedade tocantinense / contexto carente / lutas democréticas / transformacao,
projetando efeitos de identificacdo com certo imaginério acerca do papel da Universidade. Essa
relacdo afeta a construcao de uma conjuntura na qual se inscrevem os sujeitos deliberativos em

suas tomadas de posi¢do. Vamos aos recortes.

(Rd22)

Item 6) Projeto Pedagogico do Curso de Biologia em Licenciatura Plena, na Modalidade Educacdo a Distancia,
com relato da conselheira n1, que antes do inicio da leitura esclarece que esta é apenas uma minuta do Anteprojeto,
aberta, portanto, a contribuicdes e alteracdes por parte do plenario. Ressalta que é um texto condensado e que 0
texto integral serd encaminhado a quem quiser ter acesso ao mesmo. Apds a leitura deste processo, as dezoito
horas e vinte minutos, a Vice-Reitora, conselheira n2, assume a presidéncia deste Conselho, substituindo o
Magnifico Reitor que teve de se ausentar. Coloca-se a disposi¢do do plenario para dar maiores esclarecimentos,
reconhecendo a complexidade e importancia do assunto em questdo. Sugere, inclusive que, se necessario, seja
agendada uma reunido extraordinaria sé para discuti-lo. Solicita a Professora n3, representante da Educacédo a
Distancia do Campus de Arraias, que esclarega o maximo que puder o projeto em questdo. Ao final da explanagéo
desta, persistem as ddvidas sobre a matéria em debate. Os discentes, mais do que qualquer outra representacao no
plenario, ndo se sentem instruidos suficientemente para votar a questdo. Conselheira n2 recorda que o assunto
encontra-se em discussdo ha pelo menos dois anos, sendo que no inicio da mesma a participagdo dos discentes era
marcante, 0 mesmo ndo ocorrendo no decorrer do processo. Ao final, delibera-se que o processo retorne na proxima
reunido do Consepe.

(Rd26)
Item 3) Projeto Pedagogico do Curso de Biologia em licenciatura plena, na modalidade Educacdo a Distancia.

Antes da abordagem deste processo, 0 Magnifico Reitor faz a leitura de documento encaminhado a Reitoria pelo
Diretorio Central dos Estudantes-DCE, no qual € solicitada a retirada do processo da pauta desta reunido. Tal

3 cf. Projeto Pedagogico da licenciatura em Biologia a distancia elaborado pelo Consoércio setorial de
universidades.
74 Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006.
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pleito, segundo a entidade, se deve ao fato da mesma se julgar insuficientemente instruida sobre o assunto. No
decorrer da reunido os académicos alegam ddvidas quanto a garantia da qualidade dos cursos ministrados na
modalidade Educacéo a Distancia; quanto a real demanda das populagdes atingidas pelo sistema agora oferecido;
e até que ponto vai a autonomia da UFT em relagdo aos cursos a serem implantados. Finalmente, é solicitado
pedido de vistas. O Magnifico Reitor alerta para o fato de se conceder vistas a processos somente quando 0s
mesmos chegam aos conselheiros com menos de quarenta e oito horas da realizagdo das reunides, o que ndo é o
caso deste processo. Professora nl recorda que o mesmo ja esta em discussdo ha quase dois anos, tendo sido objeto
de reunibes com representantes da sociedade académica, da Comissao criada para estuda-lo, e de finalmente ja ter
sido analisado e aprovado pela Camara de Graduacdo. Apds estes argumentos, 0 Magnifico Reitor transfere ao
plenéario a decisdo de conceder-se ou ndo, aos académicos, vistas ao processo em questdo. Grande parte do plenario
entende que a matéria ja foi suficientemente discutida e que deve ser colocada em votacdo. Mas alguns docentes
e a totalidade dos discentes entendem que ainda ndo é hora para tal. Estes Gltimos acrescentam aqueles
impedimentos ja mencionados o fato de nao ter sido enviado aos conselheiros o projeto politico pedagégico,
completo, do curso em questao, 0 que propiciaria um maior esclarecimento a respeito do assunto. Apontam também
a contradicdo existente entre 0 nome do processo constante da pauta desta reunido, "Projeto Pedagogico do Curso
de Biologia em Licenciatura Plena, na Modalidade Educacdo a Distancia" e o do Anteprojeto efetivamente
colocado para aprovagdo, "Criacdo do Curso de Licenciatura Plena em Biologia, Modalidade Educacéo a
Distancia, da UFT". Para os académicos, além das davidas que persistem acerca deste Anteprojeto como um todo,
estas duas Ultimas constatagdes, por si s, justificam o pedido de vistas ao processo. Discentes e docentes, ndo
pertencentes ao Conselho, expfem seu ponto de vista sobre 0 assunto. Entre estes ressalta-se a fala do representante
do Centro Académico de Biologia, que alega nao ter havido debate sobre o assunto com os académicos deste curso
e do membro da Comissdo de Educagdo a Distancia, Professor n2, que esclarece que o curso esta inicialmente
sendo oferecido em cidades urbanas do Estado somente pela facilidade de mao-de-obra oferecida nos campi
existentes nas mesmas. Que num segundo momento do processo isto se estenderd também as cidades do interior.
Que o nivel de exigéncia para uma mudanca de médulo na educacéo a distancia é frequentemente mais elevado
do que o necessario a mesma mudanga num curso presencial. Para corroborar esta afirmacéo cita o exemplo de
formandos do Centro de Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro - CEDERJ, entidade inclusive
visitada pelo conselheiro n3, que tem numero expressivo de formandos aprovados em concursos para professores
de instituicBes de ensino superior publicas e privadas do pais. Ao final destas intervengdes, constata-se que houve
realmente falha da parte da secretéria dos trabalhos, que enviou aos conselheiros somente o Anteprojeto de
Resolugdo, sem o0 anexo correspondente ao projeto politico-pedagogico do curso agora oferecido. Em vista disto,
0 Magpnifico Reitor estabelece que regimentalmente ndo se pode votar matéria cujo conteido vinculado a mesma
ndo foi encaminhado. Compromete-se a fazé-lo e delibera que a votacdo sobre o anteprojeto em questdo seja
realizada na préxima reunido do Consepe.

(Rd27)

2.4 - Curso de Biologia a distancia - Professora n1, Coordenadora do Projeto EaD, de Arraias, em atengdo ao oficio
também encaminhado a Reitoria pelo Conselheiro n2, do Campus de Miracema, presta esclarecimentos sobre
aspectos orcamentarios da implantacdo do Curso de Biologia a distancia, anteprojeto que se encontra em tramites
no Consepe. Demonstra, através de planilha do consércio formado com outras instituicdes publicas de ensino
superior, o custeio total deste projeto, que é de aproximadamente doze milhdes de reais para os quatro anos de
realizacdo do curso. Esclarece que ndo existe contrapartida por parte da UFT, excetuando-se a participacdo, na
qualidade de voluntérios, do pessoal docente de Araguaina, Arraias, Gurupi e Porto Nacional, campi que
participardo do projeto em questdo. No final da explanacdo conselheiro n2 argumenta que a explicacdo ndo o
satisfez e aguarda o envio do assunto ao Consepe para maiores esclarecimentos. Conselheiro n3, coordenador do
Campus de Tocantinopolis, demonstra sua preocupacéo com relacéo a este projeto, comentando outros do Governo
Federal que ndo foram honrados, motivo, segundo ele, suficiente para debater-se mais extensamente o assunto
EaD antes de submeté-lo a aprovacdo. A respeito, 0 Magnifico Reitor argumenta que este tema tem sido objeto de
frequentes debates na UFT, com realizagdo de vérias videoconferéncias, reunides, com a criacdo do grupo de
estudos para EaD h& dois anos, e agora em debate no Consepe. Recorda ainda que o primeiro debate sobre esta
questdo ocorreu por ocasido ainda da gestdo do professor n4. Mas deixa claro que, caso este assunto nao esteja
suficientemente analisado, que 0 mesmo seja discutido mais profundadamente [sic].

(Rd21)

Item 3) Processo nimero 23.101.002.154/2005-90 - Criagdo, em carater experimental, do Curso de Licenciatura
Plena em Biologia, Modalidade Ensino a Distancia, da UFT, relatado pela Conselheira n1, que inicia seu relato
lendo o anteprojeto e lembrando que a discussao sobre educagéo a distancia ndo se encerra nesta reunido. Quando
0 assunto € colocado em discussdo Professor n2 solicita, em nome do comando de greve e da SESDUFT, a
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suspensdo desta reunido, tendo em vista que, de acordo com 0 primeiro, esta sessdo nao representa um servico
essencial a Instituicdo. Propde entdo a suspensdo da mesma e a participagdo dos docentes presentes na assembléia
da SESDUFT, que no momento discute a greve. Deixa claro, porém, que particularmente nao defende esta posicao.
Em resposta, Professor n3 informa que esta reunido foi agendada ha vérios dias e somente agora recebe esta
solicitagdo. Informa que todos os professores estdo livres para participarem da assembléia em questdo, porém
ressalta que as reunides do conselho séo de carater essencial a instituigdo. A grande maioria dos académicos
presentes, contrarios a aprovagdo do anteprojeto, reage energicamente a continuagao dos trabalhos. Conselheira
n4 alega que a idéia deste projeto ndo foi formulada pela comunidade académica, mas sim por um grupo de
professores. Reivindica a interrupcdo do processo e solicita maior tempo de discussdo sobre o mesmo.
Manifestacdes de apoio a este pleito sdo efetuadas pela grande maioria dos académicos presentes a reuniao.
Professora n5 argumenta que, na primeira reunido que houve sobre Educacdo a Distancia ja se contava com a
participacdo de representantes estudantis nas discussdes sobre este assunto. Afirma que, embora tenha se colocado
a disposicdo para maiores esclarecimentos, ndo foi chamada por nenhum académico com este intuito; finaliza
reiterando que a discussdo nao termina com a criagdo do curso em questdo. Novamente os académicos contrarios
a aprovacdo do Anteprojeto manifestam-se, impedindo a discussdo sobre o tema. Indagado sobre o porqué da
urgéncia e da escolha do curso de Biologia, 0 Magnifico Reitor argumenta que se trata da constatacéo, por parte
do Governo Federal, da caréncia de professores com esta formacao no pais, em especial na regido forte. Seu caréater
emergencial se justifica pelo fato do surgimento da oportunidade da Instituicdo ser aceita no Consércio que
elaborou a proposta e de se observar para tanto o prazo estipulado. Professora n6, Presidente da Secdo Sindical
dos Docentes da Universidade Federal do Tocantins - SESDUFT, solicita a palavra expondo sua discordancia com
relacdo a pressa para a votacdo desta matéria e solicita ao Magnifico Reitor que suspenda esta reunido,
conclamando aos docentes presentes que fortalecam o movimento de greve, aderindo a mesma aqueles que ainda
ndo o fizeram. Conselheira n5 tenta mas é impedida de falar. Apos presenciar-se novas manifestagfes contrarias
ao Anteprojeto, a matéria é colocada em votagdo, recebendo nove votos a favor e treze contra. Resultado este ndo
confirmado, pois alega-se que votaram pessoas ndo integrantes do Conselho. Os académicos novamente se
manifestam, dificultando a votacéo. Faixas sdo colocadas, pelos contestadores, na frente da mesa que dirige os
trabalhos, impedindo seus integrantes de visualizar o plenario. O Magnifico Reitor pede calma a todos. Conselheiro
n2 externa sua indignacéo frente a situacdo em que se encontra o Conselho e solicita aos manifestantes respeito as
posicOes contrarias. Alega sentir-se inseguro para votar. Outros conselheiros se posicionam contestando a
manifestacdo. O conselheiro n7 explica que ndo é do interesse do Movimento Estudantil a radicalizagdo da
manifestacdo e questiona o processo de discussdo do Ensino a Distancia na UFT. Finalmente a matéria é colocada
em votacdo. O resultado, de treze votos a favor, dezoito contrérios e uma abstencdo, ndo aprova o anteprojeto de
Resolucdo do CONSEPE que trata da criagdo do curso de Biologia modalidade Ensino a Distancia. Todavia a
discussdo sobre o tema continua na Instituicéo.

(Rd28)

A seqguir, varios conselheiros expdem sua indignacdo frente ao ocorrido na Gltima reunido do Consepe, onde,
quando da votacdo do Anteprojeto de Criagdo, em carater experimental, do Curso de Licenciatura Plena em
Biologia, modalidade Educacdo a Distancia, na UFT, os académicos quase interromperam a sessdo com
manifestacdes beirando a violéncia, contrérias a aprovacdo do Anteprojeto em questdo. Para que tal ocorréncia
ndo se repita, é sugerido, entre outros, que assuntos polémicos como esse sejam apreciados primeiramente pelo
Consuni, ficando a cargo do Consepe a fundamentalizagdo dos mesmos; que atitudes como estas devem ser
enfrentadas com maior rigor pela Reitoria, aludindo-se a necessidade de se ter chamado, naquela ocasido, a
seguranca para melhor controlar a situacdo, ao que o Magnifico Reitor rebate, afirmando que sua politica sempre
foi de resolver qualquer situacéo através de negociagdo e que manifestacdes sdo saudaveis; reconhece, porém, que
esta teve o intuito Gnico de tentar obstruir a votagdo em questdo. Pondera que, se o ocorrido se verificar novamente
sera necessario pensar-se em providenciar lugar mais reservado, que propicie condicfes ideais para uma apreciacao
tranquila dos processos em votagao pelos Orgaos Colegiados Superiores. A seguir, conselheiro n1, apos manifestar
também seu descontentamento pelo ocorrido na Ultima reunido do Consepe, chama a aten¢do para a aprovacao do
Projeto da Historia da Africa de Cultura Negra e do Negro no Brasil e solicita 0 empenho institucional no sentido
de implementar-se a Lei 10.639, que finalmente colocard a historia do negro no cenério educacional brasileiro.
Informa que este projeto foi aprovado pela Sesu e pela Secad, tendo proposta de assinatura de um termo de
cooperagdo técnica com a Fundagdo Cultural Palmares para ser oferecido em outras cidades do Brasil, na
modalidade a distancia e com certificacdo da UFT.

(Rd29)

Esta reunido tem como pauta Unica a aprecia¢do do processo numero 23.101.002.327/2005-50, que traz recurso
impetrado pelos Coordenadores de Campi conselheiros nl, de Arraias, n2, de Gurupi e n3, de Araguaina, contra
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decisdo do Consepe de dezesseis de setembro de dois mil e cinco, que negou a criacdo, em carater experimental,
do Curso de Licenciatura Plena em Biologia, Modalidade Educacéo a Distancia, na UFT. O Magnifico Reitor da
inicio aos trabalhos fazendo a leitura dos oficios que pleiteiam o recurso ora analisado. A seguir, conselheiro n1,
com auxilio de datashow, enfatiza a importancia do projeto no contexto da Instituigdo e da sociedade tocantinense,
ressaltando varios aspectos do mesmo que, em sua visao, justificam sua aprovagdo. Entre eles destaca as condi¢Ges
que o Campus de Arraias oferece, que possibilitam a oferta do curso em questdo, tais como espago fisico adequado,
proporcionado pela parceria existente entre a Prefeitura local e a UFT, bem como profissionais docentes a
disposicdo do projeto. Finalizando, conclama o Conselho a votar objetiva e isentamente, deixando de lado
questdes, a seu ver, de cunho politico, que estariam prevalecendo sobre outras de extrema importancia a Instituicao.
Conselheiro n3 também defende a implantacdo do curso no Campus de Araguaina, pois além do espaco fisico
necessario a0 mesmo, possui sete laboratérios e dez profissionais docentes disponibilizados para tanto. Informa
que recebe inimeros questionamentos a respeito de quando a regido do Bico do Papagaio recebera a implantacao
do curso EaD através deste campus. Reitera que se deve aproveitar oportunidades como esta que 0 Governo Federal
esta oferecendo, ainda que ndo sejam as melhores idealizadas. A seguir, é a vez do conselheiro n2 justificar o
pedido de incluséo do curso no Campus de Gurupi. Comenta que, de fevereiro a junho deste ano, num processo
que continuou no resto do ano nos campi, quando das discussdes ocorridas por ocasido da elaboracdo do
planejamento estratégico e da missdo da Universidade, foi concluido um documento de referéncia, que contou com
a participacdo efetiva de Coordenadores de Campus e de conselheiros do Consepe. Nele ficou claro que uma das
missdes primordiais desta Instituicdo, dada sua peculiaridade multicampi, tem como objetivo a interiorizagio do
ensino, no sentido de se dar oportunidade a pessoas carentes, locadas distantemente dos grandes centros e que nao
possuem condicdes de frequentar uma universidade. Cita como exemplo a cidade de Gurupi, cuja macrorregido
possui cerca de quinze municipios, sendo a maior parte carentes, totalizando de cento e cingiienta a duzentos mil
habitantes, contando com sistema de transporte extremamente deficiente, e que ndo possuem condicdes de sediar
uma universidade, na medida que ndo contam ao menos com professores de formacdo basica. Informa que €
comum a UFT ser questionada sobre quando instalard um ndcleo educacional nestas regiGes distantes, declara sua
frustacdo frente ao ndo atendimento a tdo justa demanda e conclui que o EaD € uma ferramenta que permite atendé-
los, inserindo-nos em meio a populagdes extremamente carentes. Termina por questionar se a Universidade estara
errada em tentar amenizar tamanha exclusdo social. A seguir sdo emitidas varias opiniBes a respeito do projeto. A
favor: o caréter gratuito do curso para o interessado em cursa-lo, ao contrario, por exemplo, dos oferecidos pela
Unitins, que sdo pagos; a UFT ndo ter& gasto algum com a implantacdo do curso; a valorizacdo dos profissionais
docentes envolvidos, com previsdo de receberem bolsa de oitocentos reais, e dos monitores, académicos da UFT,
de quatrocentos e cingienta reais; a oportunidade oferecida a profissionais docentes nédo s6 da UFT, mas de outros
locais distantes da mesma; a verba anual de setecentos e cinglienta mil reais que a Instituicdo receberd por conta
da adesdo ao projeto; a implementacéo que os laboratorios de biologia receberdo; e finalmente o retrocesso que
representa a negativa a uma Instituicdo de tentativa de experimentagdo de uma hipotese, que por sinal tem sido
barrada por trinta anos no MEC e no Congresso, em razdo do forte lobby exercido pelas escolas particulares. Das
manifestacdes contrarias ao projeto, destacam-se: o questionamento de como uma solicitacdo de recurso de uma
minoria pode acabar se sobrepondo a deliberacdo de uma maioria; ao fato de terem recebido a convocagdo desta
reunido com antecedéncia de apenas quarenta e oito horas, em vésperas de feriado; o0 pouco tempo de discussao
dedicado ao assunto; ao fato de um dos interessados no assunto ter relatado o processo, o0 que prejudicou a isencao
necesséaria a apresentacdo; a ddvida sobre a qualidade do aprendizado por parte dos alunos participantes; a
preocupacdo com a qualidade do material a ser utilizado; a necessidade de criacdo de uma politica de abertura de
novos cursos; a preocupacdo com a proliferagdo de diplomas que advird com a implantagcdo do curso e a
indissolubilidade que deve existir entre preocupacdo técnica e politica nas discussdes dos Conselhos. No final,
conselheiro n4 solicita suspensédo da votagao e vistas ao processo, que € negado tendo em vista que a convocagdo
e 0 respectivo processo foram encaminhados aos conselheiros com mais de quarenta e oito horas de antecedéncia
areunido, o que contempla o estipulado no Regimento da Instituicdo. A seguir, 0 Magnifico Reitor acrescenta que
é interessante atentar para o fato que, nas pesquisas efetuadas até o presente momento acerca do ensino a distancia,
nenhuma tenha constatado que os alunos desta modalidade de ensino tenham apresentado rendimento menor que
0s dos cursos presenciais, mesmo porque nenhum deles se diplomara sem ter passado por uma avaliagdo
sistemética. A alegacdo do pouco tempo para discussdo, relembra que a mesma acontece ja ha dois anos e lamenta
que muitas pessoas que agora cobram mais tempo para discussdo nunca tenham participado das reunides. Solicita
franqueza aos conselheiros no sentido de se reconhecer o quanto é dificil aglutinar diferentes categorias para
determinado debate. Cita como exemplo a Estatuinte, que ja teve seu cronograma de datas alterado motivado pela
incapacidade de se conseguir nimero suficiente de candidatos a delegados; de se possuir um primeiro documento
a respeito ja elaborado e encaminhado a comunidade académica, e que até o presente momento recebeu minima
adesdo. Esclarece que o que se busca aqui é aprofundar o debate, na medida que, se aprovado o projeto, a discusséo
sobre 0 mesmo ndo cessara, ficando mais calorosa ainda a partir da situagdo concreta que se estara vivenciando.
Salienta que o ensino presencial ndo sera prejudicado em nenhum aspecto pelo a distancia, sendo o orgamento
deste aplicado totalmente na melhoria das instalagcdes da UFT. Quanto a questdo do Consuni estar analisando um
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assunto ja deliberado pelo Consepe, alega que a Presidéncia nada mais esta fazendo do que respeitar o Regimento
Estatutario; que se trés conselheiros estdo solicitando recursos é obrigacdo ouvi-los, como ja foi feito inclusive
com interessados que nem pertenciam aos quadros da Instituicdo e caso exista campus que se sinta em condicoes
e motivado para oferecer o curso em questéo, esta oportunidade deve lhe ser oferecida. Aos questionamentos sobre
a representatividade dos membros do Conselho, 0 Magnifico Reitor argumenta que cada voto dos coordenadores
aqui presentes é respaldado na representatividade de que foram imbuidos quando de sua elei¢do; logo, em
principio, todos possuem legitimidade para votarem a matéria. Salienta, porém, que aquele que ndo se sentir em
condicBes pode se abster de efetua-lo. Procedida a votagdo, onze conselheiros votam favoravelmente a matéria,
trés contrariamente e trés se abstém de votar. Fica aprovada, entdo, em carater experimental, a criacdo do Curso
de Licenciatura Plena em Biologia, Modalidade Educacdo a Distancia, na UFT.

(Rd30)

Item 5) Discusséo sobre o papel do Consepe - Conselheiranl, do Campus de Miracema, faz a leitura de documento,
de sua autoria, que exp0e indignagao frente ao ocorrido na Gltima reunido extraordinaria do Consuni, ocasido em
que esse Conselho, analisando pleito dos Coordenadores dos Campi de Araguaina, Gurupi e Arraias, aprovou a
implantacdo do Curso de Biologia, modalidade Ensino a Distancia, na UFT, tomando, assim, sem efeito a
deliberagdo do Consepe que negou a implantacdo do referido curso. Questiona o poder e o papel do Consepe, bem
COMO a maneira, a seu ver anti-democratica, com que vém sendo tratados temas como a ado¢do do Planejamento
Estratégico, a edi¢do da portaria 77 sobre flexibilizacdo docente, a criagdo do Curso de Medicina, a proposta de
criacdo do campus de Araguatins e a discussdo sobre a implantacdo das prioridades dos campi. A seguir,
Conselheiro n2 compartilha do mesmo sentimento da relatora, salientando, entre outros, o aspecto inusitado, para
ele, que representa encaminhar-se ao Consuni recurso sobre um assunto que foi tratado e aprovado no Consepe. O
Magnifico Reitor comenta item por item do documento: a) qualquer integrante da Comunidade Académica desta
Instituicdo que ndo concordar com alguma deciséo de nossos Conselhos pode recorrer da mesma. Trata-se de
situacdo prevista em nosso Estatuto. Quanto ao fato de recorrer-se no Consuni de uma decisdo ocorrida no
Consepe, alega que é impossivel entrar-se com um recurso no mesmo Conselho que deliberou sobre sua questéo.
Acrescenta que o Consuni j& deliberou sobre recursos de pessoas que hem ao menos pertenciam a UFT, que dira
de integrantes de seu quadro. b) O Planejamento Estratégico teve sua elaboracdo efetuada da maneira mais
democrética possivel, com a elaboragdo do documento basico contando com a participag¢do de todos os campi.
Destaca, porém, ser esta uma decisdo que nao necessita ser aprovada em Conselho, na medida que trata-se de um
compromisso constante no Plano de Gestdo, diferentemente do Planejamento de Desenvolvimento Institucional,
que deve, obrigatoriamente, passar pelo Consuni. ¢) Quanto a Portaria n® 77, emitida pela Reitoria e que trata da
flexibilizacdo docente, informa que a mesma foi elaborada tendo em vista que o anteprojeto desta matéria passou
pelo Conselho por duas vezes e ndo conseguiu aprovagdo. Enquanto isto, varios professores, em situacdes
indefinidas, aguardavam pronunciamento para participarem de processo de selecdo para efeito de cursarem
doutorado j& em novembro. Foi entdo que elaborou-se o documento, que procurou contemplar todas as
preocupacdes manifestadas nas reunides do Conselho. d) A cria¢do do Curso de Medicina esta sendo discutida da
mesma maneira que outras, e quando estiver concluida passara pelos Orgéos Colegiados. Lembra que ndo é
necessario pedir autorizacdo para idealizar um curso, sendo todos livres para fazé-lo. €) Sobre a criagdo do Campus
de Araguatins, informa que foi comunicado, através de um jornalista, que o Deputado Federal Ronaldo Dimas
estaria disponibilizando dois milhdes de reais para que a cidade de Araguatins, sua base eleitoral, tivesse seu
préprio campus universitario da UFT. Ressalta que, para ser viabilizada, esta serd uma decisdo que, obviamente,
devera passar pela anélise e aprovacio dos Orgdos Colegiados Superiores da Instituicdo. f) Sobre a questio das
prioridades dos campi, discorda da alegacdo segundo a qual o processo da aplicacdo dos recursos foi anti-
democrético. Informa que possui o oficio de cada um dos coordenadores de campus elencando suas prioridades.
O que pode ter havido foi falta de mobilizagdo de cada campus para decidirem suas respectivas prioridades. Ao
final da argumentac&o conselheiro n2 insiste em seu inconformismo frente a apreciag¢do do recurso referente ao
EaD, principalmente pelo fato da decisdo do Consepe néo ter apresentado situacao de ilegalidade, o que justificaria
nova apreciacdo. Conselheira nl indaga se é possivel recorrer da decisdo do Consuni, ao que o Magnifico Reitor
orienta-a no sentido de encaminhar esta solicitacdo, por escrito, a Reitoria. Conselheira n1 comenta e-mail do
Professor n3 que traz a sugestdo de discutir-se critérios a serem utilizados na criacdo de cursos. Conselheiro n4
comenta que a Instituicdo deve ficar acima do Consuni e do Consepe. Cita como exemplo um aluno que nédo
concorda com a nota que recebeu. Quem a reavaliza nao é o préprio professor mas sim uma outra instancia. Com
relagdo a flexibilizagdo, nao foi favoravel a edicdo da portaria, foi voto vencido. Mas reconhece que as praticas
em questdo j& eram utilizadas, faltando somente a aprovacéo e também nédo havia mais tempo para encaminhar
novamente a proposta ao Conselho.
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(Rd31)

A seguir, Conselheiro nl1 toma a palavra e exp6e sua indignacéo frente ao fato de, segundo sua interpretacéo, o
Consepe estar desempenhando um papel meramente decorativo, com autonomia extremamente compromissada,
na medida em que assuntos relativos a sua alcada estdo sendo frequentemente analisados pelo Consuni. Chega
inclusive a questionar a necessidade de sua existéncia. O Magnifico Reitor rebate, com veeméncia, estas
declaracBes. Passa a fazer a leitura do inciso 17 do Artigo 14 do Regimento Geral da UFT, que preconiza ser
competéncia do Consuni a aprovacdo do Plano Anual e do Calendario Académico da Instituicdo. Solicita que seja
registrado seu repudio frente as alegacdes do Conselheiro que, no seu entender, desqualificam este Conselho, que
tem desempenhado papel importantissimo na Instituicdo, e consequentemente sua Presidéncia. Conselheiro nl
solicita que ndo interpretem sua intervencdo como algo pessoal, pois esta ndo foi sua intencdo. Esclarece que seus
comentarios dirigem-se a atuacdo do Conselho como um todo e reproduzem um ponto de vista compartilhado no
meio docente. Conselheira n2 ndo vé, na fala do conselheiro nl, algo que atinja diretamente a presidéncia do
Conselho; em sua opinido ela apenas expressa um sentimento presente também em outros colegas. A seguir,
Conselheiro n3 alega compartilhar da opini&o da Conselheira n2 e diz que também sentiu-se frustrado ao ver uma
decisdo do Consepe, como o episédio da criacdo do Curso de Ensino a Distancia, ser contestada pelo Consuni;
finaliza questionando como fica a questao da democracia nesta situa¢do. O Magnifico Reitor alega que democracia
é também respeitar normas. No caso da criacdo do curso de Ensino a Disténcia, o pedido de criacdo do mesmo,
efetuado por trés Coordenadores de Campi, foi analisado pelo Consuni, pois 0 mesmo € instancia de recurso do
Consepe. Conselheiro n4 enfatiza a importancia dos trabalhos da Estatuinte, onde o tratamento de questdes como
estas podera ser discutido. Mas ressalta que, até isto ocorrer, as normas atuais devem ser respeitadas. Finalizando,
Conselheira n5, ainda que compartilhando da frustragdo sentida quando da aprovagdo do curso de Ensino a
Distancia, ocasido em que, inclusive, elaborou documento contestatorio sobre o assunto, conclama seus pares a
refletirem sobre a real importancia deste Conselho e a defendé-lo com veeméncia. Prople relevar-se crises,
divergéncias e mesmo frustracbes em prol de seu fortalecimento.

(Rd32)

Item 5) Avaliacdo do Curso de Licenciatura em Biologia na Modalidade a Distancia — O Magnifico Reitor explica
que os relatos seguintes objetivam dar uma satisfacdo do andamento desse projeto, que ja produziu quatro
semindrios mas que, no Conselho, é a primeira vez que se faz a apresenta¢éo de seus resultados. Conselheira nl -
coordenadora do curso Licenciatura em Biologia a distancia da UFT - fornece detalhes sobre a estrutura
operacional desse projeto e seus principais resultados. Professora n2 - representante da Secretaria Estadual de
Ciéncia e Tecnologia - fala da parceria do Governo com a UFT nesse projeto e de como ele vem colaborando,
entre outros aspectos, com a preocupacao de suprir a expressiva falta de professores que ndo possuem formacéo
nas disciplinas que ministram, sentida principalmente em cidades longinquas do interior do Estado. Professora n3
— uma das profissionais responséveis pela implantagéo do projeto Universidade Aberta do Brasil no polo de Nova
Olinda - conta como este projeto trouxe esperancas a sua cidade - regido de assentamentos e de dificil acesso - e
de como seus habitantes anseiam pela oferta de mais cursos nessa modalidade. Professora n4 - Coordenadora de
Tutoria do polo de Gurupi, ap6s explicitar a grande expectativa que esse curso estd gerando na regido, expde
detalhes sobre o papel da tutoria nesse projeto, que proporciona 0 acompanhamento individual dos alunos, ndo
somente no modo virtual, mas também através de cartas e contatos telefénicos, de acordo com as necessidades dos
mesmos. Professora n5 - Diretora do Centro de Novas Tecnologias Educacionais e Coordenadora do Programa
Universidade Aberta do Brasil na UFT - encerra a apresentacdo, dizendo-se aberta a criticas e sugestdes e
lembrando o esforgo inicial de seus colaboradores, a maioria sem formacéo especifica na area, mas, que, atendendo
a um chamado maior, de responsabilidade social, se prontificaram a participar do projeto e hoje, com sua primeira
turma ja no segundo ano do curso, apresenta resultados indicando que as metas propostas estdo sendo atendidas.
Mesmo reconhecendo os méritos, Conselheiros n6, n7 e n8 questionam a eficiéncia dessa modalidade de ensino
na oferta de outros cursos e solicitam cautela, alegando aguardar-se a avaliagdo do Enade para melhor se
posicionarem a respeito. Conselheiro n6 questiona a representante da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia sobre o
compromisso do Estado e o papel da Unitins na oferta de cursos presenciais no Tocantins. Lembra que é bastante
cdmodo exigir da UFT que abra novos cursos para atender a demanda de quase doze mil profissionais de diferentes
areas do Estado, com a Unitins se ocupando apenas em coordenar ou terceirizar cursos a distancia, demonstrando
pouco interesse na oferta de cursos de educacdo superior a comunidade tocantinense, ao que a representante se
compromete a levar essas observac@es ao secretario. Finalizando, conselheiros parabenizam a apresentacao e,
alguns, contrastando com suas posi¢cfes a época da implantacdo desse projeto, elogiam seu andamento e
reconhecem sua importancia.
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Interpretacdo do acontecimento

Num breve movimento de circunscri¢do narrativa dos acontecimentos textualizados nos
recortes organizados acima, podemos supor que, em face das problematicas enfrentadas no
contexto da educacdo tocantinense acerca do nivel de escolarizagdo dos professores que
compdem o quadro do ensino fundamental e médio das escolas publicas municipais e estadual,
a UFT instituiu um “grupo de estudos em EaD” responsavel por apresentar uma solugio
institucional no &mbito da EaD. Apos dois anos de trabalho — somando-se reunides, debates,
videoconferéncias, estudos —, o grupo levou ao CONSEPE uma proposta de criagdo do curso
de licenciatura em Biologia, com polos nas cidades de Araguaina, Porto Nacional e Gurupi.

O curso aconteceria em carater experimental com a participacdo voluntaria de
professores da UFT. Diz-se que a incorporacdo da Universidade ao consércio ndo geraria 6nus
financeiro a instituicdo, uma vez que o Governo Federal financiaria todo o projeto por meio de
um aporte anual de cerca de 750 mil reais, inclusive efetivando o pagamento de bolsas a
professores e monitores durante a vigéncia do projeto.

Essa proposta foi apresentada (Rd22) como um anteprojeto, uma minuta, um texto
aberto a colaboragfes, e que, em razdo da complexidade da matéria, poder-se-ia postergar a
votacdo até que todas as ddvidas tivessem sido esclarecidas. 1sso se deu numa reunido
extraordinaria (Rd26) em que a proposta foi novamente discutida, sendo que dessa vez, as
posicBes antagdnicas produziram tensionamentos sobre alguns pontos como: o tempo dedicado
ao debate; a qualidade do curso EaD; a problematica a ser enfrentada; a autonomia da
Universidade na promocéo do curso; a divergéncia em relacdo a identificacdo da matéria em
pauta e o0 assunto discutido. Considerando que este Ultimo toca certa ordem regimental, o
assunto foi posto em suspenso e retomado numa reunido posterior do CONSEPE. Antes, porém,
o0 (ante)projeto é apresentado no CONSUNI onde também encontra resisténcia.

Quando finalmente foi posto em votacdo no CONSEPE (Rd21), o processo enfrentou
muitos protestos, numa reunido afetada pelo movimento grevista encabegado pela Sessdo
Sindical dos Docentes da UFT (SESDUFT) que exigia a suspenséo das atividades do Conselho
e pedia a participacdo de todo corpo docente na assembleia que estava ocorrendo. Do mesmo
modo, 0 movimento estudantil também reclamava a interrupcéo dos trabalhos do Conselho e
solicitava que o (ante)projeto fosse discutido ainda por mais tempo pelos estudantes. Ainda que
muitos se opusessem a sua continuagéo, a reunido prosseguiu sob 0s argumentos de que se
tratava de uma atividade essencial para a institui¢do, logo, ndo podia parar em fungéo de greve,

e que também ja foi dedicado tempo suficiente para que se debater a fundo a proposta.
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Diante de muita resisténcia e, sobretudo, da forte obstrugdo dos estudantes, a matéria foi
discutida, votada e “ndo aprovada” com uma diferenca relativamente pequena de 18 votos a 13.
Mais tarde (Rd28), os acontecimentos dessa ultima reunido (Rd21) foram abordados com
enfoque para a forma como os estudantes tomaram posicdo. Nesse tom, foram levantadas
algumas sugestdes para que o tipo de ato realizado naquela sessdo néo voltasse a acontecer nas
reunides dos Conselhos Superiores. Além disso, o resultado da votacdo no CONSEPE foi
contestado por meio de recurso apresentado ao CONSUNI (Rd29), onde novamente se debateu
a proposta, com destaque as posi¢des que apresentaram pontos favoraveis e contrarios a criacao
do referido curso EaD. Por fim, o projeto deliberado foi aprovado por 11 votos a 3, diferenga
bem maior em relacdo aquela verificada no CONSEPE.

Na esteira dos embates discursivos provocados pela discussdo desse assunto nas
instancias deliberativas superiores da Universidade, foram inscritas posicdes de
descontentamento quanto a aceitacdo de recurso da decisdo do CONSEPE e a aprovacdo do
(ante)projeto no CONSUNI (Rd30 e Rd31), sobretudo pela reiteracdo de questionamentos
acerca da relacdo CONSEPE/CONSUNI, sob o aspecto da interferéncia dos atos do segundo
sobre o primeiro.

Trés anos depois, em outubro de 2008, pautou-se a avaliacdo do referido curso. Na
ocasido, algumas das professoras envolvidas na implementacdo do projeto relataram a
experiéncia, enfatizando a organizacao e a importancia do curso para a formacéo de professores
em regides “longinquas” do Tocantins e a “parceria” com o governo estadual. Na oportunidade,
também foram colocadas algumas posi¢des temerarias, marcando certa “cautela” em relagdo a
EaD.

Dessa linha narrativa podemos destacar que as tomadas de posi¢cdo em relacdo ao
(ante)projeto foram produzidas a partir de distintos movimentos de inscricdo dos sujeitos na

mem©ria institucional. Seguimos a analise.

(i) O objeto deliberativo é equivoco

Os AaCn e AaCp ndo pdem tudo em circulacdo ao mesmo tempo. Eles ndo pdem
qualquer coisa em circulagdo. Também, ndo pdem a mesma coisa em circulagdo, sempre. Esses
arquivos péem em circulacdo aquilo que se pode/deve inscrever na memdoria institucional;
aquilo que esté autorizado, legitimado, filiado a FiD.

O que pode se inscrever estd associado aos possiveis gestos de textualizacdo em

determinadas condi¢des de producdo. A textualizacdo inscreve 0s sujeitos (em suas posicdes-
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sujeito) em certas formacdes discursivas, constituidas no complexo das formagdes ideoldgicas
que afetam a producdo de sentidos no interior das estruturas dos AlE.

O foco das discussfes narrativizadas por nds é a tensdo estabelecida nas tomadas de
posicOes a respeito da criacdo dos primeiros cursos de graduacdo na modalidade a distancia na
UFT, objeto inscrito como “item 3) Processo nimero 23.101.002.154/2005-90 - Criacéo, em
carater experimental, do Curso de Licenciatura Plena em Biologia, Modalidade Ensino a
Distancia, da UFT” (Rd21) e “processo numero 23.101.002.327/2005-50, que traz recurso
impetrado pelos Coordenadores de Campi conselheiros nl, de Arraias, n2, de Gurupi e n3, de
Araguaina, contra decisao do Consepe de dezesseis de setembro de dois mil e cinco, que negou
a criacdo, em carater experimental, do Curso de Licenciatura Plena em Biologia, Modalidade
Educacéo a Distancia, na UFT” (Rd29). Nessas duas materialidades (Rd21 e Rd29), o assunto
é pautado como peca burocrética, funcionando por meio de um processo administrativo™
codificado por uma sequéncia numérica logicamente desenhada para orientar sua classificacdo
e organizacgdo no ambito institucional. Tal nomeagdo mobiliza certo funcionamento normativo
—regulando e estabilizando a referéncia na préatica deliberativa — e produz efeitos sobre o modo
como o tema é discutido e legitimado pelo Conselho. Assim formulado, o assunto pode operar
sobre a constituicdo de uma memdria possivel de (autorizada a) circular.

Essa inscricdo, codificada, opera no AaCS por um movimento de atualizacéo do ja dito
em outras materialidades, circunscrevendo a discussdo em condi¢des de produgdo especificas.
Ao se reformular o assunto posto em pauta, desloca-se o objeto para o dominio de certa
evidéncia, transparéncia. Efeito de que se sabe exatamente qual a questdo deliberada. Néo se
trata, portanto, de algo implantado nas discussdes internas, mas de um processo administrativo
fundamentado pelo conjunto normativo institucional que orienta os procedimentos de instrucéo,
apreciacdo e votacdo das pautas nos CS.

Contudo, o entrelacamento dos dizeres numa memoria em rede, também produz furos
por meio dos quais 0s sentidos escapam ao controle ideolégico do dispositivo formulaico. O
deslize, o equivoco, sdo constitutivos. Ou seja, mesmo tomando como referéncia o assunto
codificado (controlado), é preciso ter em conta 0s cruzamentos com outras redes de memodria.
E nesse lugar que os dizeres se historicizam e deslizam sentidos por meio de parafrases. Logo,

também podemos considerar que a codifica¢ao se dd como um processo de controle da questéo

5 Segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005, p. 138), entende-se por processo
“Conjunto de documentos oficialmente reunidos no decurso de uma acdo administrativa ou judicial, que constitui
uma unidade de arquivamento”. E nesse sentido que levantamos o termo processo administrativo, para que nao se
confunda com outras no¢des de processo que vimos mobilizando nesta tese.
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ja posta em circulagdo nas atas, extirpando outras possibilidades. 1sso porque esses textos sdo
produto das condic¢des histdricas de producdo dos discursos. Logo, a parafrase estad sempre
sujeita a produzir outras relac6es de sentido e deslocar o dizer para outros dominios de memoria,
movimentando os sentidos entre a FAN e a FdP.

O que é (ir)regular nessas formulagdes que as estabilizam em seus efeitos discursivos
num mesmo dominio da meméria tem a ver com as condi¢gdes materiais de sua producdo. As
distintas variacdes sdo produzidas em funcéo das determinacgdes postas sobre o que pode/deve
circular. Destacamos, a principio, o equivoco na designagdo “Curso de Licenciatura Plena em

. . . Educacao o . . ) o
Biologia, modalidade o a Distancia”. Dizer “educagdo” ou “ensino” pode ser indicio
nsimo

de certa indeterminacdo da nocdo de EaD no contexto em que se discutia o assunto. O
movimento de ir e vir numa e noutra forma também aponta uma instabilidade que afeta 0 modo
como se particulariza a modalidade de curso. O que é normatizado e o que é praticado em
Educagﬁo}f)

termos discursivos capaz de provocar a diferenca { :
Ensino

Outro movimento que irrompe equivoco pode ser representado no encaixe da sequéncia
“em carater experimental” (Rd21, Rd28 e Rd29). O lugar em que se insere tal formulagéo afeta
0 modo como se especifica 0 objeto deliberativo, abrindo-se a possibilidade para a restauracao
das condicdes institucionais a um ponto de estabilidade anterior ao “experimento”: “tentativa
de experimento de uma hipdtese” (Rd29). Nesse sentido, poderiamos dizer que o objeto se
projeta como uma proposicdo a ser empiricamente testada — talvez, em contraponto as diversas
hip6teses levantadas, ou ndo, nas discussdes; talvez, como uma reacdo as posi¢des contrarias
postas no jogo deliberativo.

Para avancar, apontamos mais uma forma de expor a equivocidade, desta vez, operando

"projeto pedagdgico do curso” (Rd22 e Rd26)
"anteprojeto de criacdo do curso” (Rd28)
"criagdo do curso" (Rd21 e Rd29)
"implantacdo do curso" (Rd30)

por meio de deslizamentos como . Dessas
formas poderiamos interrogar acerca do que se trata, de fato, o objeto deliberativo? Né&o
esperamos, evidentemente, apontar uma resposta a essa questdo, mas, tdo somente
problematiza-la a partir das dispersdes de sentido que as derivagdes podem produzir. Como se

manifesta no recorte seguinte:
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(Rd264)

Estes (ltimos acrescentam aqueles impedimentos ja mencionados o fato de o ter sido enviado aos conselheiros
lo projeto politico pedagdgico|, completo, do curso em questdo, o que propiciaria um maior esclarecimento a
respeito do assunto. Apontam também fa contradicio existente entre o nome do processo constante da pauta desta
reunido, "Projeto Pedagdgico do Curso de Biologia em Licenciatura Plena, na Modalidade Educacédo a Distancia”
e 0 do Anteprojeto efetivamente colocado para aprovacéo, "Criacdo do Curso de Licenciatura Plena em Biologia,
Modalidade Educacéo a Distancia, da UFT"].

Assim, o que é posto em circulacdo no AaCS é sempre efeito sobredeterminado pela
FiD que, como levantamos anteriormente, funciona produzindo certa unidade contraditéria a
partir do cruzamento de diferentes discursividades, das quais destacamos as que operam no
campo do politico, do juridico, do social/académico, e do econémico. Essas discursividades sdo
alinhavadas no interior da FiD de modo a se estabilizarem em duas formac6es discursivas (FAN

e FdP) também contraditorias, construidas aqui como efeito do nosso gesto analitico.

(i) O circuito hegemonico de tomadas de posicéo

A nocdo de que os CS sdo instancias produtoras de transformacdes, em especial se
tomarmos o caréater legitimador e regulatério sobre as politicas da IU, ajuda-nos a situar os
conselheiros como tomadores de decisdo, com efeito, o rito deliberativo deve apontar sempre
para uma tomada de decisdo. Nesse sentido, projeta-se a necessidade de determinado CS
assumir uma posicdo acerca do objeto deliberado. E preciso que se decida pela sua (ndo)
aprovacao.

As posicbes antagbnicas implicadas pela (ndo) aprovagdo da matéria deliberada ndo
irrompem ao acaso, mas sdo produto das sobredeterminacGes a que estdo assujeitados 0s
sujeitos deliberativos. Ndo podemos nem mesmo afirmar que esses sujeitos estdo numa relacédo
de aprovacdo e ndo aprovacdo da matéria, contraposicdo perfeita e simétrica, tal qual
mobilizamos na sec¢do 5.2. As tomadas de posi¢do sdo tensionadas pela prépria constituicdo do
processo de interpelacdo dos sujeitos, em seu recobrimento falho pela forma-sujeito da
ideologia dominante: a Formagdo ideoldgica Deliberativa.

Sob essas determinacdes, mobilizamos 0s recortes seguintes em que se marca uma
sequéncia de 4 pré-construidos (Pc) que orientam as tomadas de posi¢cdo (Tp) dos sujeitos
deliberativos filiados a certa regularidade contraditoria da FiD. Organizamos nossa leitura da

seguinte maneira:
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Quadro 9 — Pré-construidos e tomadas de posicao associadas a FiD quando da pratica deliberativa

Tp Pc
Posicdo (Tp31) E preciso que se esgote tudo o que se pode dizer sobre o objeto
Contraposicdo (Tp4) E preciso que se esgote tudo o que se deve dizer sobre o objeto
Reacdo a contraposicdo (Tp3,) Ja se disse muito sobre 0 objeto
Achatamento da contraposicdo (Tp3s) | E preciso se interditar dizeres outros

Fonte: autoria prépria

O que estamos chamando de posicao e contraposi¢do no Quando 9 refere-se as marcas
discursivas hegemonica (Tp3) e contra hegemdnica (Tp4) nos recortes analisados nesta segéo.
A titulo de esclarecimento, a sequéncia de Tp e Pc continuam as que ja foram designadas em

secdes anteriores.

Tp31: é preciso que se esgote tudo o que se pode dizer sobre o objeto

(Rd22;)

[...] conselheira n1, que antes do inicio da leitura esclarece que festa é apenas uma minuta do Anteprojeto, aberta
portanto, a contribuicdes e alteracdes por parte do plenario. Ressalta que é um texto condensado e que o texto
integral sera encaminhado a quem quiser ter acesso ao mesmo. [...] a Vice-Reitora, conselheira n2, assume a
presidéncia deste Conselho, substituindo o Magnifico Reitor que teve de se ausentar. [Coloca-se a disposico do|
blenario para dar maiores esclarecimentos|, reconhecendo a complexidade e importancia do assunto em questao.
Sugere, inclusive que, se necessério, seja agendada uma reunido extraordinaria s6 para discuti-lo. Solicita a
Professora n3, representante da Educacéo a Distancia do Campus de Arraias, |que esclareca o méximo que puder]
lo projeto em questéol.

(Rd27)

A respeito, o0 Magnifico Reitor argumenta que este tema tem sido objeto de frequentes debates na UFT, com
realizagdo de vérias videoconferéncias, reunides, com a criagdo do grupo de estudos para EaD ha dois anos, e
agora em debate no Consepe. Recorda ainda que o primeiro debate sobre esta questdo ocorreu por ocasido ainda
da gestdo do professor n4. Mas deixa claro que, |caso este assunto ndo esteja suficientemente analisado, que o|
Imesmo seja discutido mais profundadamente].

(Rd21,)

Item 3) Processo nimero 23.101.002.154/2005-90 - Criag8o, em carater experimental, do Curso de Licenciatura
Plena em Biologia, Modalidade Ensino a Distancia, da UFT, relatado pela Conselheira nl, que inicia seu relato
lendo o anteprojeto e lembrando que fa discussdo sobre educacio a distancia ndo se encerra nesta reuniaol.

Em Tp3:1 os sujeitos se orientam pela formacdo de certa unidade projetada a partir da
nogéo de que quanto mais se discute, mais se melhora a proposta. Podemos focalizar nesses
enunciados efeitos produzidos sobre certa nogcdo de democracia participativa em que se
constituem representacdes acerca dos processos deliberativos institucionais: para se estabelecer
0 consenso, é preciso que se esgote tudo que se pode dizer sobre o objeto de deliberagdo. Nesse
sentido, opera-se sobre certa orientacdo dos dizeres, 0 que circunscreve 0s gestos de leitura nos

limites das possibilidades dadas pela posicdo favoravel a matéria em votacdo. Dado esse
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direcionamento, pode-se dizer X, 0 que interdita dizer y. Podemos admitir essa interpretacao
pelo que dispersa em Tp4, seguinte:

Tp4: é preciso que se esgote tudo o que se deve dizer sobre o objeto

(Rd22)

Os discentes, mais do que qualquer outra representacio no plenario, |n&o se sentem instruidos suficientemente parg

otar a questao.

(Rd26,)

[...] documento encaminhado a Reitoria pelo Diretorio Central dos Estudantes-DCE, no qual é solicitada a retirada
do processo da pauta desta reunido. Tal pleito, segundo a entidade, se deve ao fato da mesma
linsuficientemente instruida sobre o assunto. No decorrer da reunido os académicos alegam dividas quanto a
garantia da qualidade dos cursos ministrados na modalidade Educac@o a Distancia; quanto a real demanda das
populagBes atingidas pelo sistema agora oferecido; e até que ponto vai a autonomia da UFT em relagéo aos cursos
a serem implantados. Finalmente, ¢ solicitado pedido de vistas.

(Rd262)

Discentes e docentes, ndo pertencentes ao Conselho, expdem seu ponto de vista sobre o assunto. Entre estes
ressalta-se a fala do representante do Centro Académico de Biologia, que [alega no ter havido debate sobre ol
lassunto com os académicos deste curso|[...]

(Rd275)

No final da explanagdo conselheiro n2 argumenta que fa explicagdo néo o satisfez e aguarda o envio do assunto ao|
IConsepe para maiores esclarecimentos. Conselheiro n3, coordenador do Campus de Tocantinépolis, demonstra
sua preocupacdo com relagdo a este projeto, comentando outros do Governo Federal que ndo foram honrados,
motivo, segundo ele, suficiente para [debater-se mais extensamente o assunto EaD|antes de submeté-lo a aprovacéo.

(Rd21,)

A grande maioria dos académicos presentes, contrarios a aprovagdo do anteprojeto, reage energicamente a
continuacdo dos trabalhos. Conselheira n4 alega que a idéia deste projeto ndo foi formulada pela comunidade
académica, mas sim por um grupo de professores. Reivindica a interrupcao do processo e [solicita maior tempo de]
ldiscussao sobre 0 mesmo|. Manifestacdes de apoio a este pleito sdo efetuadas pela grande maioria dos académicos
presentes a reunido.

(Rd29,)

Das manifestacfes contrarias ao projeto, destacam-se: 0 questionamento de como uma solicitacdo de recurso de
uma minoria pode acabar se sobrepondo a deliberacdo de uma maioria; ao fato de terem recebido a convocacdo
desta reunido com antecedéncia de apenas quarenta e oito horas, em vésperas de feriado; [o pouco tempo de]
ldiscussao dedicado ao assuntd]; ao fato de um dos interessados no assunto ter relatado o processo, o que prejudicou
a isen¢do necessaria a apresentacao; a ddvida sobre a qualidade do aprendizado por parte dos alunos participantes;
a preocupacao com a qualidade do material a ser utilizado; a necessidade de criagdo de uma politica de abertura
de novos cursos; a preocupacdo com a proliferacdo de diplomas que advira com a implantagdo do curso e a
indissolubilidade que deve existir entre preocupagdo técnica e politica nas discussdes dos Conselhos.

Lemos um contorno de insuficiéncia demarcado nos recortes acima em que ndo se nega
a possibilidade do esgotamento. A questdo é notar como esse limite é inscrito no campo do

interditado. Nos recortes que representa uma Tp4, diz-se dos sujeitos deliberativos
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insuficientemente instruidos e afastados do debate, além da balizagem temporal que aponta
para 0 pouco tempo de discussao. Esse dizeres poem em funcionamento uma associagdo da
Tp3: a Tp4 no sentido de assumir a abertura para o outro em suas questdes, contribuicdes e
oposicoes. Na relacdo contraditéria com a Tp3i1, que se abre para “outros” dizeres, a Tp4
associa-se ao que nao se deixa dizer.

Tal contradigdo é efeito do instrumento linguistico em que se textualiza a prética
deliberativa. A forma ata permite que se inscreva as oposicdes sem que isso afete o
funcionamento ideoldgico na materialidade discursiva. Estamos chamando a atencdo para o
carater constitutivo resultante do processo de interpelacdo dos sujeitos deliberativos. Ou seja, a
contradicdo percebida entre Tp3: e Tp4 nédo produz afastamento, muito menos descolamento,
da FiD. Ha movimento em seu interior. Ha subjetivacdo pelo recobrimento, mesmo que falho,
da posicdo-sujeito pela forma-sujeito dominante.

Sabe-se, contudo, que esse movimento produz instabilidade. Logo, essa contradi¢do
abre uma brecha na qual se mostram os processos individualizantes dos sujeitos deliberativos,

COmMo se marca na oposicao construida na Tp3.:

Tp32: ja se disse muito sobre o objeto

(Rd22s)

Conselheira n2 recorda que [0 assunto encontra-se em discussio ha pelo menos dois anos, sendo que no inicio da
mesma a participacao dos discentes era marcante, 0 mesmo ndo ocorrendo no decorrer do processo.

(Rd265)

Professora n1 recorda que [o mesmo ja estd em discussdo ha quase dois anos], tendo sido objeto de reunides com
representantes da sociedade académica, da Comiss&o criada para estuda-lo, e de finalmente [ja ter sido analisado €]
laprovado pela Camara de Graduacéo).

(Rd215)

Professora n5 argumenta que, na primeira reunido que houve sobre Educacdo a Distancia ja se contava com a
participacgdo de representantes estudantis nas discussdes sobre este assunto. Afirma que, embora tenha se colocado
a disposicdo para maiores esclarecimentos, ndo foi chamada por nenhum académico com este intuito; finaliza
reiterando que ja discussdo n&o termina com a criacio do curso em questao|.

(Rd29,)

A alegagio do pouco tempo para discuss&o, relembra que [a mesma acontece ja ha dois anos| e lamenta que muitas
pessoas que agora cobram mais tempo para discussao nunca tenham participado das reunides.

(Rd274)

A respeito, 0 Magnifico Reitor argumenta que este tema ftem sido objeto de frequentes debates na UFT], com
realizacdo de |varias videoconferéncias, reuniées|, com a [criacio do grupo de estudos para EaD hé dois anos, €
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lagora em debate no Consepe|. Recorda ainda que o primeiro debate sobre esta questio ocorreu por ocasido ainda
da gestdo do professor n4.

Tomamos a Tp32 como aquela inscrita a partir do ponto em que a suficiéncia levantada
na Tp4 projeta efeitos de ja superada. O percurso temporal que se mobiliza faz retornar uma
certa variagdo da Tp3: cujo funcionamento aponta para uma anterioridade, para um ja sabido —
“ha pelo menos”, “ja ter sido”, “j& ha dois anos”, “tem sido”. Nesse espago de memodria,
recuperam-se as vozes de determinados sujeitos inscritas como presencas difusas (debates,
videoconferéncias, reunides), e organismos institucionais heterogéneos (grupos de estudos em
EaD, camara de Graduacéo, Consepe).

Na Tp32, 0s sujeitos ndo tomam partido pelo que ainda se pode dizer do debate, mas
pelo que j& se disse. Nesse sentido, opera uma “contraposi¢ao” a Tp4 pelo deslizamento da
Tp31. Destacamos aqui que esse movimento ndo é aleatério nem simétrico. Ele se associa a
determinadas tomadas de posicdo produzidas por sujeitos especificos formulados no AaCs,
também, como representantes estudantis.

Sobre isso, discutimos a Tp3s:

Tp3a: é preciso se interditar dizeres outros

(Rd28y)

|Para que tal ocorréncia ndo se repitaj, é sugerido, entre outros, que assuntos polémicos como esse sejam apreciados
primeiramente pelo Consuni, ficando a cargo do Consepe a fundamentalizagdo dos mesmos; que fatitudes comg
estas devem ser enfrentadas com maior rigor [pela Reitoria, aludindo-se a necessidade de se fter chamado, naquela
ocasido, a seguranca para melhor controlar a situacéol[...].

(Rd28y)

Pondera que, se 0 ocorrido se verificar novamente [sera necessario pensar-se em providenciar lugar mais reservado
lque propicie condicées ideais para uma apreciago tranquila dos processos em votagdo pelos Orgéos Colegiados
Superiores.

Cria-se uma fissura no discurso de modo a fazer irromper uma memoria que,
sobredeterminada pelas condicdes de producdo, desnuda o politico constitutivo dos discursos.
Nesse movimento, a FiD se contrai num esforco de ndo deixar escapar os dizeres nédo
autorizados pelo discurso hegemonico. A contradicdo é bloqueada por um processo de
interdicdo. Ou seja, quando da tensdo posta entre a Tp3 e a Tp4, vai-se esticando as posi¢oes
dominantes de modo a produzir transformacdes — as Tp3(,2) — até o ponto em que se torna

impossivel a virada, conforme ilustramos na Figura 7, seguinte:
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Figura 7 - Representacdo dos limites da contradicdo na FiD

Tp3:
(é preciso que se esgote tudo 4 se di Tp32 b L Tp33d. di
e se pode dizer sobre 0 (ja se disse muito sobre o (é preciso se interditar dizeres
g objeto) outros)

objeto)

Tp4
(é preciso que se esgote tudo que se deve dizer sobre o objeto)
lPonto de interdicdo da Tp4

Fonte: autoria prépria

E justamente na manifestacdo do ponto de interdicdo que localizamos um lampejo de
transformacdo, em que se pode produzir resisténcia dos sujeitos por meio de um processo
discursivo contra-hegemonico. O lugar em que se mostra a interpelacdo ideoldgica, a divisdo
dos sujeitos e dos sentidos, o ponto que expfe a luta de classes na pratica deliberativa
institucional. Nesse sentido, esse é, também, um ponto de manifestacdo do equivoco no discurso
deliberativo e espaco privilegiado para se compreender 0s processos de

reproducao/transformacdo ideoldgicos na 1U.

(iii) Dos sujeitos deliberativos e seus interesses

O ponto de interdicdo que mostramos na se¢do anterior projeta uma dada posicao-
sujeito, individuada no processo de divisdo dos sentidos sobre o0s sujeitos deliberativos. Assim,
focamos sobre as distingdes que individuam os sujeitos da Tp4 em seus efeitos contra-
hegeménicos deixando a mostra, no discurso, elementos relacionados as lutas de classes na
pratica deliberativa.

Comecemos notando que tomar uma decisao néo significa apagar as divergéncias. Para
nos, é justamente o oposto disso, ou seja, evidenciad-las. O AaCS indica que € preciso que se
marque as diversas posi¢cdes assumidas na pratica deliberativa. Pensamos isso, por exemplo,
em virtude das manifestas formas de se derivar o descontentamento nos enunciados produzidos
posteriormente (efeito cronoldgico) a aprovacao do objeto deliberativo — (ante)projeto. Citamos

0s seguintes dizeres que tensionam as divergéncias:

(Rd304)

IQuestiona o poder e o papel do Consepe|, bem como a maneira, a seu ver anti-democratica, com que vém sendo
tratados temas como a adocdo do Planejamento Estratégico, a edi¢do da portaria 77 sobre flexibilizacdo docente,
a criagdo do Curso de Medicina, a proposta de criacdo do campus de Araguatins e a discussdo sobre a implantacéo
das prioridades dos campi.
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(Rd31,)

A seguir, Conselheiro n1 toma a palavra e exp8e sua indignacéo frente ao fato de, segundo sua interpretacdo, o
Consepe estar desempenhando um papel meramente decorativo, com autonomia extremamente compromissada,
na medida em que assuntos relativos a sua algada estdo sendo frequentemente analisados pelo Consuni.
linclusive a questionar a necessidade de sua existéncial.

(Rd30y)

Ao final da argumentacéo conselheiro n2 insiste em seu inconformismo frente a apreciacdo do recurso referente
ao EaD, principalmente pelo fato [da decisdo do Consepe néo ter apresentado situacdo de ilegalidade, o que]
justificaria nova apreciacad].

Com efeito, tensiona-se nesses recortes a estabilidade da FiD quando se inscrevem tais

divergéncias pelo contorno de outros dizeres relativos ao campo discursivo da FAN:

(Rd31,)

A seguir, Conselheiro n3 alega compartilhar da opinifo da Conselheira n2 e diz que também sentiu-se frustrado
ao ver uma decisdo do Consepe, como 0 episédio da criacdo do Curso de Ensino a Distancia, ser contestada pelo
Consuni; finaliza questionando [como fica a questdo da democracia nesta situacdo. O Magnifico Reitor alega que|
[democracia é também respeitar normas|.

(Rd315)

Conselheiro n4 enfatiza a importancia dos trabalhos da Estatuinte, onde o tratamento de questdes como estas
poderé ser discutido. Mas ressalta que, até isto ocorrer, |as normas atuais devem ser respeitadas|.

Em outras palavras, a FdP, que irrompe como um gesto de resisténcia ao que se
considera a interferéncia do CONSUNI sobre o CONSEPE, € sufocada pela circunscricdo
(inscricdo nas bordas) do pré-construido normativo: é preciso se respeitar as normas’. Ao
mesmo tempo, é posto em funcionamento o imperativo da FiD: é preciso gque se decida acerca

de. Compreendemos que essa memaria opera nos seguintes recortes:

(Rd31.4)

Finalizando, Conselheira n5, ainda que compartilhando da frustracdo sentida quando da aprovacdo do curso de
Ensino a Distancia, ocasido em que, inclusive, elaborou documento contestatério sobre o assunto, conclama seus
pares a refletirem sobre a real importancia deste Conselho e a defendé-lo com veeméncia. [Propée relevar-se crises)
divergéncias e mesmo frustracées em prol de seu fortalecimento|.

(Rd30.3)

Conselheiro n4 comenta que fa Instituicdo deve ficar acima do Consuni e do Consepe|. Cita como exemplo um
aluno que ndo concorda com a nota que recebeu. Quem a reavaliza ndo é o proprio professor mas sim uma outra
instancia.

76 Cf. secdo 5.2.
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Cabe-nos questionar, entdo, que pratica deliberativa é essa? Como ela se forma? Pelo
que 0s recortes acima nos apontam, é possivel considerar que se constroi certa priorizacdo
institucional, cuja baliza desloca-se a depender das condi¢fes a que se inscrevem os discursos.
Em Rd314, produz-se certo efeito de baliza pela coeséo do Conselho, a ndo fragmentagdo. Em
Rd30s3, pode-se dizer da defesa pela submissdo do individuo as determinages institucionais, as
quais operam por meio de uma estrutura nivelada por competéncias decisorias. Tais
deslocamentos pdem em questdo os processos de individuacdo dos sujeitos no campo
deliberativo.

O gesto de tomar decisdo/tomar posi¢cao se encontra na relagdo instituicdo/sujeitos. E
preciso fazer coincidir os sentidos da tomada de deciséo — a partir daquilo que, como efeito,
circula como interesse institucional — com a tomada de posicdo pelo interesse dos sujeitos
deliberativos. Quando essas posi¢des ndo sao coincidentes, irrompe-se a divergéncia e, como
resultado desta, a divisdo, o destaque das posi¢cdes-sujeito. Os sujeitos postos nessa relagao se
verticalizam de modo a construir uma representagdo da diferenca. Ou seja, 0 sujeito [x], deve
se sobrepor ao outro sujeito [y]. Dai, entra em cena mais duas questfes: Que sujeitos devem se
sobrepor? Que sujeitos devem ser sobrepostos?

Para pensar essas problematicas, lancamos um olhar sobre os sujeitos académicos
implicados na préatica deliberativa em foco, sob a chave do interesse em seu entrelacamento
com o dispositivo da auséncia/presenca. Vejamos 0s seguintes recortes:

(Rd33y)

Conselheiro nl se reporta a sugestio de reducdo [da representacéo estudantil| efetuada no Conselho Diretor de
Palmas, esclarecendo, a luz de pesquisa efetuada por ele préprio no Estatuto da UFT, ser impossivel tal
procedimento. No entanto, sugere que [os académicos passem a frequentar mais assiduamente] as reunides daquele
Conselho, que ndo raro encontram dificuldades para se iniciarem devido a problemas de quérum. A seguir, o
Conselho aprova a sugestdo do Magnifico Reitor de conceder o uso da palavra ao académico n2, que deixa claro
seu inconformismo frente a essa situacéo e discorre sobre a [ativa participacdo do segmento estudantil] nas acées
que tem [promovido o desenvolvimento da Instituicdo como um todo]. Conselheiro n3 expde sua opinido sobre esse
assunto, deixando claro que também tem enfrentado dificuldades com [a auséncia dos representantes estudantis| no
Conselho Diretor do Campus de Arraias, que, ao contrario, |estéo sempre presentes quando o assunto é de interesse
dos mesmos|. Termina alegando que, em sua opini&o, lem questéo de democracia, muitas vezes o importante no é
a quantidade mas sim a qualidade das representacées|.

(Rd33,)

O conselheiro nl sugere mais aten¢do ao académico n2, que mencionou a aprovacao, por parte dos docentes do
Conselho em questéo, a da sugestdo de reducdo da representatividade estudantil no mesmo. Alega que nenhum
professor se manifestou a esse respeito. Conselheira n3 se diz satisfeita com |o interesse demonstrado pelos|
académicos| em exigir a manutencdo de sua representatividade no Conselho Diretor do Campus de Palmas, pois,
ha tempos constata [a auséncia de representantes estudantis| ndo sé6 no Consuni, mas também nas reunides de seu
Colegiado. Sugere que |os académicos| utilizem essa disposi¢cdo que possuem para |reivindicar seus direitosl, em
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exercé-los de fato, disponibilizando-os inclusive em discussdes sobre assuntos importantes para a Universidade
como a Estatuinte, que hé trés anos ndo se consegue discutir por absoluta falta de jmobilizacéo académical.

(Rd17)

A seguir, académicos dos Cursos de Engenharia Civil e Elétrica entram no Auditério fazendo manifestacdo contra
a situacao de cursos e seus respectivos laboratérios, cujas obras encontram-se praticamente paradas. O Magnifico
Reitor, primeiramente reconhecendo a legitimidade do movimento dos estudantes, presta esclarecimentos sobre o
atraso verificado nas obras em questéo, expGe as medidas que estdo sendo tomadas para sana-lo e pede desculpas
pelo transtorno verificado. Solicitando compreensédo, faz a leitura de trecho do jornal oficial da Universidade de
Santa Catarina, instituicdo ja consolidada, com mais de cinglienta anos de existéncia, onde sdo citados problemas
por ela enfrentados iguais aos da UFT, Instituicdo em pleno processo de desenvolvimento. Conselheiro nl
parabeniza a atitude dos estudantes e convida 0s mesmos a participarem desta sessdo, para constatarem a seriedade
com que sdo discutidos [os assuntos de interesse da Universidade), que s6 tende a crescer com a participagdo deles
nas discussdes. Aplausos.

Dizer do interesse nesses trés recortes ndo implica dizer a mesma coisa. Em Rd33; a
funcio sintatica adjetiva da locucdo “de interesse dos mesmos” estabelece uma categorizagao
para o sintagma nominal “o assunto”. Ao se construir a afirmativa de que 0S representantes

estudantis “estdo sempre presentes quando o assunto € de interesse dos mesmos”, produz-se a

negativa: ndo estdo sempre presentes quando o assunto ndo é de interesse dos mesmos. Desse

modo, distinguem-se 0s assuntos a partir do interesse dos representantes estudantis, fazendo
retornar a parafrase de que os representantes dos académicos s6 analisam assuntos que lhes
interessem, conforme ja discorremos na subsec¢do 5.3.1. Os sentidos do interesse em Rd33; tem
a ver com a presenca/auséncia e aponta para aquilo que € importante para / diz respeito a. Essa
contradicdo implica dizer que os interesses dos representantes estudantis (sujeito [x]) ndo
coincidem com os interesses dos conselheiros (sujeitos [y]). Essa afirmacéo € sustentada pela
leitura de que certa “qualidade” da representagdo estudantil é posta em questdo: “[...] muitas
vezes 0 mais importante ndo ¢ a quantidade mas sim a qualidade das representagdes”. Esse
enunciado produz um descolamento dos representantes estudantis em relacdo a sua participacao
no Conselho, fazendo funcionar uma leitura de que é pressuposto de qualidade [positiva] ndo
se distinguir assuntos por interesses de representantes.

Em Rd33>, a chave interesse assume a centralidade da estrutura enunciativa que sustenta
0 processo de individuacdo dos sujeitos “os académicos” [X]. Por esse movimento podemos
dizer que também ha uma distingdo operando sobre esses sujeitos deliberativos. Integrada a

forma nominal “o interesse”, mobiliza-se “essa disposi¢do” como formula¢do de retomada dos

. . . académicos interesse
sentidos. Sendo assim, pode-se dizer que 0s —( possuem y————
representantes estudantis disposigdo

para reivindicar seus direitos. Contudo, essa posi¢ao é posta em contraponto com a de que 0s
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académicos . ] - . o .
— ¢ nao se disponibilizam em discussfes sobre assuntos importantes
representantes estudantis

para a Universidade. Do mesmo modo, verticaliza-se a relagéo entre o sujeito [X] e 0 sujeito
[y] no que se refere aos interesses em questao.

Em Rd17 produz-se semelhante movimento de individuacdo dos sujeitos [X]
(académicos) ao se formular “os assuntos de interesse da Universidade”. Ao se determinar de
que assuntos se esta tratando, desloca-se o foco da legitimidade sobre a chave do interesse.
Nesse recorte, 0 assunto obras dos laboratdrios praticamente paradas pode ser “categorizada”
— por um gesto de leitura nosso — como assunto de interesse dos académicos. Logo, 0s

académicos se fazem presentes. E a partir dessa constatagio que interpretamos que 0s assuntos

) ] ] . importantes para a ) )
de interesse da Universidade sdo assuntos { p i p ) } Universidade. Chamamos a
que dizem respeito a

atengdo para um processo metonimico funcionando nesse nosso gesto em que “interesse da
Universidade” substitui interesse do Conselho (do Conselheiro). Isso se considerarmos o
elemento de subjetivacdo operando sobre os sentidos da completude que envolvem os dizeres
sobre a IU. Se as atas textualizam certa voz dos CS, podemos assumir esse movimento como
autorizado.

Por esses trés movimentos de leitura € possivel supor que a chave interesse e as posi¢oes
sujeito [X] e sujeito [y] se estabilizam numa verticalizacdo da memdria em que o segundo se
sobrepBe ao primeiro, mesmo diante de funcionamentos distintos. Retornando a textualizacdo
da pratica deliberativa sobre 0 “(ante)projeto EaD”, observamos como se da essa relacdo a partir

do seguinte recorte:

(Rd214)

O conselheiro n7 explica que jhao é do interesse do Movimento Estudantil a radicalizacdo da manifestacéd e
questiona o processo de discussdo do Ensino a Distancia na UFT.

Qual o interesse do Movimento Estudantil se ndo a radicalizacdo? O que sustenta a
formulagdo em destaque tem a ver com a memoria construida em torno na tomada de posi¢do

dos estudantes, afetada pela colocagéo de dizeres (Rd21) como:

b

- “A grande maioria dos académicos [...] reage energicamente a continuagéo dos trabalhos.’

- “[...] os académicos [...] manifestam-se, impedindo a discussdo sobre o tema.”

- “Conselheira n5 tenta mas é impedida de falar.”

- “Os académicos novamente se manifestam, dificultando a votacdo.”

- “Faixas sdo colocadas, pelos contestadores, na frente da mesa que dirige os trabalhos, impedindo seus
integrantes de visualizar o plenario.”
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- “O Magnifico Reitor pede calma a todos.”

- “Conselheiro n2 externa sua indignacdo frente a situacdo em que se encontra o Conselho e solicita aos
manifestantes respeito as posi¢fes contrarias.”

Esses dizeres produzem sentidos sobre a radicalizacdo de modo a determinar uma
tomada de posic¢do (Rd214) pela regularidade discursiva, ou seja, ndo é bom radicalizar. Com
esse gesto, diz-se, por parafrase, que o movimento estudantil ndo é radical, mas também, que o
movimento estudantil pode radicalizar, e que o movimento estudantil esta radicalizando. Essa
contraposicédo diverge daquilo que se estabiliza no AaCS e se dilui pela sua circulacdo como
dito em Rd214. Essa é uma diferenca crucial para compreender os sentidos no AaCS: o0 modo
como se textualiza o acontecimento determina 0 modo como se individua os sujeitos inscritos
na memoria.

Nesse sentido, a discussdo que levantamos sobre o que, quem e como circula (cf.
subsecdo 5.1.1) justifica dizer que o relato do acontecimento sem a marcacao do dito por algum
sujeito deliberativo produz efeito sobre o todo, uma vez que se trata de algo testemunhado e
néo de algo dito pelo outro.

Qual &, entdo, o interesse (em seus efeitos de sentido) dos estudantes? Para nds, essa é
uma questdo que pde em relevo a equivocidade do processo de individuacdo dos sujeitos
académicos. Ndo ha o interesse, uma vez que ndo se trata uma unidade ahistorica. Os sentidos
sobre o0s sujeitos sdo moventes, o que abre brechas no discurso de modo a permitir o
atravessamento daquilo que nédo se inscreve, mas esta latente no funcionamento ideolégico. No
caso em questdo, diz-se que ndo é do interesse do movimento estudantil a radicalizagcdo da
manifestacdo, contudo, radicaliza-se mesmo assim. Nesse gesto, 0 sujeito opera pela
identificacdo a forma-sujeito hegemonica, aquele que diz, como ja pontuamos: 0 movimento
estudantil é radical. Essa mesma forma hegeménica produz efeitos sobre o0s sujeitos
representantes estudantis quando da tomada de posicdo em relacdo a memoria de que 0s

académicos faltam:

(Rd34)

Conselheira n1 demonstra insatisfagdo quanto [ auséncia dos conselheiros discentes|de Palmas eleitos no Conselho
de Entidades de Base (CEB) para serem membros do Consepe. Parabeniza [0 empenho dos demais| conselheiros
dos campus do interior [que fizeram esforco para estarem presentes nesta sessio

(Rd35)

Ao final dos informes, a Conselheira n1 demonstra finsatisfacdo quanto a participaco dos representantes discente|
nas reunides do Consepe. Informa que ao todo sdo dezesseis membros desta categoria, contudo, a participacao,
principalmente dos alunos do Campus de Palmas, é minima e por isso propde que |os que ndo comparecem ag
lreunides sejam substituidos].
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Em Rd34 o sintagma “o empenho”, em sendo substituido por “o interesse”, produz
efeitos sinonimicos no interior da memoria que estamos discutindo sobre o0s sujeitos
académicos. Em Rd35 os contornos discursivos da tomada de posi¢éo tornam-se mais nitidos
ao se “propor” a substitui¢do dos “que ndo comparecem as reunides”. Na relagdo com 0 j& dito,
esses recortes funcionam (re)produzindo contradicdo por meio da inscricdo do sujeito
académico numa posi¢ao que depde contra a “categoria” ao se associar com os dizeres da FAN,

alunos do Campus de Palmas

também individuando os sujeitos académicos { } na possivel

conselheiros discentes de Palmas
oposicdo em relacdo as nogdes de empenho/interesse e qualidade da representacao.
Nesse sentido, queremos por em destaque os processos de individuagdo dos alunos

também presentes nos seguintes recortes:

(Rd22,)

Conselheira n2 recorda que o assunto encontra-se em discussdo ha pelo menos dois anos, sendo que no inicio da
mesma a participagdo dos discentes era marcante, 0 mesmo ndo ocorrendo no decorrer do processo.

(Rd265): Professora nl recorda que 0 mesmo ja esta em discusséo ha quase dois anos, tendo sido objeto de reunides
com |representantes da sociedade académical, da Comissdo criada para estuda-lo, e de finalmente ja ter sido
analisado e aprovado pela Camara de Graduagéo.

(Rd215): Professora n5 argumenta que, na primeira reunido que houve sobre Educagdo a Distancia j& se contava
com a participagdo de [representantes estudantis| nas discussdes sobre este assunto. Afirma que, embora tenha se
colocado a disposi¢do para maiores esclarecimentos, néo foi chamada por nenhum com este intuito;
finaliza reiterando que a discussdo ndo termina com a criagdo do curso em quest&o.

(Rd29,.): A alegacédo do pouco tempo para discussdo, relembra gque a mesma acontece j& ha dois anos e lamenta
que |muitas pessoas que agora cobram mais tempo para discussdo jnunca tenham participado das reunides.

Os destaques nessas sequéncias organizam uma memdaria acerca da posicdo dos sujeitos
individuados como:

muitas pessoas que agora cobram mais tempo para discussdo (Rd29)
os discentes (que)ndo se sentem instruidos suficientemente (Rd22)
os académicos (que) alegam duvidas (Rd26)
o representante (do CA), que alega ndo ter havido debate com os académicos (Rd26)
os académicos (que) quase interromperam a sessdo com manifestagdes beirando a violéncia (Rd28)

Gostariamos de pontuar uma diferenca especifica que distingue os recortes Rd224,
Rd263 e Rd213 do Rd29,:. Trata-se do efeito de determinacdo acerca de que sujeitos se esta
falando, inscrevendo-os nos sentidos da falta (auséncia). Esse mecanismo discursivo de

textualizacdo do politico por meio da constru¢cdo de uma memoria de arquivo aponta para
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processos individualizantes dos sujeitos alunos. No ponto em que se discute o “(ante)projeto de
EaD”, esses sujeitos sdo subjetivados em sua relacdo com a participagao nas discussoes.

A presenca da verbalizacdo lamenta (Rd29..1), também posta em funcionamento, produz
sentidos sobre o controle das faltas na medida em que se permite sustentar pela memdria de
arquivo, que os alunos ndo sdo interessados e, portanto, podem ser excluidos da pratica
deliberativa. Pensando nessa possibilidade de interpretagéo, podemos lancar o seguinte recorte:

(Rd28s3)

[...] os académicos quase interromperam a sessdo com manifestagdes beirando a violéncia, contréarias a aprovagéo
do Anteprojeto em questdo [...] Para que tal ocorréncia ndo se repita, é sugerido, entre outros, que assuntos
polémicos como esse sejam apreciados primeiramente pelo Consuni, ficando a cargo do Consepe a
fundamentalizacéo dos mesmos; que @fatitudes como estas devem ser enfrentadas com maior rigor pela Reitoria,
laludindo-se a necessidade de se ter chamado, naquela ocasido, a seguranca para melhor controlar a situacéo, ao
gue o Magnifico Reitor rebate, afirmando que sua politica sempre foi de resolver qualquer situagdo através de
negociacao e que manifestacBes sdo saudaveis; reconhece, porém, que esta teve o intuito Unico de tentar obstruir
a votacdo em questdo. Pondera que, se o ocorrido se verificar novamente (b)|seré necessario pensar-se em
providenciar lugar mais reservado, que propicie condi¢fes ideais para uma apreciacdo tranquila dos processos em
votacdo pelos Orgéos Colegiados Superiores,.

Estamos pensando que, na relacdo dos dizeres nesse recorte, podemos aventar o encaixe

das seguintes parafrases:

enfrentadas com maior rigor pela Reitoria}

(a) Atitudes como estas dos académicos devem ser {
controladas chamando-se a seguranca

mais reservado

(b) Sera necessario pensar-se em providenciar lugar { - — } que propicie condicBes
sem acesso livre de académicos

tranquila

ideais para uma apreciagéo { } dos processos em votacio pelos Orgdos Colegiados

sem radicaliza¢do de alunos
Superiores.

Que imaginarios se projetam sobre os alunos ao se formular tais relagdes? Nos
acontecimentos textualizados nos recortes analisados, € possivel produzir um gesto de leitura
que circunscreva 0s representantes académicos como uma categoria que opera deslocada das
normas e praticas institucionais?

Focalizemos, novamente, o recorte Rd213e, em seguida, Rd224:

(Rd215)

Professora n5 argumenta que, na primeira reunido que houve sobre Educa¢do a Distancia ja se contava com a
participagdo de representantes estudantis nas discussdes sobre este assunto. Afirma que, embora tenha se colocado
a disposicdo para maiores esclarecimentos, ndo foi chamada por nenhum académico com este intuito; finaliza
reiterando que a discussao ndo termina com a criagdo do curso em quest&o.
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(Rd224)

Conselheira n2 recorda que o assunto encontra-se em discussao ha pelo menos dois anos, sendo que no inicio da
mesma a participacdo dos discentes era marcante, 0 mesmo ndo ocorrendo no decorrer do processo.

Sobre Rd213, podemos assinalar que a posi¢ao-sujeito “Professora n5” € projetada como
“testemunha de uma memdria” — a de que se contava com a participacao dos estudantes. Faz-
se retornar dizeres ja mobilizados em outras atas e os localiza no campo do acontecido para
reproduzir certa subjetivacdo da posicao-sujeito “académico” — a de que ndo mais se contava
com a participacdo dos estudantes. Assim, na articulacdo de um antes e de um depois, a
auséncia desses sujeitos deliberativos (estudantes/académicos) toca certo carater de
deslegitimagéo.

Em Rd224 funciona, parafrasticamente ao Rd213, a projecéao de certo efeito de redugdo
do interesse dos sujeitos na posi¢ao de “discentes” — ““a participacdo dos discentes era marcante,
o mesmo ndo ocorrendo no decorrer do processo”. Esse enunciado ¢ encaixado em Rd213
organizando o movimento de atualizacdo da memoria pela repeticao historica.

Nesse ponto, chamamos a atencdo para a organizacdo do dito por “Professora n5”
(Rd213): “[...] argumenta que [...]. Afirma que [...]; finaliza reiterando que [...]”. A distingdo
discursiva entre o funcionamento do ponto (.) e do ponto e virgula (;) nessa sequéncia joga com
0 equivoco. O corte que se opera a depender da pontuacdo dilui ou ndo a progressdo do dito,
fazendo com que os seguimentos dos enunciados possam ser lidos, ou ndo, como interrupcdes
de ideias. Para nos, esse equivoco tem a ver com o lapso e o ato falho a que se referiu Pécheux
(2014b). O que irrompe ai € justamente a memoria sobre os ausentes, operando pelos pré-
construidos do controle das faltas: é preciso ndo faltar (cf. secdo 5.1). Mais do que isso, é
preciso afirmar que ha interesses ilegitimos coordenando essa falta, que s6 se desfazem quando
se trata de assuntos caros a determinada “categoria”.

Na rede de memdrias em que se operam as textualizacBes, podemos ainda tomar a

relacdo com o recorte Rd263:

(Rd265)

Professora nl recorda que 0 mesmo ja estad em discussao ha quase dois anos, tendo sido objeto de reunides com
representantes da sociedade académica, da Comissao criada para estuda-lo, e de finalmente ja ter sido analisado e
aprovado pela Camara de Graduacéo.

estudantes

Em Rd263, desloca-se ainda mais a posi¢do dos sujeitos { } pondo-0s em

académicos

relacio com certa memdria em rede. Assim, consideramos o0s deslizamentos
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estudantes
académicos . Nesse gesto de transformacao, produzem-se efeitos
representantes da sociedade académica

em torno de uma “comunidade” de sujeitos de onde se projetam a unidade institucional, a
decisdo tomada na pratica deliberativa. Do mesmo modo, também se opera certo destaque sobre
0s sujeitos deliberativos, individuando-os no ambito de uma contradi¢ao inconciliavel com a

prética institucional deliberativa e com a forma-sujeito dominante da FiD.

O que nao se deve dizer

Considerando a associacdo concreta entre as distintas condic¢des pelas quais operam 0s
sujeitos deliberativos. Mesmo que o discurso aponte para uma homogeneidade desses sujeitos,
posicionando-os como “conselheiros”, ndo ¢ possivel ignorar que a IU ¢ constituida em seu
funcionamento, por representac@es de distintas classes sociais, a comegar pela diferenca entre
os servidores (professores e técnicos) e ndo servidores (alunos). Esses grupos ndo possuem a
mesma relacdo econdmica, dada por um vinculo de trabalho, de bolsa ou de auxilio; juridica,
no que tange as atribuicdes e de disponibilidade da infraestrutura universitaria; politica, no que
se refere a luta por espacos institucionais de poder e de influéncia nas decisGes; etc. A
organizacao dessas classes &, portanto, assimétrica, o que tem efeitos no modo como se déo as
condicbes de producdo da pratica deliberativa. Além disso, outros fatores como as
desigualdades sociais (econémicas, étnicas, regionais, politicas, escolares etc.) afetam a tomada
de posicdo dos sujeitos deliberativos, ainda que a U os posicione horizontalmente.

Os pressupostos que déo sustentacdo a esses sujeitos, em sua heterogeneidade (alunos,
professores e técnicos), levando em conta o dominio do direito, sdo um dos elementos que
reproduzem as discursividades hegemdnicas. Organizar os sujeitos pelo dispositivo formulaico,
pelo que mostramos nesta tese, aponta para uma distin¢do pautada numa homogeneidade
equivoca, a qual situa os sujeitos deliberativos simetricamente na préatica deliberativa.

Contudo, essa ilusdo de simetria falha quando se tensiona as tomadas de posicéo de
modo a produzir rupturas no discurso. Nesse ponto, as formas da ideologia dominante
interditam o dizer do outro, produzindo uma barreira no discurso em que se inscrevem 0s pré-

construidos da prética deliberativa, como ilustra a Figura 8:
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Figura 8 - Interdicdo dos dizeres pelo pré-construido da pratica deliberativa

Fonte: autoria prépria

A interdicdo produzida pela sequéncia do recorte Rd30s mobiliza o pré-construido de
que é preciso se interditar dizeres outros (Tp3s). Ou seja, o dito “ficar acima” projeta uma
sobreposicdo, um sufocamento de outras posi¢cdes. No caso, os desdobramentos das tensdes
provocadas pela discussdo que focalizamos nesta se¢do, produziram um movimento de
transformacdo dos sentidos, fazendo materializar os dizeres dispostos em Rd30; e Rd31..
Propomos um gesto de interpretacdo pautado no efeito de que ndo se discute outras questdes
abaixo do “interesse institucional”, considerando, nesse gesto, as dispersdes possiveis para o
que se projeta como interesse institucional.

A ruptura estéa justamente onde novos sentidos se apresentam como uma possibilidade.

b AN 1Y 99 ¢

No caso em tela, a manifestacao sobre “o papel do Consepe”, “o poder do Consepe”, “anti-
democratico”, “necessidade da existéncia do Consepe”, sdo indicios da transformacdo dos
discursos sobre a pratica deliberativa institucional, uma vez que é posta em questdo a
legitimidade de um dado conselho superior no que se refere a sua atua¢do enquanto instancia

de deliberacéo.

5.5 Uma retomada necesséaria

Nesta secdo, produzimos uma retomada necessaria sobre nossas analises com o

proposito de distender algumas implicacdes da nossa tese central.
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Lingua e arquivo

Comecando pela relacdo lingua e arquivo, pontuamos o efeito da interface sintatico-
formulaica, representada no modo como determinados dizeres sdo encaixados numa
organizacao topica e subtdpica. Tais enunciados se projetam a partir de certas posi¢Ges-sujeito
constituidas como efeito de unidade, mas que se dividem pela associacdo com a memdria de
arquivo. Nesse lugar, encontramos a falha, o equivoco dos dizeres. Nesse lugar, também, a
memoria irrompe como um processo histérico de inscricdo do que pode/deve ser dito sobre o
que (ndo) pode/deve circular como arquivo institucional, legitimado na pratica deliberativa.

No gesto de linearizacao da pratica deliberativa como um ritual ordenado, orientado pela
norma, vai-se produzindo furos na superficie linguistica por onde se materializa 0 equivoco.
Apontamos essas brechas nos cortes realizados pela pontuacéo e na falha do encaixe sintatico
representado na quebra do paralelismo nas enumeragfes em Rd1:. Interpretamos esse equivoco
na linguagem como resultado de uma relacédo contraditéria entre dois processos de legitimacédo
da prética deliberativa: um orientado pela unidade normativa institucional, em seu efeito de
transparéncia e de estabilidade historica; e outro afetado pelas tensdes produzidas na propria
estrutura das distin¢bes do ritual deliberativo, projetando o conflito e a particularizacdo dos
objetos deliberados. Esse funcionamento determina (i) o que (ndo) pode/deve circular, como
memoria institucional; e (ii) quem e como (néo) pode/deve circular, como sujeitos legitimados.

Em (i), o dado — o dito, o constatado — se inscreve como a realidade. O arquivo produz
regularidade em seus efeitos de constituicdo do objeto linguistico como instrumento juridico e
de registro historico da préatica deliberativa. Tomamos como sintese desses efeitos juridico-

se registre

deliberativo, o formulaico textualizado nas derivagdes da forma “que { } em ata”.

conste
Essas regularidades se estabilizam pela interpelacdo de uma formacéo ideoldgica hegemonica
que se manifesta na textualizacdo dos acontecimentos dirigidos pelo ritual deliberativo, a que
chamamos de formagéo ideologica deliberativa — FiD. A organizagao dos objetos em arquivo
vai produzindo um modo de textualizacdo do politico por um processo formulaico, em que se
repetem determinados arranjos, estabilizados na forma de um dado repertério acerca de quem e
como (ndo) pode/deve circular no arquivo institucional. Esse repertdrio organiza certos pré-
construidos do imaginério institucional.

Em (ii), langamos foco naqueles que projetam sentidos sobre o “controle de faltas dos

conselheiros”. Mostramos que tal formulagao se filia, dadas as condigdes de produgdo, a duas
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formacdes discursivas contraditdrias entre si, associadas a FiD: uma formacdo discursiva
normativa — FAN — e uma formacao discursiva da pratica institucional — FdP. Na relacdo com
0s sentidos injuntivos do arquivo institucional, essas Fd afetam a textualizacdo de uma série de
procedimentos coercitivos que tentam dar conta das distintas possibilidades para administrar
(manter sob o controle institucional) as faltas dos conselheiros: a assinatura, o esquecimento, o
afastamento, a manifestacéo, a falta.

Em nossa analise, organizamos o interdiscurso a partir da estabilizacdo da FiD, que, por
sua vez, deriva em duas formacdes discursivas: a FAN e a FdP. Projetamos a FAN em seu efeito
de apagamento/constituicdo das diferencas institucionais, inscrevendo os sujeitos no campo do
direito em que “todos sdo iguais perante a lei”, mas também determinando as posi¢des que estes
ocupam no funcionamento deliberativo. Por outro lado, a FdP é produto da contradicdo
constitutiva das formacGes ideoldgicas, irrompendo por meio do equivoco em relacdo ao que a
FdN estabiliza. O batimento entre essas Fd monstra o processo de reproducao/transformacéo
no interior da FiD.

Considerando nosso enfoque sobre o “controle de faltas dos conselheiros”, mobilizamos
os dizeres regimentais de modo a expor a estabilizacdo de dados pré-construidos na FdAN: é
preciso ndo deixar faltar — é preciso controlar as faltas — € preciso assinar o livro de presencas
— € preciso que se conste em ata — € preciso justificar as faltas. Ao passo que essa memoria se
constitui, ela é afetada pelo modo como os sujeitos tomam posi¢do a partir do ritual de
interpelacdo. Assim, a falha constitutiva desse ritual produz o equivoco dos dizeres, apontando
a contradicdo por meio de outros pré-construidos, 0s quais situamos como: é preciso deixar
faltar — € preciso ndo controlar as faltas — é preciso ndo assinar o livro de presencas — € preciso
que ndo conste em ata — é preciso ndo justificar as faltas. Pontuamos que essas Fd ndo se
anulam, mas que funcionam em associacao para construir os sentidos da préatica deliberativa no

interior FiD.

Ideologia e arquivo

No que se refere a relacdo ideologia e arquivo, apresentamos o funcionamento do
mecanismo que chamamos de arranjo formulaico — Af —, efeito da cdpia, da repeti¢éo, do dado,
do repertorio normatizado. O Af, na relagdo com a FdN e a FdP, desliza entre o igual e o
diferente. Nesse processo, mostra-se o trabalho da ideologia no campo deliberativo,
assegurando o efeito de se estar sempre sobre o amparo da norma; efeito de evidéncia que se

estrutura como formula.
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A formula entra como repertério sobre o dado, mas opera produzindo pequenas
transformac0es, parafrases. No que se refere aos dispositivos derivados do “controle de faltas
dos conselheiros”, as parafrases tocam os processos de subjetivacdo dos sujeitos deliberativos,
posicionando-o0s numa espécie de escala valorativa estratificada em (i) ausentes; (ii) ausentes,
e ndo justificaram; (iii) ausentes, mas justificaram; (iv) ausentes, mas justificaram e
encaminharam representantes; e (v) presentes.

O funcionamento contraditorio FAN-FdP mostra o politico operando sobre a
constituicdo dos sentidos da pratica deliberativa textualizada nas atas por meio do dispositivo
formulaico. A parafrase, a0 mesmo tempo em que sedimenta um repertorio, atualiza os dizeres
sobre a falta (auséncia/presenca) dos sujeitos deliberativos, deixando espaco para a irrupgéao
do equivoco, feixe necessario para a producédo de outros sentidos.

A falta é discursivizada de modos distintos a depender das posi¢des-sujeito inscritas na
pratica deliberativa. Interrogamo-nos acerca do modo como se textualiza o esgarcamento dos
sentidos sobre a falta em termos de nimero excessivo, nimero elevado.

A administracdo desses sentidos pode ser notada pela relacdo da falta com o controle:
sabe-se do excesso de faltas porque tem-se controle das faltas. Esse pressuposto aponta para
contradicdo FAN-FdP, uma vez que expde ao olhar leitor uma superagéo dos limites das faltas,
sem que, necessariamente, mobilize-se a funcdo repressiva da norma. Para nés, esse equivoco
abre para a possibilidade de se expor a contradi¢cdo dos sujeitos que faltam, ao passo que
também abriga a suspensdo da repressao de uns sujeitos e de outros ndo. A norma e a pratica
coincidem em dadas condicdes de producdo. Mostramos essa coincidéncia nos movimentos de
distincdo dos sujeitos deliberativos nas dispersdes produzidas nos processos sinonimicos:
{"desligamento”} . {"mandato"

rorcluidos” } Apontamos que a tensdo produzida na troca desses
€xcluiaos

"Vaga”
significantes no processo de textualizacdo se da por distintas associacoes, efeito, mais uma vez,

da contradicdo no interior da FiD.
Sujeito e arquivo

Atentos a relacdo sujeito e arquivo, sublinhamos que as formas precedentes de
textualizacdo do politico derivam de relagdes discursivas entre a memoria constituida como
arquivo; as formas textuais postas em funcionamento no objeto simbélico ata; e 0s processos

de tomada de posicéo dos sujeitos deliberativos. O arranjo “controle de faltas dos conselheiros”
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(Rd1) é o sintoma institucional que mobiliza as questdes que estamos explorando em nosso
gesto analitico, constituido no enlagamento da relagdo arquivo-texto-sujeito.

Essa problematica conduz ao ponto em que os sentidos do controle funcionam
dispersando a forma-sujeito-deliberativo, estabilizada no significante conselheiros, para as
distintas posi¢des-sujeito, representadas, em Rd13, como “representantes dos académicos” e
“categorias”. Os sentidos sobre essas posi¢oes-sujeito se dividem num processo de disputa da
memoria de arquivo, em que se separa os “representantes dos académicos” dos “conselheiros”.

A disputa dos sentidos construidos em rede a partir de Rd13 mostra um processo de

académico
representantes dos académicos
representante estudantil
discente

subjetivacdo da posicdo-sujeito inscrita como — a qual
podemos estabilizar, na FAN, como a “categoria” alunos —, em que estes s&o discursivizados,
na tensdo presente/ausente, como aqueles que saem antes da hora e que s6 analisam assuntos
que lhes interessam.

A textualizacdo da pratica deliberativa implica a inscrigdo dos sujeitos deliberativos em
dadas posic¢des. No gesto de tomar posi¢éo, 0s sujeitos Sao expostos ao equivoco e a contradicdo
dos dizeres, produzindo deslocamentos entre a FdN e a FdP.

Mostramos como esse movimento se textualiza na relacdo com dispositivo formulaico.
Para isso, mobilizamos um exercicio de descricdo do recorte no qual apontamos certa
organizacéo da textualidade em segmentos de arranjos formulaicos (Saf), ou seja, um gesto de
projecdo do ritual deliberativo sobre materialidade linguistica.

Nos dois recortes focalizados (Rd23 e Rd24) o ritual projeta distintas tomadas de
posicdo de sujeitos deliberativos estabilizados na pratica deliberativa, os quais discursivizamos
como: psl (relatora), ps2 (membro conselheiro), ps3 (requerente), ps4 (colegiado de curso) e
ps5 (coordenacdo de curso).

As ps inscrevem o0s sujeitos deliberativos na ordem histérica do funcionamento
ideologico institucional, estabelecendo os lugares desses sujeitos na pratica deliberativa.
Contudo, apontamos a equivocidade dessas representacdes no processo de textualizagdo do
politico, em que se mobilizam determinados pré-construidos (Pc) para produzir dado efeito de
sustentagdo das distintas tomadas de posi¢do (Tp). Mostramos que esse processo discursivo
desestabiliza os sujeitos deliberativos no interior da FiD, filiando-os a formagdes discursivas
contraditdrias, a depender das condi¢des de producdo. Na relacdo que propomos entre 0S

recortes Rd23 e Rd24, essa contradigdo se manifesta na (ndo) aprovagdo de um dado
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edido
{—p, —— } de afastamento para doutorado, em que 0s mesmos pré-construidos (Pc6, Pc7 e
solicita¢do
Pc8), em funcédo da equivocidade constitutiva da linguagem, dispersam Tp antagonicas: Tpl,

que nédo aprova; Tp2, que aprova.
Repercussdes da andlise

Em vista desse percurso analitico, como efeito de fechamento do que viemos pontuando,

faz-se necessario destacar algumas reflexdes pertinentes a analise:

1) O dispositivo formulaico produz injungcdes no modo como se textualiza a reunido
deliberativa, encadeando um ritual organizado de dizeres e dando a entrever a univocidade do
objeto simbolico ata em seu funcionamento como registro factual de um acontecimento real.
Nesse processo, sobressai certo efeito de impessoalidade e neutralidade caracteristicos da

linguagem oficializada, politizada;

2) Ao se constituir como um modo de tomada de posicao na relagdo sujeito-institucionalidade,
o formulaico parametriza o politico, orientando a distin¢do dos sentidos pela via do que, quem
e como (ndo) pode/deve circular como arquivo. Assim, o dispositivo administra, organiza e

distribui os dizeres no ambito das discursividades institucionais;

3) O equivoco irrompe a materialidade de modo a dispersar a memoria para o que é tomado
como um dado da realidade associada a pratica deliberativa e aos sujeitos deliberativos. Em
outras palavras, o efeito de que ha certos “sentidos compartilhados™ faz crer na transparéncia
do texto, na univocidade da interpretacdo. Contudo, a materialidade é politica. O gesto
interpretativo é situado em dadas condi¢cfes de producdo dos discursos e produzido na relacdo
necessaria entre sujeito-lingua-historia. Assim, as leituras sempre escapam aos dispositivos de

controle da instituicao;

4) A falha é um dado do real intervindo sobre a constituicdo dos sentidos. Por isso, ndo é

aleatéria, mas circunstanciada a determinadas condi¢cbes. Em nosso trabalho analitico,

FdN
FdP’

discursivo, a contradicdo dos dizes filiados & FAN e/ou a FdP projetam o efeito do politico nas

estabilizamos as possibilidades de interpretacdo no ambito de uma FiD{ Nesse campo
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tomadas de posicao dos sujeitos deliberativos. Com esse gesto, apontamos a néo coincidéncia
dos sujeitos deliberativos em suas tomadas de posicéao, o que implica admitir certo deslizamento

dessas posicOes a depender das condicGes de producéo.

5) Embora as condicGes de producdo afetem a tomada de posicdo dos sujeitos deliberativos,
postulado tedrico que circunscrevemos em nossa anélise, hd uma regularidade mais consistente
operando no processo de textualizacdo do politico. Referimo-nos ao processo de
reproducédo/transformacdo ideoldgico, cujo pressuposto historico € a dindmica das lutas de
classes organizadas nas formas institucionais do Estado capitalista, os AIE. Chamamos a
atencdo para como se subjetiva determinados sujeitos deliberativos, inscrevendo-os no lugar de
contradicdo em relacdo a forma-sujeito-deliberativo. Ou seja, mobiliza-se certo arquivo
(memoria institucional) para subjetivar dadas posi¢des-sujeito como deslocados da norma e da

pratica institucional em razdo de certa tomada de posicao estranha. Em nossa andlise, tratamos

académicos
representantes dos académicos
representantes estudantis
discentes

6) O estranhamento em relacdo a referida posicdo-sujeito irrompe do politico constitutivo da
linguagem. Observar essa tensdo no interior da formacdo ideol6gica dominante significar
compreender os processos de reproducdo/transformacao ideoldgicos na textualizacdo da pratica
deliberativa. Se a tensdo ocorre num dado ponto de interdicdo (como mostramos na analise), é
ai que se inscrevem os limites das possibilidades de sentidos que estdo autorizados a circular.
Dessa forma, compreendemos que operam na préatica deliberativa outras tomadas de posicdo
que sdo silenciadas ou apagadas no processo de textualizacdo, sendo a propria formulacéo que
expbe essa tensdo um indicio da falha do ritual de assujeitamento e a representacdo de novas

formas de estabilizacdo dos sentidos.

7) Para efeito de amarracdo desses pontos, consideramos ter sustentado a tese central desse
trabalho, a saber: as tomadas de posi¢cdo dos sujeitos inscritos no campo deliberativo
institucional, dada a historicidade que afeta o funcionamento do dispositivo formulaico e o
processo de textualizacdo do politico, produzem efeitos de particularizacdo dos sujeitos
deliberativos de modo a circunstancia-los distintamente na pratica deliberativa a depender das

condicdes de producédo e de como se projeta o estranhamento sobre o ritual de deliberativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O nosso gesto de leitura é produzido no atravessamento da historicidade dos dizeres
inscritos no Arquivo de Atas dos Conselhos Superiores, corpus de arquivo que constituimos na
deriva do Arquivo Administrativo da Instituigdo Universitaria. N&o se trata de encontrar “o fio
da meada” e destringa-lo de ponta a ponta, demonstrando inequivocamente o comeco e o fim
da analise. Filiados a Analise de Discurso de M. Pécheux e. Orlandi, nosso trabalho esta situado
num lugar, numa especificidade. O que nos interessa ¢ o batimento entre o “ja-dito” e o “pode
vir a ser”. Trata-se do encontro com o Outro. Nesse sentido, o gesto de leitura é também um
gesto de alteridade do analista.

A montagem do corpus se deu especialmente como uma escuta dos dizeres outros que
pulsam na materialidade significante. E uma atividade trabalhosa na qual estamos sempre sendo
confrontados com o efeito ideoldgico da leitura. O ja sabido, o contetudo inequivoco, 0
justificado estdo sempre presentes. Atentar para outras possibilidades €, de fato, um exercicio
politico de resisténcia.

Nessas consideracdes finais, cumpri-nos “unir as pontas” num movimento de
fechamento desta tese. Para isso, retomemos o inicio de nossa investigagéo, em que levantamos
duas questdes problematizadoras: a) como se textualiza as tomadas de posi¢do dos sujeitos da
pratica deliberativa tendo em vista a historicidade do encontro entre um dado funcionamento
formulaico dos textos do arquivo de atas, em seu efeito de controle dos sentidos, e o politico
que irrompe a materialidade discursiva, produzindo equivoco e dispersdo? b) como os
processos discursivos pelos quais as tomadas de posi¢do dos sujeitos no campo deliberativo
institucional tensionam os sentidos da pratica deliberativa pdem em questdo certos efeitos de
unidade que se projetam sobre as formas dominantes de organizacao do aparelho universitario,
notadamente, 0 CONSUNI e o CONSEPE?

Para dar decorréncia a essas questdes procuramos nos orientar pelos pressupostos que
fundamentam a AD, pondo em relevo as nocGes de ideologia, sujeito, lingua e arquivo, num
gesto circunstanciado de interpretacdo das condi¢Oes de producdo da institucionalidade
recortada como CS da UFT, e de elaboracdo dos dispositivos tedrico-analiticos necessarios ao
trabalho com o AaCS.

A partir dos apontamentos tedricos de L. Althusser (1980) acerca da nocéo de ideologia,
focalizamos os CS como instancias deliberativas que estruturam o AIE que opera na
institucionalidade da UFT. A textualizacdo do politico nessas instancias relaciona-se com a

contradicdo do processo ideoldgico de interpelacdo inerente a 1U, sobretudo no funcionamento
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de uma prética deliberativa. As atas que constituem o AaCS sdo representacfes, produto
institucional, efeito das reunibes dos CS. A materialidade linguistica desses objetos simbdlicos
constitui um espaco de significacdo atravessado pelo politico. O efeito de regularidade do AaCS
é efeito ideoldgico produzido da relacdo histérica que afeta a leitura das atas.

Consequentemente, as tomadas de posicdo inscritas na materialidade linguistica
projetam a contradicdo, que ndo € contingente nem produto empirico, mas efeito do politico.
Na tomada de posicdo, os sujeitos sdo filiados numa dada Formacéo ideoldgica Deliberativa
responsavel pelo reconhecimento de uma dada memdria institucional que se pretende univoca.
Nesse processo, as posigdes-sujeito sdo estabilizadas de modo a reproduzir certas regides de
representacdo da memoria que, por vezes, produzem tensdo no interior da FiD. Referimo-nos
as formacdes discursivas normativa (FdN) e da pratica institucional (FdP) por meio das quais
se opera o estranhamento e a dispersdo das tomadas de posicdo, o que implica dizer que as
posices-sujeito se movimentam pelas malhas que tecem as discursividades do campo
deliberativo, efeito do politico.

Nesse sentido, 0 AaCS se da como uma representacao material da FiD, ao passo que
produz memdarias sobre 0s sujeitos de modo a projetar certos espacos de interpretacdo a luz do
que vem se estabilizar como dizeres possiveis. As distinces se regularizam a ponto de
configurarem posigdes-sujeitos autorizadas para uns, mas ndo para outros. Invariavelmente, o
sujeito deliberativo se torna fragmentado, heterogéneo. O estranhamento se inscreve no fio do
discurso apontando para um arquivo dividido, ideologicamente afetado pelas contradi¢cdes das
lutas de classes.

Dado o processo ideoldgico que constitui 0 AaCS, orientamos nosso trabalho no sentido
de mostrar os mecanismos que operam a textualizacdo do politico nas atas. Fizemos isso
construindo um dispositivo tedrico-analitico circunstanciado pela configuracdo sujeito-lingua-
arquivo na relacdo com a institucionalidade universitaria: o formulaico. E nessa configuracéo
que o dispositivo formulaico opera como um modo de atualizacdo da memdria (em seu efeito
de pré-construido) sobre os arranjos de textos que regularizam os dizeres nas atas. Em vista
desse funcionamento, o politico irrompe na materialidade formulaica produzindo equivoco
sobre o sujeito deliberativo que se dispersa sob o efeito do estranhamento.

Esses pressupostos orientam nosso percurso analitico pautado no objetivo geral de
analisar a textualizacdo do politico nas tomadas de posicéo dos sujeitos da pratica deliberativa
inscrita nas atas dos Conselhos Superiores da UFT de modo a destacar o funcionamento
formulaico que afeta a producdo desses objetos simbdlicos. Como desdobramento,

apresentamos quatro objetivos especificos, 0s quais ndo sdo, necessariamente, sequenciais ou
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concomitantes. S&o, antes de tudo, como pontos cardeais elaborados para nos situar no gesto
analitico.

O primeiro deles destinou-se a problematizar a materialidade institucional em seu efeito
de unidade langando um olhar sobre a estrutura que orienta o campo deliberativo no ambito
do Arquivo Administrativo da Universidade. Pensamos ter cumprido com este objetivo ao tratar
dos processos de constituicdo de uma memdria institucional projetada a partir de certo
imaginario decorrente da imbricacdo de distintas discursividades que atravessam diferentes
materialidades linguisticas. Destacamos um gesto particular de interpretacdo no qual
trabalhamos o atravessamento do juridico, do politico, do cientifico, do social e do econémico
sobre a representacdo da instituicdo universitaria em foco. Sustentamos que a UFT irrompe
como acontecimento discursivo sobre o qual derivam sentidos em disputa, marcadamente
assentados na superacao de contradi¢Bes associadas a uma dada anterioridade significada por
uma especie de heranga da Unitins, e no alinhamento a uma certa tradigdo institucional que se
quer universal em vista do vinculo com o poder publico federal. Essas tens6es produzem efeito
injuntivo sobre as formas de organizacdo do aparelho universitario, sobretudo no modo como
se estrutura suas praticas deliberativas. Circunscrevemos essas praticas no funcionamento das
formas CONSUNI e CONSEPE, estabilizadas como instancias superiores de deliberagéo. Esses
conselhos operam por meio da forma-sujeito-deliberativo, que identificamos como
“conselheiro”, embora esse sujeito se disperse em outras representacdes. No gesto de
problematizacdo da materialidade institucional, procuramos dar énfase as relacbes simbdlicas
que afetam as condicdes de producdo do objeto simbdlico ata. Assim, focalizamos, além dos
“conselheiros”, as formas regimentais “Plenario” e “Secretaria dos Orgdos Colegiados
Superiores”.

Como segundo objetivo especifico propusemos, abalizar determinados mecanismos
discursivos que projetam efeito de distincdo sobre a pratica deliberativa, tendo em vista certa
regularidade formulaica que organiza o Arquivo de Atas dos Conselhos Superiores da
Universidade. Dado o enquadramento instituicAo > organizagdo > arquivo > ata como
possivel espaco de interpretacdo do objeto simbdlico, discutimos o funcionamento formulaico
que orienta a textualizagdo do politico no campo deliberativo a partir das atas. Trabalhamos o
dispositivo formulaico a partir da no¢do de formula discursiva (KRIEG-PLANQUE, 2010;
2018). Com isso, elaboramos um dispositivo que se textualiza na forma de arranjos formulaicos,
ou Af. Nessa tese, o formulaico constitui uma dispersao necessaria entre formula (cristalizagdo

e polémica) e formulario (reproducdo ideolégica e incompletude constitutiva). Esses
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mecanismos discursivos distinguem o objeto simbdlico no campo deliberativo ao passo que
dividem o AAIU, produzindo espacos de significagdo outros como o AaCS.

Como desdobramento, procuramos distinguir o que, na materialidade, produzia
equivoco. Mostramos pontos de ruptura da linearidade e do paralelismo em que a memoria se
inscreve como possibilidade historica. Logo, o equivoco no formulaico faz funcionar a inscri¢do
do real na lingua, o politico. Trata-se do sujeito reclamando espaco de significacdo por meio da
disjuncéo entre o regime normativo e o regime da pratica institucional.

Nosso terceiro objetivo especifico versou sobre interpretar o funcionamento do politico
irrompendo na materialidade discursiva, pondo em relevo determinadas formas de
atravessamento do arquivo, como memdria institucional, pela ideologia, pela lingua e pelo
sujeito. Procuramos desenvolvé-lo lancando um olhar sobre a materialidade dos recortes
discursivos que mobilizamos para a analise, realcando o funcionamento do arquivo pela lingua,
pela ideologia e pelo sujeito. Vinculado ao terceiro, o quarto objetivo especifico dedicou-se a
apontar o0 modo como as tomadas de posi¢cdo no campo deliberativo institucional pdem em
relacdo as contradicdes internas a ideologia dominante, produzindo efeitos sobre a
subjetivacdo dos sujeitos deliberativos e deixando a mostra processos discursivos de
reproducao/transformacéao das condi¢des de producéo da sociedade de classes.

Levantamos possibilidades de estabilizagdo acerca de determinadas posi¢des-sujeito,
quando da sua inscricdo na memoria de arquivo. Desse modo, expomos na materialidade os
processos discursivos que fazem colar certos dizeres nuns sujeitos e noutros ndo. Mobilizamos
na tese a questdo do “esvaziamento” das reunides. Mostramos que o problema é evidenciado
com foco regularmente especifico sobre as representagdes dos alunos. Com isso, constituem-se
fios de uma memoria na qual esses sujeitos sdo individuados na sua relagdo com a auséncia.

A partir do formulaico, lancamos um foco sobre os efeitos injuntivos que orientam o
que, quem e como (ndo) pode/deve circular como memdria institucional. Tais apontamentos
levantaram a possivel imbricagdo entre duas formaces discursivas (Fd), contraditdrias entre si,
postas em funcionamento na relacdo entre os sentidos da norma e da pratica institucional. Ou
seja, aventamos a possibilidade de dadas tomadas de posi¢do nos textos do AaCS estarem
operando no entrecruzamento das Fd que nomeamos como FdN e uma FdP. Também, langcamos
um foco sobre as formas de representacao dos sujeitos deliberativos, com é€nfase na “categoria”
dos representantes discentes. Mostramos que esses sujeitos s@o projetados como 0s que
discutem somente assuntos que lhes interessam e 0s que deixam as sessdes antes do seu
encerramento. Esse processo de subjetivacdo dos representantes discentes joga com o equivoco

e as tomadas de posicdo quando da préatica deliberativa.
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Em vista das formas de textualizagdo do politico, mobilizamos uma serie de recortes (cf.
anexos) que significam diferentes momentos em que o CONSUNI e o CONSEPE discutiram
um dado objeto deliberativo, que discursivizamos como cria¢do do curso de graduacdo EaD
em Biologia (ndo afastando a equivocidade de nossa elaboragé@o). Procuramos mostrar com essa
andlise, como os processos de tomada de posicdo dos sujeitos discursivizados expdem as
contradicOes institucionais, as quais ressaltam determinadas associagdes com 0 arquivo — em
seu funcionamento a partir dos dispositivos de controle de faltas — a depender dos sujeitos e dos
objetos implicados na pratica deliberativa.

Ao longo deste trabalho, procuramos dar sustentacdo a tese de que as tomadas de
posicao dos sujeitos inscritos no campo deliberativo institucional, dada a historicidade que afeta
o funcionamento do dispositivo formulaico e o processo de textualizacdo do politico, produzem
efeitos de particularizacdo dos sujeitos deliberativos de modo a circunstancia-los distintamente
na pratica deliberativa a depender das condi¢cdes de producdo e de como se projeta o
estranhamento sobre o ritual de deliberativo.

Assim, apontamos indicios da ndo-coincidéncia dos sujeitos pelo modo de subjetivacédo
mobilizado nas sequéncias discursivas. Mostramos que as tomadas de posicdo mudam a
depender das questdes postas em relagdo no processo deliberativo. Marca-se posi¢do com base
na reproducdo do dizer do outro, mas 0 modo como se inscreve esse dizer transfere certas
representacdes de certo imaginario sobre os sujeitos.

Desse modo, consideramos que a rede de memdria construida sob a relagcdo equivoca
entre a norma e a préatica institucional orienta a leitura do arquivo para a estabilizacdo de certas
formas de produgdo/transformacdo dos sentidos. Tratamos nas andlises do dispositivo
formulaico, que trabalha a textualizagcdo do simbdlico de modo a produzir certa estabilizacdo
do arquivo em relacdo as condicdes de producdo dos sentidos, na medida em que se opera um
processo ideoldgico de recobrimento da institucionalidade, apartando-a da historia e
inscrevendo-a como uma janela inequivoca por onde se pode observar o passado da IU.

O gesto de leitura que realizamos aqui € um entre tantos outros possiveis. O nosso olhar
produziu “[...] um sentido é no meio de outros” (ORLANDI, 2012, p. 70). A contribuicdo central
de um trabalho como o0 nosso é justamente langar um olhar sobre 0os modos de producéo dos
sentidos, a fim de expor os processos ideoldgicos que nos colocam (a todos) num lugar de
evidéncia do dizer. Queremos mostrar que a lingua é materialidade significante cujas relacfes
com a histdria e com os sujeitos afetam as tomadas de posi¢do. O mundo é sempre outro ao

passo que h& sempre outros modos de se ler e interpretar o texto em sua configuragéo historica.
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Ao passo do que foi exposto, também esteve no horizonte de nossa pesquisa tocar o
ensino de lingua sob uma perspectiva discursiva. E. Orlandi (2012) chama a atencéo para a
questdo do ensino, em sua interface com o arquivo. Afirma a autora que “[...] o gesto de leitura
é uma disciplina que se aprende em conformidade com o discurso documental, a memdria de
arquivo” (ORLANDI, 2012, p. 59). Ela defende que ¢ preciso “criar condigdes para que ele
[sujeito] trabalhe a construcéo de arquivos — discursos documentais de toda ordem — que abram
sua compreensao para diferentes sentidos possiveis, mesmo os irrealizados” (ORLANDI, 2012,
p. 71).

Podemos dizer que as discursividades sobre a técnica sdo constituintes de certo
imaginario, ao passo que “os sujeitos técnicos”, como (re)produtores de textos técnicos,
reconhecem-se como pertencentes a um corpo institucional, projetam uma determinada
formac&o imaginaria. E em funcdo dessa especificidade que o dispositivo formulaico produz
regularidades distintas no conjunto das formas simbolicas que circulam na esfera
administrativa. Situacdo em que certo efeito da norma gramatical também se impde como lugar
de estabilizacdo dos sentidos, instrumento de administracdo da lingua, de depuracdo dos modos
de dizer, uma tradi¢do, uma lingua politica.

Neste ponto, a tomada de posicao pelo formulaico produz os sujeitos institucionais que
sdo administradores do arquivo. Ou seja, € a partir deles que se constroem 0s modos
determinados de se dizer sobre a instituicdo. Essa é uma tomada de posicdo pela ndo-histdria,
no sentido de que os processos discursivos ja se estabilizaram a tal ponto que se torna
impossivel se dizer diferente. Toma-se posi¢cdo pelo discurso hegeménico, legitimado. Nas
palavras de Orlandi (2008, p. 37), “quando se adere ao discurso legitimo, por meio do discurso
que propde 0 acesso necessario a ele, se desconhece a luta de classes, a luta pela validade das
diferentes formas de saber e a questdo da resisténcia cultural”. Para a autora, € preciso se
reivindicar, politicamente, 0 acesso as formas de conhecimento legitimo, mas também criar
espaco para a elaboracdo de outras formas proprias de conhecimento que derivem de condicfes
sociais concretas dos sujeitos aprendizes. (ORLANDI, 2008).

Por fim, buscamos assumir nossas contradi¢des, pois compreendemos que ‘“cada
pesquisador também tem suas crencas, suas preferéncias tedricas, suas verdades que (em
ciéncias humanas principalmente), evidentemente, sdo questionaveis, mas que lhe servem de
base que lhe asseguram um norte no seu caminho investigativo” (SANTOS, 2015, p. 77).

Salientamos 0 modo particular com que somos interpelados a tomar posicéo

teoricamente pela AD, especialmente pela implicagdo politica dessa filiagdo. H4 um lugar
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periférico para determinados sujeitos institucionais (enquanto classe) oriundo do modo como
sdo reproduzidas as relagdes de producdo no interior dos aparelhos de Estado.

Enquanto servidor publico exercendo nossas fung¢@es nos limites da institucionalidade,
ndo raras vezes, somos atravessados pela disputa ideoldgica oriunda das lutas de classes que
sdo travadas (também) diariamente e, sobretudo, nos espacos deliberativos da universidade.
Como afirma Orlandi (2008, p. 17), “tomar a palavra é um ato social com todas as suas
implicagdes”. E preciso sempre estar disposto a reclamar um lugar, uma memdria, uma voz,
uma posi¢do, mesmo que nos entremeios, Mesmo que nos silenciamentos.

Esperamos que este nosso gesto possa contribuir para o trabalho de desnaturalizagéo
acerca da prética dos sujeitos institucionais, considerando que nosso enfoque afeta em
especifico os sujeitos identificados com a producdo de arquivo, notadamente, no campo
deliberativo. Somos “vitimas das encruzilhadas que o uso da palavra impde” (SANTOS, 2010).

Enfim, ha sempre algo que poderiamos ter dito, mas ndo dissemos; que ndo esta la, mas
que, em algum momento, precisa irromper do campo das pressuposic¢des para o lugar do dizer.
Nesse sentido, é preciso sempre buscar meios para tornar complexas as relacfes de classes a

nivel institucional, considerando a maxima de que a palavra esta sempre em curso.
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