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RESUMO

Esta dissertagdo de mestrado profissional teve como intencdo e produto final a
elaboragao de um estudo que revelasse os desafios e possibilidades da implantagao
de politicas de Pds-Graduacao Stricto-Sensu no IFTO — campus Palmas. O Estado
do Tocantins tem 10% dos programas e 9% dos cursos Stricto Sensu da Regido
Norte, sendo todos ofertados pela UFT. Diferentemente das regides Sul, Sudeste e
Nordeste, em apenas seis Estados da federagédo os institutos federais ainda nao
possuem programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu, o do Tocantins € um deles.
Ao contextualizar sobre esse tema langou-se os seguintes questionamentos: ha
oportunidades para a criagdo dos mesmos? Quais seriam os principais desafios do
Instituto para implantacdo dessas politicas? Partindo-se desses questionamentos
estabeleceu-se como objetivo principal desvelar os desafios e possibilidades da
implantagdo de Politicas de Pds-graduagao Stricto Sensu no IF campus Palmas.
Para tanto definiu-se como objetivos especificos: identificar o seu capital intelectual
de doutores visando verificar as necessidades a implantacido de tais politicas;
caracterizar as suas ofertas de cursos superiores vislumbrando as possibilidades de
verticalizacdo da educacido; e compreender o estado da arte dessas politicas
desenvolvidas internamente na instituicdo. Adotou-se como metodologia um estudo
de caso no Campus Palmas, de abordagem qualitativa, quantitativa e descritiva,
utilizando-se a pesquisa documental nos portais do IFTO e da Capes, em
documentos e relatérios publicizados. Nao se encontrou nenhuma mengédo ao
desenvolvimento de Programas de Pdés-graduagao Stricto Sensu. Averiguou-se que
em 2018 o IF ofertou vinte e nove cursos superiores distribuidos em bacharelados,
tecnoldgicos e licenciaturas e que a esses graduados egressos e professores ainda
nao é oportunizada a verticalizagado através de mestrados e doutorados do proprio
instituto, como em outros estados. No periodo entre 2010 e 2017 foram
desenvolvidas acbes para capacitar um total de trezentos e sessenta e oito
servidores a mestres e doutores através de convénios com outras IES, além de
afastamentos para capitacdo com e sem bolsas de estudos. Entretanto, o Instituto
Federal do Tocantins possui um capital intelectual de doutores com produgao
cientifica relevante, mas que ainda carece da experiéncia em difundir cursos stricto
sensu, sendo essas algumas das exigéncias da Capes para a oferta desses
programas.

Palavras-chave: Capital intelectual. Mestrado. Verticalizacdo da educacéo.

Capacitacéao.



ABSTRACT

This dissertation of professional master's had as its intention and final product the
elaboration of a study that revealed the challenges and possibilities of the
implantation of Stricto-Sensu Postgraduate policies in the IFTO - Palmas Campus.
The State of Tocantins has 10% of the programs and 9% of the Stricto Sensu
courses in the Northern Region, all of which are offered by the UFT. Unlike the
South, Southeast and Northeast regions, in only six states of the federation the
Federal Institutes do not yet have Stricto Sensu Graduate Programs, Tocantins is
one of them. In contextualizing on this theme the following questions were raised: are
there opportunities for creating them? What would be the Institute's main challenges
in implementing these policies? Based on these questions, the main objective was to
unveil the challenges and possibilities of the implementation of Stricto Sensu
Postgraduate Policies at the Campinas IF campus. For this purpose, the following
specific objectives were defined: to identify the intellectual capital of doctors in order
to verify the needs for the implementation of such policies; to characterize their offers
of higher education by looking at the possibilities of verticalizing education; and
understand the state of the art of these policies developed internally within the
institution. A case study on the Palmas campus, with a qualitative, quantitative and
descriptive approach, was used as methodology, using documentary research in the
portals of IFTO and Capes, in documents and reports published. No mention was
made of the development of Stricto Sensu Graduate Programs. It was found that in
2018 the IF offered twenty-nine higher courses distributed in baccalaureate,
technological and bachelor degrees and that to these graduates graduates and
teachers is not yet opportunized to verticalization through masters and doctorates of
the institute itself, as in other states. In the period between 2010 and 2017 actions
were developed to train a total of three hundred and sixty-eight servers to masters
and doctors through agreements with other HEls, in addition to leave for capitation
with and without scholarships. However, the Federal Institute of Tocantins possesses
an intellectual capital of doctors with relevant scientific production, but who still lacks
the experience in spreading stricto sensu courses, these being some of the
requirements of Capes to offer these programs.

Keywords: Intellectual capital. Master. Verticalization of education. Training.
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1 INTRODUGAO

Este capitulo introdutério contém a apresentagao do tema, sua delimitagéo, a
elaboragdo do problema de pesquisa, sua justificativa e o estabelecimento dos
objetivos do estudo.

O presente estudo trata-se de uma Dissertacdo do Mestrado Profissional em
Gestao de Politicas Publicas, ofertado pela Universidade Federal do Tocantins e
esta estruturada da seguinte forma: Capitulo 1 - Introdugdo: contextualizagdo do
tema escolhido para estudo, apresentacao do problema de pesquisa, a definicao dos
objetivos e as justificativas para realizagdo do mesmo. Capitulo 2 - Metodologia:
apresenta a caracterizagdo e conceituagcdo da pesquisa e dos procedimentos
metodoldgicos — etapas, que nortearam o desenvolvimento da mesma. Capitulo 3 —
Apresentacdo do IFTO, desde a sua criagdo, suas carateristicas, objetivos e
desafios do PDI — 2015 a 2019, enfatizando o Campus Palmas — local de
desenvolvimento deste estudo, com sua estrutura fisica, suas ofertas de cursos, seu
capital intelectual. Capitulo 4 — Apresenta-se um histérico sobre a Pds-graduagao
Stricto Sensu no Brasil, suas caracteristicas, regulamentagcdes e novas tendéncias.
Capitulo 5 — Apresentacdo, analise e discussdo dos dados. Capitulo 6 —
Consideracgoes finais sobre o estudo realizado.

A linha de pesquisa ora escolhida refere-se as Dinadmicas Institucionais e
Avaliacao de Politicas Publicas e teve como tema as Politicas Publicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo, definindo-o e delimitando-o aos desafios e possibilidades da
implantacado dessas para Pés-Graduacao Stricto-Sensu nos IF’s: um estudo de caso
do IFTO — campus Palmas.

Muitas sao as caracteristicas que diferem os paises desenvolvidos dos
demais. Entre elas estdo a riqueza, o PIB - Produto Interno Bruto, a diferenca entre
ricos e pobres, a infraestrutura em educacéo, em saude, em logistica e transportes,
em justica, o emprego, a geragdo e oferta dos servigos, o endividamento e a
capacidade de honrar seus compromissos financeiros, a credibilidade de suas
instituicdes, o IDH — indice de Desenvolvimento Humano, entre outros.

Milone (1998, apud OLIVEIRA, 2002, p.40) explica que o “desenvolvimento é

medido pelos indicadores de renda, de redug&o dos niveis de pobreza, desemprego
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e desigualdade, e melhoria dos niveis de saude, nutricdo, educagdao, moradia e

transporte”. Sobre desenvolvimento, complementa Oliveira (2002, p. 40):

O desenvolvimento pode ser visto como um processo complexo de
mudancas e transformacdes de ordem econdmica, politica e,
principalmente, humana e social. Desenvolvimento nada mais é que o
crescimento — incrementos positivos no produto e na renda — transformado
para satisfazer as mais diversificadas necessidades do ser humano, tais
como: saude, educagao, habitagdo, transporte, alimentagao, lazer, dentre
outros.

Atualmente, um fator preponderante para o desenvolvimento de um pais e de
sua sustentabilidade € o dominio das tecnologias. E este dominio esta diretamente
ligado a sua capacidade de geracdo e dominio do conhecimento a partir da
intensificacdo das atividades de pesquisa, como forma de desenvolvimento e
inovacado tecnoldgica. Portanto, no Brasil, a geracdo e criagdo de solugdes
tecnoldgicas, o desenvolvimento e o dominio da C, T & | — Ciéncia, Tecnologia e
Inovagcdo ocorrem no interior das Universidades, Institutos e demais organismos
governamentais que realizam as pesquisas cientificas, e isso esta diretamente
relacionado ao nivel de investimentos dedicados a elas.

O Brasil, mesmo configurando-se entre as maiores economias globais, nao
estd entre os paises que mais investem em pesquisas. Segundo Caleiro (2014),
enquanto Israel, 1° da lista investe 4,2% do seu PIB, o Brasil investe apenas 1,3%
em pesquisa e desenvolvimento. O Investimento absoluto em 2013 foi de US$ 31
bilhdes, ocupando a 10? posigao no ranking de investimento absoluto e 17° colocado
em valores relativos. Além disso, possui um numero ainda reduzido de doutores em
suas universidades e institutos, se comparado a paises como Suiga, Alemanha,
EUA, Canada, Australia, Portugal. E sdo os doutores os responsaveis por iniciar as
pesquisas cientificas e internalizar os recursos financeiros disponibilizados pelos
editais das agéncias, além de formar novas geragdes de pesquisadores, sobretudo
através de Cursos de Pdés-graduagao Stricto Sensu, para alimentar esse ciclo ainda
incipiente.

A curiosidade pelo tema escolhido surgiu a partir da leitura do projeto
apresentado pelo FOPROP NORTE — Férum de Pré-Reitores de Pesquisa e Pds-
Graduagao da Regional Norte e encaminhado ao CNPQ e a CAPES em 2012,
intitulado Programa de Atragédo e Fixagdo de Doutores na Amazonia. O documento
referéncia elaborado teve como objetivo solicitar o apoio a Bancada da Amazénia no

Congresso Nacional para a inclusdo no orgamento da Unido no ano de 2013, de
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recursos para este programa que previa agdes de apoio aos atuais e futuros
pesquisadores efetivos das instituicdes de ensino e pesquisa da Amazénia, para
tornar mais atrativa e melhorar a atuagdo em pesquisa cientifica e tecnolégica na
regiao.

Entretanto, ao investigar a situacéao no Instituto Federal do Tocantins, os
dados preliminares demonstraram através dos editais de concursos para
professores que em fungdo do cargo de EBTT — Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldégico ndo é possivel priorizar a atragdo de Doutores, como por
exemplo na UFT, e que a prova de titulos é classificatoria, ndo eliminatéria. Como os
concursos para Professores EBTT possuem como exigéncia minima a graduagéao, o
numero de candidatos é extremamente elevado. Esta caracteristica torna inviavel
para a comissdo de concursos a analise dos curriculos na fase preliminar e por
vezes um candidato recém-graduado, que obtenha nota de corte elevada na prova
objetiva pode eliminar candidatos Mestres e Doutores, que nem terao oportunidades
de apresentarem seus curriculos. Também, ainda ndo ha no instituto uma fundacao
de apoio a pesquisa que crie meios para fixar os Doutores através de beneficios e
incentivos durante a realizacdo de pesquisas, limitando-os aos oferecidos nos editais
da CAPES- CNPQ e da PROPI - Pro-reitora de Pesquisa e Inovagao.

Verificou-se, portanto, em funcdo de suas peculiaridades, que um dos
maiores desafios do Instituto Federal do Tocantins quanto a geracao de pesquisas
cientificas esta, a priori, relacionado a capacitacdo de seu corpo docente em
Mestres e Doutores. Além das iniciativas desenvolvidas pela PROPI, como
estabelecimento de convénios com outras IES para oferta de MINTER — Mestrado e
DINTER - Doutorado Interinstitucional, é de fundamental importancia a
implementagao destas politicas que possam naturalmente ter como consequéncia a
criacdo de um Programa de Poés-Graduacdo Stricto Sensu, para a formagéo de seu
proprio capital intelectual e também ofertar a sociedade como verticalizagdo dos
cursos de graduagéao ofertados pelo instituto em todo o Estado.

Percebeu-se necessario como ponto de partida a realizagédo de um estudo
que revelasse os principais desafios e possibilidades para sua implantacao,
iniciando-se com os seguintes questionamentos: por quais razdes o IF ainda n&o

desenvolveu esses programas? Ha oportunidades para a criagdo dos mesmos?
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Quais seriam os principais desafios da instituicdo para implantacdo de Politicas de
Pdos-graduacéo Stricto Sensu?

A partir dessas questdes definiu-se como objetivo geral para este estudo
desvelar os desafios e possibilidades da implantagdo de Politicas de Pés-graduagao
Stricto-Sensu no IFTO — campus Palmas e para tanto estabeleceu-se como
objetivos especificos: (1) Identificar o capital intelectual de doutores no Campus
Palmas visando verificar os desafios relativos a implantagdo de tais politicas; (2)
Caracterizar as ofertas de cursos superiores da instituicdo em todo o Estado,
vislumbrando as possibilidades de verticalizagdo da educacgao; (3) Compreender o
estado da arte das Politicas de Pos-graduacéao Stricto Sensu no instituto.

A elaboracgédo deste estudo foi de grande relevéancia para o autor da pesquisa
e seus pares que se encontram ainda em processo de formagao, para 0os egressos
dos cursos superiores € também para o instituto, no sentido de contribuir com a
PROPI — Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagao para a realizagdo de sua missao de
promover a geragao do conhecimento cientifico no Estado do Tocantins, por meio de
incentivos a pds-graduacgao e a pesquisa com énfase para a inovagéo tecnoldgica.

Entretanto, além de toda a diversidade de atividades promovidas pela PROPI,
a formacgéo de mestres e doutores ainda é limitada ao estabelecimento de convénios
com outras IES, ou a procura por parte dos docentes pelos editais de mestrado e
doutorado em que consigam a aprovacao para alcancar a progressao vertical na
carreira, o que significa também aumento de salario. Como parte desta formacao
ocorre de maneira desordenada e individualizada, isto pode trazer como
consequéncia uma lacuna entre as reais necessidades e potencialidades do Estado
do Tocantins.

Nao para substituir, mas para complementar de forma estratégica as acdes da
PROPI em relagédo ao problema da necessidade de capacitacéo verticalizada de seu
quadro docente em consonancia com a missao e visao de futuro do IFTO, e
considerando que seu contingente de doutores é que sédo os profissionais que
possuem a formacdo e as competéncias para iniciar pesquisas cientificas,
internalizar os recursos financeiros disponibilizados pelos editais das agéncias, estes
poderdo também formar novas geragbes de pesquisadores através da criagdo de
Programas de Pdés-graduacéo Stricto Sensu. Esse trabalho podera agregar novos

elementos aos avangos ja realizados nessa esfera.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo apresenta-se as caracteristicas da pesquisa e sua
metodologia, identificando sua natureza e abordagem, seus objetivos gerais, suas
fontes de coleta, seus procedimentos metodologicos e instrumentos de coleta e
analise de dados. A coleta de dados foi realizada entre os meses de abril, maio e
junho de 2018.

2.1 Tipo de pesquisa

Este estudo possui como natureza ser uma pesquisa aplicada e estudo de
caso, pois pretendeu gerar conhecimentos relacionados aos desafios e
possibilidades da implantagao de Politicas de Pés-graduagao Stricto Sensu no IFTO/
Palmas. Segundo Prodanov e Freitas (2013, p.51) a pesquisa de natureza aplicada
‘objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo pratica dirigidos a solugdo de
problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais.”

Sua abordagem incorpora tanto dados quantitativos quanto qualitativos, que
se complementam, buscando-se uma visdo mais detalhada e abrangente do estudo.
Para Faria (apud RICO, 2001. p. 46):

“sdo varias concepgdes e percepgdes sobre avaliagdo no contexto da
politica publica. Existem métodos que se aplicam a necessidade de
combater a pobreza, de reduzir o desemprego, de aumentar a qualidade de
vida humana; outros que objetivam responder as necessidades
quantitativas; e os que buscam comparar a relagdo entre o previsto e 0
realizado”.

Mas ha também modelos que buscam compreender fenbmenos e sua relagao
com a realidade, objetivando verificar a mudanga e a efetividade social. Neste
estudo partiu-se inicialmente de dados estatisticos coletados no portal do Ministério
da Educagdo e também da CAPES em nivel federal, regional e estadual,
relacionados as Politicas de Pds-graduacéo Stricto Sensu em IFE, que ajudassem
na compreensao do problema estudado em uma IFE local, o IF Palmas.

Quanto aos objetivos caracterizou-se como pesquisa descritiva, visando
descrever fatos e caracteristicas do objeto de estudo. Neste tipo de pesquisa, visa-

se descobrir e observar fenbmenos existentes, situagcbes presentes e eventos,
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procurando descrevé-los, classifica-los, compara-los, interpreta-los e avalia-los
(MARTINS JUNIOR, 2014).

A pesquisa descritiva se apresenta de diversas maneiras e uma delas que
merece destaque é de acordo com Cervo, Bervian e da Silva (2007, p.62) “estudo de
caso € a pesquisa sobre determinado individuo, familia, grupo ou comunidade que
seja representativo de seu universo, para examinar aspectos variados de sua vida.”

O estudo de caso tem como proposta descobrir como as coisas acontecem,
nao exigindo o controle por parte do pesquisador sobre eventos comportamentais e
mantendo o foco em acontecimentos contemporaneos. Uma das personalidades
mundiais bastante reconhecida no Brasil por ter disseminado este tipo de pesquisa é

Robert Yin, que define estudo de caso como sendo:
“‘uma investigagdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo
dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre

o fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos (YIN, 2005, p.32).

2.2 Unidade de estudo e amostra

Inicialmente pesquisou-se um universo formado por todos os trinta e nove
Institutos Federais nas cinco regides brasileiras visando descobrir quais deles ja
desenvolvem Politicas de Pos-graduagdo Stricto Sensu e encontrou-se uma
disparidade enorme entre a regido Norte e as demais, no quesito investigado através
do portal do MEC (2018).

Enquanto nas Regides Sudeste, Sul e Nordeste todos os Institutos Federais ja
ofertam esses programas, na Regidao Norte apenas os |IF’'s do Amazonas e Para
ofertam. Nos seis estados em que os IF’s ainda ndo contemplam esta modalidade
de ensino regular, cinco estdo localizados na Regidao Norte, sdo eles os IF’s de
Roraima, Acre, Amapa, Rondénia e Tocantins, sendo que nos ultimos quatro citados
esses programas nao sao ofertados pelos Institutos Federais e apenas pelas
Universidades Federais.

Neste caso optou-se por realizar o estudo de caso no IFTO — campus Palmas,
por ser o mais relevante — ocupar a maior area fisica, possuir infraestrutura
laboratorial e acervo bibliografico vasto e atualizado, além da sua localizagao

geografica privilegiada para receber professores e alunos de todas as localidades.
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Além das caracteristicas citadas, um fator preponderante para a escolha do
local de estudo é o fato deste Campus apresentar o maior numero de cursos
superiores de todos os campi — reconhecendo a necessidade de verticalizacdo da
educacao (o Estatuto do IFTO publicado em 19 de agosto de 2009, declara como
principios norteadores da instituigdo em seu artigo 3°: Il — Verticalizagdo do ensino e
sua integracao com a pesquisa e a extensao); o maior contingente de alunos (trinta
e trés por cento) segundo dados do SISTEC 2018 s&o trés mil, quinhentos e
sessenta e sete alunos regulamente matriculados no campus Palmas, de um total de
dez mil, setecentos e noventa e nove em todos 0s onze campi; 0 maior numero de
professores doutores (de cada trés doutores do IF, pelo menos dois estao lotados
neste Campus) e esta quantidade elevara a porcentagem para acima de setenta por
cento ainda em 2018 considerando que atualmente dez doutores finalizaram suas
teses, concluiram seus programas, mas ainda ndo apresentaram seus diplomas ao
Setor de Recursos Humanos do Campus Palmas, e também ha mais um grupo de

mestres afastados realizando o doutoramento.

2.3 Instrumentos de pesquisa e procedimentos para coleta dos

dados

Conforme assevera Yin (2005, p.109) “as evidéncias de um estudo de caso
podem vir de seis fontes distintas: documentos, registros em arquivos, entrevistas,
observacao direta, observacao participante e artefatos fisicos.” Para a realizagcao
deste estudo optou-se a pela utilizagcdo da pesquisa documental, realizando-se o
exame de documentos e registros em arquivos, como descrito a seguir e
relacionando-os ao alcance do objetivo estabelecido.

Como foi definido no capitulo 1, o objetivo geral deste estudo foi desvelar os
desafios e possibilidades da implantacdo de Politicas de Pds-graduagao Stricto-
Sensu no IFTO — Campus Palmas e para tanto definiu-se o seguinte procedimento
descrito na sequéncia.

Para identificar o capital intelectual de doutores do Campus Palmas visando
verificar os desafios relativos a implantacdo de tais politicas foi fornecido pela
Geréncia de Recursos Humanos uma relagao com a quantidade de doutores e suas
respectivas formacgdes. A partir destes dados realizou-se uma consulta no Curriculo

Lattes destes doutores através do portal da CAPES (http://lattes.cnpq.br/) para
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averiguar sua formacoes, trabalhos realizados, projetos em andamento e producao
intelectual como artigos publicados, resumos, livros e capitulos de livros publicados,
trabalhos apresentados e participagbes em congressos, patentes registradas,
participacbes em bancas de mestrados e doutorados, orientagbes em mestrados e
doutorados e participagbes em grupos de pesquisa. A partir destes dados elaborou-
se um quadro demonstrativo com as titularidades dos professores em doutorado que
foi confrontado com as ofertas de cursos superiores do Instituto em todo o Estado,
focando os desafios relacionados a verticalizacdo da educagao.

Para caracterizar as ofertas de cursos superiores no Campus Palmas,
vislumbrando as possibilidades de verticalizacdo da educacdo foi realizada uma
consulta no portal www.ifto.edu.br/palmas em cursos, relacionando além dos cursos
superiores, 0s cursos técnicos de nivel médio e também na modalidade
subsequente. Também consultou-se no site da instituicio em cada um dos Campi
para verificar as ofertas de cursos superiores. Foi elaborado um quadro para
defrontar as ofertas de cursos superiores disponiveis com o capital intelectual de
doutores do Campus Palmas — local do estudo. Estas informagdes buscaram revelar
as necessidades de verticalizagcdo da educagdao com o desafio de implantacdo de
programas de Pds-graduacgao Stricto Sensu, considerando a formagao continuada e
vertical para docentes e egressos da instituigao.

Para compreender o estado da arte das Politicas de Pés-graduagao Stricto
Sensu no IFTO - Campus Palmas, foram realizadas consultas ao portal
www.ifto.edu.br e também no portal www.ifto.edu.br/palmas onde foram analisados
0s mecanismos que a PROPI — Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagao tem empregado
para realizar convénios em consonancia com as politicas publicas vigentes, com
outras IES e editais de afastamento para capacitacdo dos docentes com a
concessao ou nao de bolsas de estudo. Averiguou-se o relatorio de Gestao
elaborado pela Reitoria referente ao periodo de 2010 a 2017 onde sao relacionadas

as acodes voltadas a capacitagcao de servidos em mestrado e doutorado.

2.4 Analise dos dados

As informacgdes obtidas através da analise de documentos e relatérios foram
organizadas através de quadros e graficos de forma a melhor ilustrar as

possibilidades e desafios na geracéo de Politicas de Pds-graduagéo Stricto Sensu.
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2.5 Aspectos éticos da pesquisa

O pesquisador reuniu-se anteriormente com a Diretora de Gestdo de Pessoas
e também com a Pré-reitora de Pesquisa e Inovacéo do IFTO que forneceram dados
preliminares quanto ao capital intelectual e as acdes desenvolvidas pela PROPI, em
apoio a formacgao de seus servidores em Pds-graduacao Stricto Sensu.

Como a base deste estudo é a analise de documentos disponiveis no Portal
do IFTO, no Portal da Capes e a literatura pertinente, ndo ha portanto aspectos
éticos que limitem ou impecam a realizacdo desta pesquisa, pois esta respaldada
pelo LAl — Lei de Acesso a Informacgéo — Lei n° 12.527/2011 que dispde em seu Art.
12 sobre os procedimentos a serem observados pela Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios, com o fim de garantir o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII
do art. 5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal.
Paragrafo unico. Subordinam-se ao regime desta Lei: | - os 6rgdos publicos
integrantes da administragao direta dos Poderes Executivo, Legislativo, incluindo as
Cortes de Contas, e Judiciario e do Ministério Publico; Il - as autarquias, as
fundagdes publicas, as empresas publicas, as sociedades de economia mista e
demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios. Art. 3° - Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a
assegurar o direito fundamental de acesso a informacao e devem ser executados
em conformidade com os principios basicos da administracdo publica e com as
seguintes diretrizes: | - observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo
como excegao; Il - divulgagcdo de informagdes de interesse publico,
independentemente de solicitagdes; Il - utilizacdo de meios de comunicagao
viabilizados pela tecnologia da informagao; IV - fomento ao desenvolvimento da
cultura de transparéncia na administragao publica; V - desenvolvimento do controle

social da administragdo publica.
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3 HISTORICO DO INSTITUTO FEDERAL DO TOCANTINS

Neste capitulo € apresentado o histérico do Instituto Federal do Tocantins
desde a sua criagao, seu desenvolvimento, sua estrutura, sua missao, sua visdo de
futuro, seus objetivos, seus cursos, dando énfase ao Campus Palmas por ser o local
de estudo.

O Estado do Tocantins esta inserido na Amazénia Legal, e esta responde por
cerca de 10% da economia nacional, mas recebe menos de 5% dos investimentos
em Ciéncia e Tecnologia. Tem as maiores riquezas naturais do planeta (a maior
biodiversidade, a maior bacia hidrografica, a maior provincia mineral, entre outros),
mas acolhe menos de 5% dos pesquisadores doutores do pais em instituicbes de
ensino e pesquisa. Depende, para o seu desenvolvimento econémico e social, da
apropriacdo, pelo conhecimento, de sua riqueza natural, mas carece dos recursos
humanos para tal (FOPROP NORTE, 2012).

A histéria dos IFs comecou a pouco mais de cem anos, através de uma
iniciativa do entdo Presidente Nilo Pegcanha, que em 23 de setembro de 1909, criou
no Brasil a Escola de Aprendizes Artifices, por meio do Decreto n° 7.566
(WANDERLEY, 2009).

Oficialmente, o objetivo na época era melhorar a qualidade na formacgao
profissional, e a partir dessas unidades de ensino, foram criadas as Escolas
Técnicas Federais, Agrotécnicas e Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica,
atualmente, em sua maioria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (PDI, 2015-2019).

Ao analisar o contexto da época conforme afirma Pereira (2009) as Escolas
de Aprendizes Artifices eram voltadas para atividades industrial-manufatureiras,
quando a economia era baseada em uma dinamica agrario-exportadora.

Entretanto para compreender melhor suas finalidades, de acordo com
Kuenzer (1998) essas escolas ndo eram voltadas a formagédo para o mercado de
trabalho, nem ao desenvolvimento global do individuo, mas a intengdo era afastar
filhos de pobres e desocupados das ruas, com a possibilidade remota de inseri-los
no mercado de trabalho.

Ja em 2007, apds um século e na segunda fase de expansdo das Escolas

Técnicas Federais, procurou-se ampliar essa implantagdo com a criagao de novas
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unidades. Para este periodo o governo Lula utilizou-se de uma frase que ficou muita
conhecida dentro da rede: uma escola técnica em cada cidade polo do pais. Foi
prevista assim, a implantacdo de 150 novas unidades de ensino, no intuito de criar
180 mil vagas para a educacgao profissional e tecnolégica e uma projegao de vagas
para que a rede federal de educacgao tecnoldgica pudesse atender até 2010, 500 mil
matriculas (MEC, 2010).

No ano seguinte, em 29 de dezembro de 2008, o entdo Presidente Luiz Inacio
Lula da Silva sanciona a Lei n° 11.892, que institui a Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldégica e cria os Institutos Federais de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia. Em seu art. 5°, determina:
“Ficam criados os seguintes Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia: ...XXXVIII - Instituto Federal do Tocantins, mediante integragédo
da Escola Técnica Federal de Palmas e da Escola Agrotécnica Federal de
Araguatins”( DOU, 30 dez. 2008a, Sec¢éo 1, p. 1.).

O Instituto Federal do Tocantins foi entdo criado a partir da jungdo das ETFs
de Araguatins e de Palmas. A instalacdo da Escola Agrotécnica Federal de
Araguatins foi planejada em cooperacdo com o Ministério de Reforma e do
Desenvolvimento Agrario (Mirad), por intermédio do Grupo Executivo das Terras de
Araguaia - Tocantins (Getat), que foi autorizado a adotar providéncias junto ao
Ministério da Fazenda para aceitacdo, pela Unido, da doagdo de uma area de
561,84 hectares no municipio de Araguatins, para sua instalagdo. Inaugurada em
1988 passou a ofertar o 1° e 2° graus profissionalizantes com habilitagcdo em
Agropecuaria, Agricultura e Economia Doméstica. Convertida em uma Autarquia
Federal em 1993, pela Lei n° 8.731, passou a ofertar os cursos de Ensino Médio e
os cursos de Técnico Agricola nas Habilitagcbes de Agricultura, Agroindustria e
Zootecnia (PDI, 2015-2019).

A Escola Técnica Federal de Palmas foi criada pela Lei n° 8.670, de 30 de
junho de 1993, construida e regulamentada, passou a funcionar quase dez anos
depois, em 10 de margco de 2003, ofertando inicialmente trés cursos técnicos de
Informatica, de Eletrotécnica e de Edificagdes (PDI, 2015-2019).

Em 2008 ¢ instituida a Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e
Tecnologica e cria os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia, através
da Lei n°® 11.892. Em seu escopo estdo previstos o desenvolvimento de programas

de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica, o estimulo a pesquisa, a
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producgao cultural e a extensao vinculada a responsabilidade social e o vinculo direto
com a melhoria do ensino médio.

Segundo a legislagdo que institui os IFs, estes se encontram voltados
principalmente para a pesquisa aplicada de inovagao tecnoldgica, além de realizar e
estimular a produgdo cultural, o empreendedorismo, 0 cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico (Lei 11.892/08, art. 6°).

Entretanto, como os institutos federais passariam a ofertar varios niveis de
ensino, em seu artigo 8°, a Lei estabelece o minimo de 50% das vagas para cursos
técnicos integrados de nivel médio, 20% para as licenciaturas e 30% para demais
ofertas como técnicos subsequentes, bacharelados, engenharias e cursos
superiores tecnologicos.

Segundo o texto da Lei, no seu art 2°:

Os Institutos Federais sao instituicbes de educacgdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de
educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacao de conhecimento técnicos e tecnolégicos com as
suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei (BRASIL, 2008%).

Os Institutos foram entdo equiparados as universidades federais, para efeito
de regulacéo, avaliagdo e supervisao das instituicbes e dos cursos de educagao
superior ofertados, tendo como gestor maximo um reitor e em cada Campus um

diretor-geral. Expressa ainda, o art. 2., § 3°:

Os Institutos Federais terdo autonomia para criar e extinguir cursos, nos
limites de sua area de atuacgao territorial, bem como para registrar diplomas
dos cursos por eles oferecidos, mediante autorizacdo do seu Conselho
Superior, aplicando-se, no caso da oferta de cursos a distancia, a legislagéo
especifica (BRASIL, 2008?).

O Instituto esta presente nos municipios mais populosos do Tocantins; além
dos campi de Araguatins e Palmas, os quais lhe deram origem, é ainda composto
pelos campi Araguaina, Araguatins, Colinas do Tocantins, Diandpolis, Gurupi,
Paraiso do Tocantins e Porto Nacional e pelos campi avangcados Formoso do
Araguaia, Pedro Afonso e Lagoa da Confusdo, estes trés ultimos em fase de
implantagdo. O IF conta ainda com 16 polos de educagdo a distancia (EaD),
alcancando todas as regides do estado. Seus campi constituem-se em unidades
operacionais da atividade institucional (ensino, pesquisa e extensio),
independentes, autbnomos e com personalidade juridica propria (IFTO, 2014).

Pode-se questionar a forma como as unidades dos institutos federais foram

distribuidas entre as cidades e que critérios foram utilizados.
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Um aspecto importante, pois inovador, a ser destacado na execugao desse
Plano de Expanséo foi a priorizagéo de critérios técnicos, em detrimento de
critérios politicos (diga-se clientelisticos), como tem sido comum na gestao
das politicas publicas, para a definicao das areas geograficas e municipios
onde deveriam ser instaladas as novas unidades (PACHECO et al, 2010).

Sua Reitoria possui sede independente dos campi e se localiza em Palmas,
na Avenida Theotdnio Segurado, na quadra 202 Sul. De acordo com o previsto em
seu Estatuto, reverte-se como uma unidade de organizagao geral para a formulagao
das diretrizes institucionais e planejamento de longo prazo.

Além de capacitar profissionais qualificados para o mundo do trabalho, o
Instituto busca também formar cidadaos preparados para a vida social e politica, e
contribuir para o desenvolvimento dos diferentes setores produtivos do Tocantins,
resguardando as singularidades econdmicas, sociais e culturais dos distintos
municipios e regides do Estado (IFTO, 2014).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)' 2015 — 2019, foi publicado
em 2014 com o objetivo de nortear as agbes para o crescimento e desenvolvimento
da instituicdo, descreve a infraestrutura fisica do Instituto Federal de Educacgéo,
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, bem como sua missdo, objetivos e metas,
projeto pedagdgico, planejamento quanto a abertura de cursos e o perfil de seu
corpo docente.

Sua missao € proporcionar o desenvolvimento educacional, cientifico e
tecnoloégico no Estado do Tocantins por meio da formagédo pessoal e qualificagao
profissional, e sua Visao de Futuro € ser referéncia no ensino, pesquisa, extenséo e
pos-graduacdo, com énfase na inovacado tecnolégica de produtos e servicos,
proporcionando o desenvolvimento regional sustentavel (IFTO, 2014).

Entretanto, para que sua missdo seja cumprida e sua visao de futuro seja
alcangada, deve-se considerar uma questao estratégica fundamental: o dominio do
conhecimento a partir da intensificagao das atividades de pesquisa, como forma de

desenvolvimento e inovacgao tecnoldgica.

1Disponivel em: <http://www.ifto.edu.br/>. Acesso em: 20 out 2017.
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3.1 A Estrutura e a Distribuicao Espacial

Neste subitem s&o apresentados os campi do instituto em ordem alfabética,
com a intencdo de que se possa compreender o todo, com exce¢cao do campus
Palmas - local de realizacdo do estudo, o qual ganhara destaque especial em um
outro subcapitulo.

O Campus Araguaina é fruto da politica de expansdo da Educacao
Profissional e Tecnolégica e teve seu funcionamento autorizado pela portaria n° 862
de 10 de setembro de 2009, emitida pelo Ministério da Educag¢do. Sua implantacéo
ocorreu por meio de um termo de Cooperagdo Técnica entre a Secretaria de
Educacao e Cultura do Tocantins e o IFTO. Iniciou suas atividades em setembro de
2009, dando continuidade ao Curso Técnico em Enfermagem da Escola Estadual
Técnica de Enfermagem de Araguaina. Esse Campus cumpre um papel importante
na regido, ofertando cursos com énfase na area da saude e tecnologia da
informacéao, conta com estrutura de laboratérios de analises clinicas, anatomia e na
area de informatica, para atender a crescente demanda por profissionais. (PDI,
2015-2019) Atualmente o Campus Araguaina conta com um total de 1088 alunos
matriculados (SISTEC, 2018).

Criado pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o Campus Araguatins
na regidao do Bico do Papagaio ofertou inicialmente o curso Técnico em
Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio, teve aumento gradativo no seu numero de
estudantes. Em 2009, dispunha de pouco mais de 600 alunos, em 2011 chegou a
900, em 2013 ultrapassou os 1.150 matriculados. Atualmente, segundo dados do
Sistec (2018) ha 1422 alunos matriculados. Em fun¢cdo desse aumento do numero
de alunos, foram construidos laboratérios de Biologia, Quimica, Fisica, Microscopia.
Quanto aos cursos ofertados, ganham destaque: a) Curso Técnico em Agropecuaria,
nas modalidades: Integrado ao ensino médio e Subsequente; b) Curso Técnico em
Redes de Computadores na modalidade integrado ao ensino médio; c) Informatica
para Internet Concomitante; d) Curso Técnico em Agroindustria na modalidade
Proeja; e) Curso Técnico em Manutengao de Computadores na modalidade Proeja;
f) Curso Superior de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas; g) Curso Superior de
Licenciatura em Computagao; h) Curso Superior de Bacharelado em Agronomia
(PDI, 2015-2019).
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O Campus avangado de Formoso do Araguaia iniciou suas atividades em abril
de 2014 e foi instalado, provisoriamente, em uma sala na Secretaria Municipal de
Educacéo, situada na Av. JK, Quadra 21, Centro, dividindo espaco com o setor de
transporte escolar do municipio. Inicialmente, foram ofertados cursos de Formagao
Inicial e Continuada (FIC), por meio do Programa Nacional de Acesso ao ensino
Técnico e Emprego (Pronatec), sendo oferecidos quatro cursos, ministrados na
Escola Municipal Dalci Barros Milhomem, situada na Avenida Jorge Montel, no
Jardim Planalto, atendendo nos periodos matutino e noturno. (PDI, 2015-2019)
Atualmente o Campus Formoso conta com um total de 238 alunos (SISTEC, 2018).

Em prédio cedido pela Prefeitura Municipal de Lagoa da Confusdo, o Campus
avancado desta cidade iniciou suas atividades em 9 de maio de 2014 funcionando
conforme Of. SEMEC n° 137/2013, de 10 de novembro de 2013. A sede definitiva foi
construida. Inicialmente, foram ofertados dois cursos de Formacgéo Inicial e
Continuada (FIC), por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego - Pronatec (PDI, 2015-2019). De acordo com as informacgdes do Sistec
(2018) o Campus avangado de Lagoa da Confusdo tem atualmente um total de 364
alunos.

Criado a partir da federalizagdo do Colégio Estadual Agricola Dr. José de
Souza Porto, o Campus avancado de Pedro Afonso foi instituido pelas Leis
Estaduais n° 8.022/75 e n° 9.504/84, funcionava como Unidade Escolar desde 1973.
Em 1985 foi habilitado a formar técnicos em Agropecuaria. Em 2012 implantaram-se
dois novos cursos: Técnico em Logistica e Técnico em Agucar e Alcool, de acordo
com a Resolugdo CCE-TO n°® 108 de 22 de junho de 2012 (PDI, 2015-2019). Ha
atualmente 368 alunos matriculados nese Campus avangado (SISTEC, 2018).

Em junho de 2014, o Governo do Estado do Tocantins cedeu a area e as
instalagdes do Colégio Estadual Agricola Dr. José de Souza Porto ao Instituto
Federal do Tocantins, através do Decreto n° 5.037 de 9 de maio de 2014, passando
a se chamar Campus Avangado Pedro Afonso, situado na Av. das Mangabeiras, no
Setor Aeroporto, possui uma area total de 2.952.400m?, sendo 7.800m? de area
construida. (PDI, 2015-2019)

Instituido na terceira fase de expansdo da Rede Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, o Campus Avangado de Colinas do Tocantins foi

regulamentado em agosto de 2011. A implantagdo de um campus do IF no municipio
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partiu das consideracdes e reivindicagdes do setor produtivo e, principalmente, do
setor publico do municipio. Os indicadores econdmicos e populacionais assinalados
pela populacdo colinense apontaram para o0 eixo agropecuario, que pesou ha
definicdo do municipio Colinas do Tocantins para implantagcédo do campus em maio
do mesmo ano. Autorizado a funcionar pela Portaria n® 505 expedida pelo MEC, em
10 de junho de 2014, esta sediado nas dependéncias do prédio alugado pela
Reitoria e funciona atualmente com sede propria, na Avenida Bernardo Sayao, setor
Santa Maria. Ofertando inicialmente o Curso de Técnico em Informatica na
modalidade subsequente, mas devido ao potencial agrario da cidade e a forte
presenca do setor de servicos na economia, 0 campus tem a projecdo para os
seguintes cursos até o ano de 2019: Técnico em Informatica Integrado e
Subsequente, Técnico em Agropecuaria Integrado e Subsequente, Informatica
FIC/EJA, Licenciatura em Computacdo e em Educacdo Fisica, Bacharelado em
Agronomia e Pds-graduacgao lato sensu em Didatica da Educacédo Basica (PDI,
2015-2019). Colinas tem hoje um total de 733 alunos matriculados (SISTEC, 2018).
Sediado na mesorregidao Sudeste do Estado do Tocantins, que € composta
por 20 municipios, foi criado o Campus Diandpolis. Em 2008, a regido Sudeste do
Tocantins foi reconhecida como Territério da Cidadania, e vem desenvolvendo
alguns projetos e agdes em busca do desenvolvimento regional sustentavel. Esse
termo Territérios da Cidadania refere-se a um programa do Governo Federal com o
objetivo de promover o desenvolvimento econémico e universalizar programas
basicos de cidadania por meio de uma estratégia de desenvolvimento territorial
sustentavel. Teve seu funcionamento autorizado mediante a Portaria n® 330, de 23
de abril de 2013, do Ministério da Educacgao, esse Campus apresenta uma vocagao
naturalmente agricola, pois surgiu a partir da doacado, por parte do Estado do
Tocantins, de uma area rural de aproximadamente 593ha, onde funcionou, por
muitos anos, a Fundagao Agroindustrial Sdo José, mais conhecida como Instituto de
Menores de Diandpolis. O Campus Diandpolis conta atualmente com 613 alunos
matriculados (SISTEC, 2018). Um grande potencial para agricultura, agropecuaria e
aquicultura deve ser aproveitado, pois a area do campus conta com represa e
tanques para cultivo aquicola, um pivd para irrigagdo com capacidade para cobrir até
10ha (capacidade de trés culturas anuais), rebanho de gado leiteiro e de corte,

suinos, equinos, ovinos e aves (PDI, 2015-2019).
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Aliado ao potencial agrario, o Campus se destaca, também, na area da
computacdo. Observadas tais potencialidades, iniciou suas primeiras turmas em
2013 com os cursos Técnicos em Agropecuaria e em Informatica na forma
Subsequente ao Ensino Médio, ampliando o niumero de turmas semestralmente. Em
2014, teve sua oferta ampliada para os cursos Técnicos em Agropecuaria, em
Informatica na forma Integrada ao Ensino Médio e o curso de Bacharelado em
Engenharia Agronémica e o curso de Licenciatura em Computacédo (PDI, 2015-
2019).

O Campus Gurupi é fruto da doagado de uma area foi pela Prefeitura Municipal
de Gurupi, autorizada pela Lei Municipal 1.757/2008. Encontra-se em funcionamento
desde 2010, e atualmente oferta os cursos de Licenciatura em Artes Cénicas,
Técnico Subsequente em Edificagdes e Técnico Subsequente em Agronegdcios,
Ensino Médio Integrado ao Técnico em Agronegdcios, Técnico de Nivel Médio em
Comércio, na forma Integrada, na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
Presencial, Especializacao em Educacao de Jovens e Adultos, na forma de Ensino a
Distancia, cursos pelo Pronatec e Mulheres Mil, Licenciatura em Agronegdcios e
Pdos-graduacédo Lato Sensu em Agronegécio. (PDI, 2015-2019) Segundo dados do
Sistec — 2018, Gurupi tem hoje 599 alunos matriculados.

Até o final de 2008, o Campus Paraiso do Tocantins era denominado Uned
Paraiso do Tocantins (Unidade de Ensino Descentralizada de Paraiso do Tocantins
da Escola Técnica Federal de Palmas). Iniciou com capacidade para oferecer
formagao tecnoldgica a 960 estudantes da regido. Com o advento da Lei n°® 11.892,
de 2008, a Uned Paraiso do Tocantins transformou-se em campus do Instituto
Federal do Tocantins, atendendo a chamada publica do Ministério da Educagao para
que as escolas se tornassem institutos federais, possibilitando oferecer, além dos
cursos de nivel médio, também cursos superiores e pds-graduacao (PDI, 2015-
2019). O Campus Paraiso conta atualmente com um total de 893 alunos
matriculados (SISTEC, 2018).

Inaugurado em fevereiro de 2010 e inspirado nas politicas publicas
contemporaneas de valorizagdo da educacgao e das instituicdes federais de ensino
no Brasil, o Campus Porto Nacional foi assumindo, como ag¢ao fundamental para a
construcédo de uma nagado soberana e democratica, o combate as desigualdades

sociais e estruturais de toda ordem. Oferta educacgao basica, profissional e superior.
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O Campus de Porto Nacional é o quarto maior em namero de alunos, contando
atualmente com um total de 1014 alunos (Sistec, 2018). Iniciou suas atividades em
agosto de 2010, e esta localizado na Av. Tocantins, Loteamento Mae Dedé, S/n°,
Jardim América — Porto Nacional/TO (PDI, 2015-2019).

3.2 O Campus Palmas

A histéria deste Campus, antiga Escola Técnica Federal de Palmas, inicia-se
em 1989 por meio de um projeto idealizador do Governo do Estado do Tocantins e a
disposicdo de uma equipe de professores da antiga Escola Técnica Federal de
Goias (PDI, 2015-2019).

Em 1991 o Governo do Tocantins fez a doagao da area para construgcao da
unidade, por meio da Lei n° 310/91. Em 1993, o prefeito de Palmas, Eduardo
Siqueira Campos, langou a pedra fundamental da construcdo e no mesmo ano
através da Lei n°8.670/93, o presidente da Republica, Itamar Franco, efetivou a
criagao da unidade (PDI, 2015-2019).

O Campus Palmas originou-se da transformacao da antiga Escola Técnica
Federal de Palmas que em 1998, tornou-se Autarquia Federal pelo Decreto n°® 2980/
MEC. Oficialmente inaugurado em 2003, realizou seu primeiro processo seletivo
para os cursos técnicos em Edificacoes, Eletrotécnica e Informatica. Ainda no
mesmo ano, o Governo do Estado do Tocantins, pela Lei n° 1.405/03, de
22/10/2003, doou uma area de 44.914,93m?, situada em frente a area da escola, o
que elevou para 128.508,38m? a area total da ETF-Palmas (PDI, 2015-2019).

Esta localizado na AE 310 SUL, Avenida LO 05, s/n Plano Diretor Sul,
Palmas-TO, CEP: 77.021-090, Telefone: (63) 3236-4000, e-mail: palmas@ifto.edu.br

Em 2003 tomaram posse os primeiros servidores da unidade, sendo 44
docentes e 12 técnicos administrativos. Neste mesmo ano foram matriculados os
primeiros 360 alunos e em abril, 0 entdo ministro da Educacéao, Cristévao Buarque,
inaugurou oficialmente a unidade e empossou o primeiro diretor, Prof. MSc. Adail
Pereira Carvalho (PDI, 2015-2019).

Em 2004 foi realizado o segundo processo seletivo para o corpo docente e
administrativo, bem como exame de selegdo para seis novos cursos técnicos:
Eletronica, Agrimensura, Gestdo em Agronegocios, Turismo e Hospitalidade,

Secretariado Executivo e Saneamento Ambiental. Neste mesmo ano a unidade
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implantou a Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio - modalidade integrada -
para os cursos de Informatica, Eletrotécnica, Eletronica e Edificacbes (PDI, 2015-
2019).

Em 2008 a ETF-Palmas integrou-se a Escola Agrotécnica Federal de
Araguatins (Eafa) formando o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Tocantins, criado por meio da Lei n® 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (PDI, 2015-2019).

Em 2010 realizou-se a primeira eleicao direta do Campus Palmas em que
professores, técnicos administrativos e discentes puderam eleger o Diretor-geral do
Campus Palmas do IFTO (PDI, 2015-2019).

O Campus Palmas do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins, observada a fungédo social, segundo seu Estatuto de 2009, tem por
objetivos:
| - ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacao de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagao, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizacdo de profissionais,
em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacado profissional e
tecnoldgica;

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solug¢des
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensao, de acordo com os principios e finalidades
da educacao profissional e tecnolégica, em articulagdo com o mundo do trabalho e
0os segmentos sociais, € com énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo, na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional;

VI - ministrar em nivel de educagao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagao de profissionais para os

diferentes setores da economia;
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b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacgao pedagodgica,
com vistas na formacédo de professores para a educacdo basica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional,
c) cursos de bacharelado, visando a formagédo de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do conhecimento;
d) cursos de pos-graduagédo lato sensu de aperfeicoamento e especializagao,
visando a formacgao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;
e) cursos de pds-graduacgao stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases solidas em educagdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geragao e inovagao tecnologica.
VII - desenvolver a educagao profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptagdo de solugbes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;
VIl - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagao e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no
ambito de atuacao do IFTO - Campus Palmas;
IX - realizar pesquisa aplicada e extensao, estimulando o desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas e educacionais, e estendendo seus beneficios a comunidade;
X - desenvolver programas de extensao e de divulgacgao cientifica e tecnologica;
Xl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgcdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
XlI- promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente voltadas a preservagdao do meio ambiente.

Atualmente o Campus Palmas oferece Pds-Graduagdo em nivel de
Especializagdo, Mestrado, Cursos Superiores, Cursos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio, Cursos Técnicos Subsequentes, Cursos na modalidade Proeja e

Cursos Técnicos na modalidade EAD

3.2.1 Estrutura Fisica

Com uma capacidade para atender mais de 4.000 alunos, o Campus Palmas
ocupa atualmente, uma area de 128.508,38m?, com aproximadamente 25 mil m? de

area construida. Segundo o Sistec (2018) Palmas tem atualmente um total 3567
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alunos matriculados, reunindo mais alunos que os outros trés maiores Campi e um
pouco menos que os outros oito Campi juntos. Localizado em posigéo estratégica na
capital e proximo a area central, acolhe estudantes de todas as regides da cidade e

também de municipios vizinhos.
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Fonte: Google Earth - Adaptado pelo autor.

As instalacdes fisicas estao distribuidas em 02 blocos destinados a area
administrativa e consultérios médico-odontologicos; 01 Biblioteca; 01 Laboratoério da
area de educacao fisica; 05 Laboratoérios da area de construgao civil; 01 Laboratoério
de Fisica; 08 Laboratérios da area de industria; 01 laboratorio de biologia; 01
Laboratério de quimica; 14 Laboratérios de Informatica; 02 Laboratérios de
desenhos; 01 Telecentro; 01 Auditorio com capacidade para 230 pessoas; 01
Complexo Esportivo, com ginasio, campo de futebol, quadras poliesportivas e
piscina; 72 salas de aula (PDI, 2015-2019).

3.2.2 Cursos ofertados

Para a condugédo dos cursos o campus Palmas conta com um quadro de
duzentos e vinte e seis docentes, sendo quarenta e dois doutores, cento e quarenta
e cinco mestres e trinta e nove graduados.

Pode-se observar no Quadro 1 — Cursos Ofertados pelo IF — Campus Palmas,

que sao disponibilizados cursos em niveis e modalidades diversas, conforme segue.
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Sao oportunizados dois cursos na modalidade Proeja — com qualificagdo em
atendimento e manutencdo de computadores para um publico com idade igual ou
superior a 18 anos que tenham concluido o Ensino Fundamental Il, que compreende
do 6° ao 9° ano, equivalente ao antigo 1° Grau. Esta modalidade de ensino permite a
inclusdo de maiores de idade que ainda ndao concluiram o ensino médio,
qualificando-os para o mercado de trabalho, com a possibilidade futura de
verticalizagcdo na formacido daqueles que pretendem continuar seus estudos e que
os interromperam por questdes financeiras, familiares, laborais etc.

Séao ofertados seis cursos técnicos na modalidade a distancia para diversas
cidades do estado, possibilitando o acesso a cursos técnicos aos estudantes
interessados, muitos deles jovens ainda, mas que n&o reunem condigdes de se
locomoverem rumo a capital, por questdes financeiras, familiares, profissionais, ou
por comodidade mesmo, dentre outras.

O ensino médio integrado ao técnico € o que atrai 0 maior numero de
estudantes de todas as regides da cidade e de municipios vizinhos. Conforme
determina a Lei de Criagcdo dos IFs em seu artigo 8°, estabelece o minimo de 50%
das vagas para cursos técnicos integrados de nivel médio. Pode-se considerar que
esta € a principal forma de ingressar a educagao no IFTO, pois oportuniza uma boa
formagao técnica aos jovens preparando-os para o mercado de trabalho, além de
servir de acesso aos cursos superiores de diversas instituicdes e do proprio instituto,
garantindo-os a verticalizagdo da educacgédo, melhorando significativamente a
perspectiva de futuro desses jovens. E possivel inferir que a integragdo curricular
tanto entre o ensino médio e técnico, quanto entre niveis educacionais diferentes,
como nos casos da educagéo basica e ensino superior, € abordada sob a 6tica da
otimizacao de recursos, 0 que contribuir para o aumento da eficiéncia dos institutos
federais (SILVA, 2009). Sao oito cursos integrados ao ensino meédio em tempo
integral com duragdo de trés anos. Muitos estudantes tém a oportunidade de
participarem de grupos de pesquisa, sentem-se atraidos pela carreira de docéncia e
outros continuam seus estudos no préprio instituto. Entretanto ainda ndo ha
pesquisas que revelem esses dados de forma quantitativa.

Ha também a oferta de nove cursos técnicos na modalidade subsequente.
Estes tém a duragéo de até dois anos e ao contrario do ensino médio integrado que

€ em tempo integral, sdo ofertados em apenas um periodo do dia, podendo ser
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noturnos, matutinos ou vespertinos. Sdo voltados exclusivamente aos alunos que ja

concluiram o ensino médio e que buscam oportunidades no mercado de trabalho de

forma mais rapida para se manterem até conseguirem adentrar ao ensino superior.

Quadro 1 - Cursos Ofertados pelo IF — Campus Palmas

Cursos Técnicos

Integrados ao Ensino Médio

Subsequentes

Educacgao a Distancia

Administracao
Agrimensura
Agronegdcio
Eletrotécnica

Eventos

Informatica para Internet
Mecatronica

Controle Ambiental

Agrimensura
Automacao Industrial
Edificacbes
Eletrotécnica
Secretariado

Seguranca do Trabalho
Informatica — suspenso
Controle Ambiental -
suspenso

Mecatrénica — suspenso

Administracao
Agroecologia
Controle Ambiental
Guia de Turismo
Secretariado
Seguranca do
Trabalho

Proeja com qualificagao

Atendimento

Manutencédo de computadores

Cursos Superiores

Licenciaturas

Tecnoldgicos

Engenharias

Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Fisica

Licenc. em Educacéo Fisica
Licenciatura em Letras com
Habilitagdo Lingua Portuguesa

Sistemas para Internet
Gestao Publica

Gestao do Agronegécio
Gestao em Turismo

Engenharia Civil
Engenharia Elétrica

Pés-graduacao Lato Sensu - Especializagdo em Telematica

Pés-graduagao Stricto Sensu
Mestrado Profissional em Educacgao Profissional e Tecnoldgica por meio do
Programa de Pds-Graduagao em Educacéo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT).

Fonte: Portal IFTO — Adaptado pelo autor.

3.2.3 Cursos de Pés-graduacéao

De acordo com as informacgdes da Capes (2017) tem-se no Brasil um total de

4394 Programas de Pds-graduacao Stricto Sensu com a oferta de 6529 cursos de

Mestrado, Mestrado Profissional e Doutorado. Por regides tem-se a seguinte

configuragcédo por ordem decrescente: SUDESTE — 1952 programas e 3069 cursos;
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SUL — 941 programas e 1401cursos; NORDESTE — 890 programas e 1218 cursos;
CENTRO-OESTE - 361 programas e 512 cursos e por ultimo vem a Regiao NORTE
com 250 programas e 328 cursos. Portanto a Regido NORTE tem 6% dos
programas e 5% dos cursos de todo o Brasil (CAPES, 2017).

Ao observar-se a Regiao NORTE, verifica-se que o Estado do Tocantins tem
10% dos programas e 9% dos cursos da regido, estando bem atras dos Estados do
Para (47% dos programas e 48,5% dos cursos) e Amazonas (25% dos programas e
25% dos cursos) e a frente dos Estados de Rondénia (6% dos programas e 6% dos
cursos), Roraima (5,5% dos programas e 5% dos cursos), Acre (4% dos programas
e 4% dos cursos) e Amapa (3% dos programas e 2,45 dos cursos), (CAPES, 2017).

Filtrando-se a configuragdo dos dados coletados por regides e estados, e
relacionando-a aos Institutos Federais que ofertam Programas de Pdés-graduacgao
Stricto Sensu, encontra-se em ordem decrescente, de acordo com a Capes (2017):
SUDESTE (todos os estados -12 IF’'s), NORDESTE (todos os estados - 11 IF’s),
SUL (todos os estados - 5 IF’'s), CENTRO-OESTE (GO e MT - 3 IF’s) e NORTE (AM
e PA - 2 IF’s). Em apenas seis estados da federacdo os Institutos Federais ainda
nao possuem programas de Pdés-graduacao Stricto Sensu, sendo um do CENTRO-
OESTE e cinco da Regido NORTE. Ha também uma similaridade entre alguns
estados da Regido NORTE - no Acre, Amapa, Rondbnia e Tocantins esses
programas sao ofertados apenas pelas Universidades Federais.

Conforme descrito anteriormente, comparando-se o numero de programas e
cursos de Pdés-graduacgao Stricto Sensu das demais regides do pais com a regido
Norte verifica-se que nesta regido este numero ainda € muito pequeno, e que em
apenas seis estados os Institutos Federais ndo contemplam estes programas, sendo
um da regido Centro-Oeste e cinco da regidao Norte (Acre, Amapa, Ronddnia,
Roraima e Tocantins).

No Tocantins, apesar da presenca de diversas IES reconhecidas em nivel
estadual e federal, apenas a UFT possui programas e oferta cursos regulares de
Pb6s-graduacéo Stricto Sensu.

O IFTO enfrenta o desafio de ofertar o ensino médio, superior e também a
pos-graduacdo. Dessa forma, tem a possibilidade de oferecer ao aluno um itinerario
formativo, que permite ingressar no ensino médio e cursar até o mestrado ou

doutorado, conforme prerrogativa legal, art. 7° da Lei n°® 11.892/2008.
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Em seu Estatuto publicado em 19 de agosto de 2009, o IFTO declara como

principios norteadores da instituicdo em seu artigo 3°:
I — Compromisso com a justiga social, equidade, cidadania, ética,
preservagdo do meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica;
Il — Verticalizagdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa e a extensao;
Il — Eficacia nas respostas de formacao profissional, difusdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico e suporte aos arranjos produtivos
locais, sociais e culturais;
IV - Inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e
deficiéncias especificas; e
V - Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Uniao.

O ensino de pos-graduagao é aquele destinado aos individuos que possuem
diploma de graduagao, os quais buscam aperfeicoamento académico voltado para
autonomia intelectual e investigativa e para producao cientifica, cultural ou de outra
ordem, dependendo da area do conhecimento em questéo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, traz no art.44, inciso Ill, que a pods-graduagdo abrange
programas de mestrado e doutorado, cursos de especializagéo, aperfeicoamento e
outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagao e que atendam as
exigéncias das instituicbes de ensino.

A Resolucdo CES-CNE n° 1, de 3 abril de 2001, estabeleceu normas para o
funcionamento de cursos de pds-graduacao. No seu art. 1°, define que os cursos de

pos-graduacgao stricto sensu:.

“...compreendendo programas de mestrado e doutorado, s&o sujeitos as
exigéncias de autorizagdo, reconhecimento e renovagéo de reconhecimento
previstas na legislagao. A autorizagdo, o reconhecimento e a renovagao de
reconhecimento de cursos de pds-graduagéo stricto sensu sao concedidos
por prazo determinado, dependendo de parecer favoravel da Camara de
Educagao Superior do Conselho Nacional de Educagéo, fundamentado nos
resultados da avaliagao realizada pela Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — Capes e homologado pelo Ministro da
Educacéo...”

A construgdo de um programa de pds-graduacao stricto sensu deve seguir
também os parametros estabelecidos pelas comissbes de area da Capes que
preveem em seus documentos recomendacgdes gerais, tanto para a elaboragédo de
propostas novas quanto para a correcdo de rumos e avanc¢os de qualidade e
atuacao dos programas em andamento. Além disso, € necessario que o grupo de
docentes envolvidos esteja inserido em grupos de pesquisa com producao cientifica
relevante (Capes, 2017).

Segundo o art. 6° da mesma resolugdo, os cursos de pdés-graduacao lafo

sensu oferecidos por instituicbes de ensino superior ou por instituicbes



41

especialmente credenciadas para atuarem nesse nivel educacional independem de
autorizacao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento e devem atender ao
disposto na referida resolugao.

No IFTO, a Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagdo € o 6rgao executivo que
planeja, fomenta e coordena as politicas de pesquisa, inovagao e pds-graduacgao,
integradas ao ensino e & extensdo. E responsavel por promover acgbes de
intercambio com instituicdes e empresas na area de fomento a pesquisa, ciéncia,
tecnologia e inovagao tecnoldgica, além de desenvolver agdes de estimulo a
inovacao tecnolégica e a produgao cientifica entre alunos e professores da
Instituicao.

A PROPI busca consolidar a P6s-Graduagao Lato Sensu e implantar a Stricto
Sensu, verticalizando a educagao e contribuindo para a formagao de profissionais
desde o Ensino Médio até a Pds-Graduagao. Além disso, pretende construir uma
sélida rede de pesquisadores, com expressiva producdo cientifica e geragcéo de
produtos tecnoldgicos, registrados na condi¢cao de propriedade intelectual.

No Instituto Federal do Tocantins a formagdo docente em nivel de Pds-
Graduacido Stricto Sensu ainda € limitada as oportunidades concedidas em
convénios com outras IES, ou a busca particular e individualizada por parte dos
docentes, que nem sempre sao realizadas de forma estratégica, respeitando a
lacuna existente entre as necessidades regionais e as ofertas realizadas

Como a titulagdo dos docentes é um fator preponderante para a oferta de
cursos superiores e de pods-graduacao, nos ultimos anos, foram estabelecidas
parcerias com instituicbes de ensino no pais para a realizacdo de cursos de
mestrado e doutorado.

Além disso, a instituicdo incentiva a capacitagdo garantindo aos docentes
afastarem-se de suas atividades para a realizagdo de cursos de pds-graduacéo,
conforme o artigo 22 do Regulamento para Programa de Capacitacdo dos

Servidores:

“Os afastamentos para cursos de Pos-Graduacao, [...] serdo concedidos ao
corpo docente do IFTO, desde que haja remanejamento que possibilite a
continuidade dos trabalhos pedagégicos, ou quando houver a existéncia de
recursos orgamentarios disponiveis para a contratagdo de substituto,
fixando em no maximo 10% do quadro de cada unidade o limite para
contratagdo de substituto para esta modalidade de afastamento.”
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Outra forma de estimular a capacitagao é através da concessao de bolsas de
estudo e reembolso de mensalidades, o que é regulamentado na instituicdo pelo
programa Pré-Qualificar, Resolugéo n°42/2012 CONSUP/IFTO.

Deve-se considerar também que toda essa formacgéo deve estar direcionada
para a atividade fim da Instituicdo. Os servidores devem, portanto, ter a consciéncia
de que, sdo agentes modificadores na promog¢ao de uma educacéo de qualidade.

Em abril de 2018 o Campus Palmas passou a ser uma das trinta e seis
instituicbes a ofertar o Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica por meio do ProfEPT. Este programa foi idealizado pelo Conselho
Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica (Conif), e tem como objetivo proporcionar formagdo em educagao
profissional e tecnoldgica, visando tanto a produgdo de conhecimento como o
desenvolvimento de produtos, por meio da realizagdo de pesquisas que integrem os
saberes inerentes ao mundo do trabalho e ao conhecimento sistematizado.

Foram ofertadas vinte e duas vagas, onze destinadas a servidores da Rede
Federal e a outra metade a ampla concorréncia. O curso é presencial e as aulas
acontecem no Campus Palmas quinzenalmente as quintas-feiras (tarde e noite),
sextas-feiras (manha e tarde) e sabados (manha). Sdo 12 disciplinas obrigatdrias,
sendo todas presenciais e ofertadas pelos professores do Instituto Federal do
Tocantins, as 4 disciplinas eletivas sédo a distancia, podendo os mestrandos optarem
por disciplinas ofertadas pelos demais IFs que compdem o programa.

Dos doze professores doutores no programa, sete sdo do Campus Palmas,
além do coordenador e outros cinco dos demais Campi. Estes também atuardo
como orientadores das dissertagdes e produtos a ser desenvolvidos. Estes docentes
terdo seus curriculos enriquecidos com essa experiéncia e mais adiante poderao
contribuir com a formagao vertical dos egressos e demais docentes da instituicao,
podendo no futuro pleitearem a criagcdo de um Programa de Pds-graduacéo Stricto

Sensu do préprio IFTO.
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4 POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO BRASIL

A revisao de literatura se faz necessaria para compreender o que € a Pds-
graduagado Stricto Sensu no Brasil, sua regulamentagdo, seus objetivos, sua
importancia para a geragao de conhecimento e dominio da ciéncia e tecnologia para
a transformacéo social. Os parametros exigidos pela CAPES para a criacédo de
cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu como a estrutura fisica da IES, a formacao
dos docentes, suas orientagcbes em Programas de Pdés-Graduagédo Stricto Sensu,
suas producdes e publicacdes cientificas.

Neste capitulo apresenta-se as informagdes coletadas junto ao portal da
CAPES, baseadas inicialmente no Parecer CES/CFE 977 de 1965, cujo relator foi
Newton Sucupira, e que fornece a base conceitual que define a pds-graduagao
stricto sensu - mestrados académicos e doutorados. O texto abaixo é uma sintese
atualizada daquele documento.

A partir deste Parecer do Conselho Federal de Educacido no mesmo ano
iniciou-se o primeiro Programa de Pds-Graduagao em Educagao no Brasil em nivel
de mestrado na PUC do Rio de Janeiro. Em 1969 foi instituido o Programa de
Estudos P6s-Graduados em Psicologia Educacional da PUC de S&o Paulo
(SAVIANI, 2000).

4.1 Caracteristicas da Pés-graduacgao Stricto Sensu

As seguintes caracteristicas fundamentais devem estar presentes nestes
niveis de curso: ser de natureza académica e de pesquisa e, mesmo quando voltado
para setores profissionais, ter objetivo essencialmente cientifico.

De acordo com SAVIANI (2000, P.12):

0 modelo de pés-graduagdo adotado no Brasil seguiu deliberadamente a
experiéncia dos Estados Unidos, como se pode observar no texto do
Parecer 977/65 que conceituou a pds-graduacdo onde se encontra um
tépico com o seguinte titulo: Um exemplo de pds-graduagdo: a norte-
americana (BRASIL, MEC, CFE, 1965, pp.74-79).

Os cursos de mestrado e doutorado sao parte integrante do complexo

universitario, necessarios a plena realizacdo dos fins essenciais da universidade.
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Sendo assim, o documento estabelece que além dos interesses praticos imediatos,
a pos-graduacgao tem, por fim, oferecer, dentro da universidade, o ambiente e os
recursos adequados para que se realize a livre investigacao cientifica e onde possa
afirmar-se a gratuidade criadora das mais altas formas da cultura universitaria.
Segundo SAVIANI (2000, P.2):

a pos-graduagao stricto sensu, organizada sob as formas de mestrado e
doutorado, possui um objetivo préprio, distinto daquele dos cursos de
graduacdo sendo, por isso mesmo, considerada como a pdés-graduacao
propriamente dita. Nessa condicdo, diferentemente dos cursos de
graduacdo que estdo voltados para a formagdo profissional, a pods-
graduacgdo stricto sensu se volta para a formagdo académica traduzida
especificamente no objetivo de formagéo de pesquisadores.

Portanto, adotou-se o termo programa ao referir-se a pés-graduacgao stricto sensu,
pois além do ensino envolve, como elemento central, a pesquisa. Ja, para a pos-

graduacéo lato sensu utiliza-se a nomenclatura curso.
4.2 Objetivos da oferta da Pés-graduacao Stricto Sensu

Segundo Santos e Azevedo (2019), vale ressaltar que antes da vigéncia do
Parecer CES/CFE 977 de 1965 ja havia em funcionamento no Brasil na década de
1960, 27 cursos de mestrado e 11 de doutorado, mas nao havia uma definicdo clara
quanto a estrutura, objetivos e fins da pds-graduacdo e em fung¢do da necessidade
de se desenvolver o ensino superior e a pés-graduacgao, tornou-se imprescindivel a
elaboracgao do referido parecer.

Segundo a Capes (2017) sao trés os objetivos praticos que justificam a
necessidade do oferecimento de mestrados e doutorados eficientes e de alta
qualidade:

1) formar um professorado competente que possa atender a demanda no ensino
basico e superior garantindo, ao mesmo tempo, a constante melhoria da qualidade;
2) estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da preparagao
adequada de pesquisadores;

3) assegurar o treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do mais
alto padrao para fazer face as necessidades do desenvolvimento nacional em todos
os setores.

A época, os consultores ja consideravam o aspecto de inovagdo como

fundamental para o desenvolvimento do pais, da mesma forma como o é na
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atualidade. A énfase a inovacao na formagao de mestres e doutores é expressa no

documento na seguinte meta:

“formar os nossos proéprios cientistas e tecndélogos, sobretudo tendo em
vista que a expansao da industria brasileira requer nimero crescente de
profissionais criadores, capazes de desenvolver novas técnicas e
processos, e para cuja formagéo nao basta a simples graduacao”. (Parecer
CES/CFE 977, 1965)

Para garantir a qualidade dos mestrados e doutorados, critérios operacionais
€ normas sao necessarios para dirigir e controlar sua implantacdo e
desenvolvimento. A autorizagéo, reconhecimento e renovagédo de reconhecimento
dos cursos de mestrado académico e doutorado séo obtidos a partir dos resultados
da avaliagdo e do acompanhamento conduzidos pela Capes de acordo com as
exigéncias previstas na legislacdo — Resolugdo CNE/CES n° 1/2001, alterada pela
Resolugcdo CNE/CES n° 24/2002.

4.3 O Mestrado Profissional

O Mestrado Profissional foi regulamentado pela Portaria Normativa n° 17, de
28 de dezembro de 2009, € uma modalidade de Pds-Graduagao Stricto Sensu
voltada para a capacitagao de profissionais, nas diversas areas do conhecimento,
mediante o estudo de técnicas, processos, ou tematicas que atendam a alguma
demanda do mercado de trabalho.

Segundo Ribeiro (2005) a diregdo da Capes realizou em 2005, no campus
da Universidade Federal de Sdo Paulo, um encontro com representantes das areas
do conhecimento, intitulado: “Para além da academia - A pods-graduacao
contribuindo para a sociedade”. Esse seminario buscou refletir sobre questbes que
levariam a Capes a adog¢ao de uma modalidade de mestrado distinta da académica,
o0 mestrado profissional, o qual ja sofria resisténcia de setores académicos por
identifica-lo como algo que colocaria a universidade a servigo das empresas. A ideia
a época era eliminar os preconceitos e discriminagdes e apresenta-lo como algo de
sentido duplo e de suma importancia para o desenvolvimento econémico e social.

Atualmente, esta modalidade de mestrado ja é bem difundida nas instituicdes
brasileiras e tem como objetivo contribuir com o setor produtivo nacional no sentido
de agregar um nivel maior de competitividade e produtividade a empresas e

organizagdes, sejam elas publicas ou privadas.
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Conforme explica RIBEIRO (2005, p.11):

A Capes nado tem preconceito algum contra a transferéncia de
conhecimento cientifico para as empresas ou para 0 mercado, porém
esclarece que também é relevante, para a sociedade, que o setor publico e
0s movimentos sociais sejam alvos dessa transferéncia.

Consequentemente, as propostas de cursos novos na modalidade Mestrado
Profissional devem apresentar uma estrutura curricular que enfatize a articulagao
entre conhecimento atualizado, dominio da metodologia pertinente e aplicagcado
orientada para o campo de atuacgao profissional especifico. Para isto, uma parcela
do quadro docente deve ser constituida de profissionais reconhecidos em suas
areas de conhecimento por sua qualificacdo e atuagdo destacada em campo
pertinente ao da proposta do curso.

Conforme explicita a Portaria Normativa n® 17, de 28 de dezembro de 2009 o
trabalho final do curso deve ser sempre vinculado a problemas reais da area de
atuacgao do profissional-aluno e de acordo com a natureza da area e a finalidade do
curso, podendo ser apresentado em diversos formatos.

E possivel considerar que em fungéo do pouco tempo de vida dos mestrados
profissionais (cerca de nove anos), dos preconceitos sofridos até hoje e da vocagao
das instituicdes brasileiras ao mestrado académico, que os melhores resultados
ainda estao por vir, que ele podera aproximar nao somente as empresas, mas toda a
sociedade, das instituicdes de ensino e pesquisa na busca de solugdes que afligem
a toda os seguimentos sociais.

Essas especificidades do Mestrado Profissional exigem que o
acompanhamento e a avaliagdo sejam feitos com base em critérios diferenciados,
definidos pelas areas de avaliagao, e realizados por subcomissao especifica, mesmo
se realizados concomitantemente aos programas académicos.

Para garantir a qualidade dos Mestrados Profissionais, critérios operacionais
e normas sao necessarios para dirigir e controlar sua implantagdo e
desenvolvimento. A autorizagdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento
dos cursos de mestrado profissional sdo obtidos a partir dos resultados do
acompanhamento e da avaliagdo conduzidos pela CAPES de acordo com as
exigéncias previstas na legislagcdo — Resolugdo CNE/CES n° 1/2001, alterada pela
Resolugdo CNE/CES n° 24/2002.
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4.4 Diferenga entre Mestrado Académico e Mestrado

Profissional

Mestrado Profissional é a designagdo do Mestrado que enfatiza estudos e
técnicas diretamente voltadas ao desempenho de um alto nivel de qualificacédo
profissional. Esta énfase é a unica diferengca em relacdo ao académico. Confere,
pois, idénticos grau e prerrogativas, inclusive para o exercicio da docéncia, e, como
todo programa de pds-graduacéo stricto sensu, tem a validade nacional do diploma
condicionada ao reconhecimento prévio do curso (Parecer CNE/CES 0079/2002).

Esta nova modalidade responde a uma necessidade socialmente definida de
capacitagao profissional de natureza diferente da propiciada pelo mestrado
académico e nao se contrapde, sob nenhum ponto de vista, a oferta e expansao
desta modalidade de curso, nem se constitui em uma alternativa para a formacao de
mestres segundo padrdes de exigéncia mais simples ou mais rigorosos do que
aqueles tradicionalmente adotados pela poés-graduagao.

A Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) é
responsavel por regular a oferta de programas de mestrado profissional por meio de
chamadas publicas e avaliar os cursos oferecidos. A regulamentagdo que pretende
incentivar essa modalidade foi publicada no dia 23 de junho no Diario Oficial da
Unido pelo Ministério da Educagao (MEC). A PORTARIA NORMATIVA N 7, DE 22
DE JUNHO DE 2009 tem como objetivo regulamentar o mestrado profissional,
modalidade esta que estava sem regulamentag&o no pais.

Sao basicamente trés diferengas em relagdo ao mestrado académico:

O Artigo 6° explicita que: "As propostas de cursos de mestrado profissional
serdo apresentadas a Capes mediante preenchimento por meio eletrbnico via
internet do Aplicativo para Cursos Novos - Mestrado Profissional (APCN-MP), em
resposta a editais de chamadas publicas ou por iniciativa prépria das instituigdes,
dentro de cronograma estabelecido periodicamente pela agéncia." Antes as
propostas de cursos de mestrado profissional eram apresentadas e avaliadas no
mesmo formato do Mestrado Académico, agora terdo um aplicativo e avaliagao
especificos. De acordo com o Artigo 9° "A analise de propostas de cursos, bem
como o acompanhamento periddico e a avaliagao trienal dos cursos de mestrado
profissional, serdo feitas pela CAPES utilizando fichas de avaliagdo proprias e

diferenciadas."



48

A segunda mudanca esta relatada adiante. O paragrafo 1° da alinea IX do
Artigo 7° tem a seguinte redacao: "O corpo docente do curso deve ser altamente
qualificado, conforme demonstrado pela producdo intelectual constituida por
publicagdes especificas, producao artistica ou produgao técnico-cientifica, ou ainda
por reconhecida experiéncia profissional, conforme o caso."

A terceira mudanga € com relagdo ao trabalho de conclusao final. Antes da
portaria normativa, os trabalhos deveriam ser apresentados em formato de
dissertagdo, como nos mestrados académicos. Mas, ainda é comum este tipo de
exigéncia nas instituicbes brasileiras, haja vista que a maioria dos professores
passou em sua formacao pela elaboragcao da dissertacdo, ndo tendo experiéncia
por exemplo em desenvolvimento de produtos.

Atualmente, o 3° paragrafo da alinea IX do Artigo 7° diz o seguinte: "O
trabalho de concluséao final do curso podera ser apresentado em diferentes formatos,
tais como dissertagdo, revisao sistematica e aprofundada da literatura, artigo,
patente, registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicagdes
tecnoldgicas; desenvolvimento de aplicativos, de materiais didaticos e instrucionais e
de produtos, processos e técnicas; producdo de programas de midia, editoria,
composig¢des, concertos, relatorios finais de pesquisa, softwares, estudos de caso,
relatorio técnico com regras de sigilo, manual de operagao técnica, protocolo
experimental ou de aplicagdo em servicos, proposta de intervencdo em
procedimentos clinicos ou de servigo pertinente, projeto de aplicagdo ou adequagao
tecnologica, protétipos para desenvolvimento ou produgdo de instrumentos,
equipamentos e kits, projetos de inovagédo tecnoldgica, produgdo artistica; sem
prejuizo de outros formatos, de acordo com a natureza da area e a finalidade do
curso, desde que previamente propostos e aprovados pela Capes".

A regulamentagdo do mestrado profissional pretende atender as seguintes
necessidades: (1) Estimular a formacdo de mestres profissionais habilitados para
desenvolver atividades e trabalhos técnico-cientificos em temas de interesse publico;
(2) Identificar potencialidades para atuagao local, regional, nacional e internacional
por 6rgaos publicos e privados, empresas, cooperativas e organizagdes nao-
governamentais, individual ou coletivamente organizadas; (3) Atender,
particularmente nas areas mais diretamente vinculadas ao mundo do trabalho e ao

sistema produtivo, a demanda de profissionais altamente qualificados; (4)
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Possibilidades a serem exploradas em areas de demanda latente por formacéo de
recursos humanos em cursos de pos-graduacdo stricto sensu com vistas ao
desenvolvimento socioecondmico e cultural do pais; (5) Capacitagéo e treinamento
de pesquisadores e profissionais destinados a aumentar o potencial interno de
geracao, difusao e utilizacdo de conhecimentos cientificos no processo produtivo de
bens e servicos em consonancia com a politica industrial brasileira; (6) Natureza e
especificidade do conhecimento cientifico e tecnolégico a ser produzido e
reproduzido; (7) Relevancia social, cientifica e tecnoldgica dos processos de
formagao profissional avangada, bem como o necessario estreitamento das relagoes
entre as universidades e o setor produtivo.

A Capes trata da aprovacdo de novos cursos de mestrado profissional, da
avaliacdo anual e trienal assim como ja é feito com os cursos de mestrado
académico e doutorado. Esta atividade visa garantir a qualidade e a exceléncia
desses cursos de pos-graduagao no pais. Conforme o paragrafo unico do Artigo 9° -
"A avaliacdo sera feita por comissbes especificas, compostas com participagcao
equilibrada de docentes doutores, profissionais e técnicos dos setores especificos,
reconhecidamente qualificados para o adequado exercicio de tais tarefas." Na
referida Portaria (em anexo), no Artigo 10 estdo relacionados os parametros para o

acompanhamento e avaliagao dos cursos.

4.5 Mestrado Semipresencial

Uma outra novidade nesse segmento de Pds-graduacao Stricto Sensu esta
em sua disponibilizagédo através do sistema UAB, onde sao ofertados seis mestrados
no formato semipresencial do pais, conforme a descrigéo a seguir.

Programa de Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional
(Profmat), criado em 2010; Programa de Mestrado Profissional em Letras
(Profletras) e o Programa de Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica —
MNPEF (ProFis), lancados em 2013; e os Programas de Mestrado Profissional em
Rede Nacional em Artes (ProfArtes), Administracdo Publica (ProfiAP) e Ensino de
Histéria (ProfHistoria).

O MEC pretende, com este incentivo, que as instituicbes de ensino superior
apresentem a Capes propostas de novos cursos de mestrado profissional a distancia

voltada a professores da educacdo basica. A Capes € a responsavel pela
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recomendagado de todos os cursos de mestrado e doutorado no Brasil. Para
funcionar e ter autorizacdo do MEC, as propostas de cursos sao apresentadas a
Capes no periodo estabelecido pelo Calendario da Diretoria de Avaliagdo. Apds o
recebimento das propostas de novos cursos, o Conselho Técnico-Cientifico da
Educacdao Superior da Capes avalia todas as propostas e delibera quanto a
recomendagao ou ndo da criacdo do novo curso. S&o considerados nesta avaliagéo:
proposta do programa; corpo docente; corpo discente, teses e dissertagdes;

producéo intelectual e insercao social.
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5 APRESENTAGAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo sdo apresentados os dados e informagdes coletadas,
discutidas e analisadas na intencdo de desvelar os desafios e oportunidades da
implantagéo de Politicas de Pds-graduagao Stricto Sensu no IF — Campus Palmas.

Antes de identificar o capital intelectual do Campus Palmas, buscou-se
primeiramente como oportunidade caracterizar as ofertas de cursos superiores
vislumbrando as possibilidades de verticalizagdo da educacao.

Conforme descrito anteriormente, a Lei n°® 11.892/2008 que institui a Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos
Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia, enfrenta em seu art. 7° o desafio de
ofertar o ensino médio, superior e também a pds-graduagao, com a possibilidade de
oferecer ao aluno um itinerario formativo, que permita-o ingressar no ensino médio e
cursar até o mestrado e doutorado, conforme prerrogativa legal.

Em seu Estatuto publicado em 19 de agosto de 2009, o Instituto Federal do
Tocantins declara como principios norteadores da instituicdo em seu artigo terceiro:
Il — verticalizacdo do ensino e sua integragao com a pesquisa e a extensado. Ha por
conseguinte a determinacdo de que o Campus Palmas do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, observada a fungéo social, tem por
objetivos ofertar: e) cursos de pds-graduacéo stricto sensu de mestrado e doutorado,
que contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educacéo,
ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geragao e inovagao tecnoldgica.

Foi elaborado um quadro (2) para defrontar as ofertas disponibilizadas pelo
instituto em todos os seus Campi, com o capital intelectual do Campus Palmas —
local do estudo. Estas informacbes buscaram revelar as possibilidades de
implantacdo de programas de Pés-graduagao Stricto Sensu, considerando a

formacéao continuada e vertical para docentes e egressos da instituigao.
5.1 As ofertas de cursos superiores do IFTO

Em 2018 o campus Palmas ofertou dez cursos superiores, sendo quatro
Licenciaturas (Letras, Fisica, Matematica e Educacgéo Fisica), quatro Tecnoldgicos

(Sistemas para Internet, Gestao Publica, Gestdo do Agronegoécio e Gestdo em
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Turismo), e duas Engenharias (Civil e Elétrica). Outros cursos superiores estao
sendo desenvolvidos: Engenharia Agronémica com previsdo de inicio em 2019/1,
Bacharelado em Administragdo com previsédo de inicio em 2019/2 e Tecnologia em
Gestao Publica na modalidade EaD também para 2019/2.

Entretanto para os egressos destes cursos superiores a possibilidade de
verticalizagdo da educagado torna-se limitada a apenas uma oferta realizada pelo
préprio campus que é a Pds-graduacéo Lato Sensu — Especializagdo em Telematica
(referente a tecnologia da informagéo e da comunicagao).

Para os docentes e técnicos do IF langou-se uma nova uma possibilidade
iniciada em 2018 e que representou um grande avango nessa esfera que é o
ProfEPT - um programa de pds-graduacado em Educacgao Profissional e Tecnologica,
com um mestrado profissional em Educagédo Profissional e Tecnologica em rede
nacional, da area de Ensino, reconhecido pela Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Este programa foi idealizado pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educagédo Profissional, Cientifica e Tecnoldogica (Conif), e tem como
objetivo proporcionar formagcdo em educagéo profissional e tecnoldgica, visando
tanto a producao de conhecimento como o desenvolvimento de produtos, por meio
da realizagdo de pesquisas que integrem os saberes inerentes ao mundo do
trabalho e ao conhecimento sistematizado.

O IFTO tornou-se uma das trinta e seis instituicbes a ofertar o Mestrado por
meio do ProfEPT. Das vinte e duas vagas ofertadas, a metade é destinada aos
servidores da Rede Federal e a outra metade para ampla concorréncia. Um ponto
positivo desta iniciativa € que os professores doutores do Instituto Federal do
Tocantins ja estdo atuando como professores e orientadores, além de um
coordenador local, que contribuira com a formacéao vertical dos docentes e técnicos
a mestres propiciando a elevacdo do conceito dos doutores e da instituicdo para
pleitearem a médio prazo a construgdo de um Programa de Pdés-graduagao Stricto
Sensu do préprio instituto.

A lacuna deixada por esta falta e a consequente criagdo de um Programa de
Pos-graduacéo Stricto Sensu oportunizaria a verticalizagdo desta formacgéo tao
almejada e necessaria aos professores graduados e egressos deste campus e dos

demais campi do IFTO.
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As oportunidades de verticalizagdo da educagao para os egressos dos cursos
superiores do instituto ainda sdo muito reduzidas, haja vista que no Estado do
Tocantins somente a UFT possui Programas de Pds-graduagéo Stricto Sensu. Pode-
se inferir que no Estado as possibilidades para este tipo de formagao ainda séo
muito limitadas o que pode dificultar o acesso de professores e egressos. Conforme
apresentado anteriormente através da Lei n° 11.892/2008 e também do Estatuto do
instituicdo de 2009, esse lapso afeta o cumprimento da missao da instituicdo e o
distancia de sua viséo de futuro.

As ofertas de cursos superiores trazem como consequéncia o desafio da
implantacdo de politicas de Pds-graduacao Stricto Sensu para esse enorme
contingente de graduados, e a democratizacdo dessa modalidade de ensino, ainda
hoje muito restrita, poderia favorecer o desenvolvimento das regides deste Estado
atendidas pelo IF. Vale ressaltar, conforme descrito no capitulo referente ao IFTO,
que a intengao do presidente Lula em 2008 era de construir um |IF em cada cidade
polo, em todas as regides brasileiras, para promover o desenvolvimento regional

através da ensino, pesquisa e extensao.

Quadro 2 - Cursos superiores ofertados pelo Instituto Federal do Tocantins

Campus Modalidade Cursos

Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Araguaina Tecnoldgico Gestdo da Producg&o Industrial

Bacharelado Agronomia

Ciéncias Bioldgicas

Colinas do Tocantins [Licenciatura Computacao
Bacharelado Engenharia Agronémica
Diandpolis Licenciatura Computacgéo

Bacharelado Engenharia Civil
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Tecnoldgicos

Gurupi Licenciatura Teatro
Tecnoldgico Gestao Publica
Engenharia Civil
Bacharelado Engenharia Elétrica
Educacéo Fisica
Letras — Lingua Portuguesa
Licenciatura Matematica
Palmas Fisica

Gestao Publica

Gestéo do Agronegdcio

Gestao em Turismo

Sistemas para Internet

Paraiso do Tocantins

Bacharelado

Administragao

Sistemas de Informacéao

Porto Nacional

Matematica
Licenciatura Quimica
Alimentos
Tecnologico Gestao da Tecnologia da Informacéo
Licenciatura Computacao
Tecnolégico Logistica

Fonte: portal IFTO — elaborado préprio autor

Observa-se através do Quadro (2) e (3) que dos onze Campi do IFTO, oito

ofertam cursos superiores nas modalidades de tecnologias,

licenciaturas e

bacharelados. Que os cursos sdo de gestdo publica e privada, de tecnologias,
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engenharias e de formacdo de professores, e sdo de suma importancia para
atendimento as necessidades do Estado. Entretanto ha ainda oportunidades para
melhor adequacgao as demandas regionais, haja vista o crescimento populacional e o
desenvolvimento regional. A criagdo de novos cursos devem ser baseadas em
demandas apuradas através de levantamentos elaborados por érgaos oficiais, como
o IBGE, e ndo devem haver restricbes em funcdo do capital intelectual, que
atualmente pode ser um fator limitante se considerarmos que nao ha contratagao de

novos professores de areas demandadas, mas somente a substituicdo aos atuais.

Quadro 3 - Desafios do IFTO quanto a verticalizacdo da educagao

Licenciaturas Tecnoloégicos Bacharelados

Computagéo (4)

Gestéo Publica (2)

Administracao

Matematica (2) Gestao em Turismo Agronomia
Fisica Gestao do Agronegécio Engenharia
Agrondmica

Quimica Gestao da Producgao Industrial |Engenharia Civil (2)
Ciéncias Biolodgicas Logistica Engenharia Elétrica
Letras — Lingua Alimentos Sistemas de
Portuguesa Informagao
Educacéao Fisica Gestao da Tecnologia da

Informagao
Teatro Sistemas para Internet

Analise e Desenvolvimento de

Sistemas
12 Cursos 10 Cursos 7 Cursos

Fonte: portal IFTO — elaborado pelo proprio autor
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5.2 O Capital Intelectual

A configuracéo do capital intelectual dos docentes do IFTO que apresentaram
seus diplomas de graduacéo, mestrado e doutorado até a data da coleta de dados
em junho de 2018 é demonstrada no grafico n® 2. Ha nos registros da Geréncia de
Recursos Humanos um quadro de duzentos e vinte e seis docentes, sendo quarenta
e dois doutores, cento e quarenta e cinco mestres e trinta e nove graduados. Tem-se
ainda um contingente de dez doutores que terminaram seu doutoramento, mas
ainda n&o receberam e ou ndo apresentaram seus diplomas no setor de RH.

Em todo o IFTO foram registrados sessenta e cinco doutores, sendo quarenta
e dois lotados no campus Palmas, que apresenta uma concentragdo de dois

doutores neste campus para cada um doutor lotado nos demais dez campi.

Grafico 1 - Capital Intelectual IFTO — Palmas

Capital Intelectual IFTO - Palmas

W Doutores 18,6% M Mestres 64,1% | Graduados 17,3%
Fonte: Setor de Recursos Humanos IFTO — Palmas. Elaborado pelo autor.

A partir desta constatagédo, buscou-se averiguar a area de formagao destes
doutores para compreender se ha concentracdo em alguma area especifica, como
também as similitudes e as diferencas entre o capital intelectual. Verificou-se que
dos quarenta e dois doutores, ha uma concentragcdo maior (45%) na area de
engenharias, sendo doze em Engenharia Elétrica, cinco em Engenharia Civil, um em
Engenharia Quimica e um em Mecatrénica. Em segundo lugar concentra-se a area
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (41%), sendo um na éarea de Educacgao

Cientifica e Tecnoldgica, um em Educagao, um em Educagao e Cultura - Lazer, dois
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em Ciéncias — Tecnologia Nuclear, dois em Ciéncias Sociais, quatro em Agronomia
e Ciéncias Ambientais, um em Biodiversidade e Biotecnologia, um em Fitopatologia,
um em Quimica, um em Quimica do Cerrado, um em Ciéncia e Tecnologia de
Materiais e um em Telecomunicagdes. A menor concentracdo de doutores encontra-
se na area de linguagens (17%) com trés doutores em Linguistica, um em
Comunicacao e Cultura Contemporanea, um em Linguagem e Sociedade e um em

Literatura e Cultura.

Quadro 4 - Areas de Concentragdo dos Doutores do Campus Palmas

Educacao, Ciéncia e Engenharias Linguagens
Tecnologia

Educacao Cientifica e Engenharia Elétrica Linguistica
Tecnoldgica

Ciéncias e Tecnologia de Engenharia Elétrica e de | Comunicacao e Cultura
Materiais Computacéao Contemporanea

Estudos do Lazer: Cultura e Estruturas e Construg¢do |Linguagem e Sociedade
Educacao Civil

Ciéncias — Tecnologia Nuclear |Engenharia Civil e Literatura e Cultura
Recursos Hidricos

Agronomia Sistemas Mecatronicos

Quimica Engenharia Quimica

Ciéncias Juridicas e Sociais

Sociologia — Mudanga Social

Biodiversidade e Biotecnologia

Ciéncias Ambientais

Fitopatologia

Telecomunicagdes

Fonte: Setor de Recursos Humanos IFTO — Palmas. Elaborado pelo autor.
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Verificou-se a partir deste quadro que o capital intelectual apesar de ser
abrangente, ainda ndo contempla todas as ofertas de cursos superiores
disponibilizadas em todos os campi, considerando-se a verticalizacdo da educacao.

Ha uma maior concentracdo de profissionais capacitados nas areas de
engenharias, de literatura, de educacao, ciéncia e tecnologia, ciéncias sociais,
telecomunicagdes, quimica, biologia, agronomia — ciéncias agrarias, mas ainda
existe uma caréncia de doutores em areas em que ha somente mestres como:
gestdo publica, matematica, fisica e artes. Porém esta caréncia podera ser um
desafio a ser superado nos proximos dois anos com a chegada de novos doutores
que estdo em capacitacao.

Entretanto, ao verificar os parametros exigidos pela CAPES para a criagéo de
cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu como a estrutura fisica da IES e a formacao
dos docentes, percebeu-se a necessidade de averiguar-se suas orientagdes em
Programas de Pdés-Graduagao Stricto Sensu, suas producdes e publicagdes
cientificas. Observou-se no contingente de doutores que pelo menos trinta e cinco
pertencem a algum grupo de pesquisa com atuacao relevante, que ha uma extensa
producado cientifica através de artigos publicados em peridédicos bem conceituados
nacionais e internacionais, capitulos e livros publicados, publicagcbes em anais de
congressos nacionais e internacionais, e trés patentes registradas em nome de
professores do instituto.

Um desafio importante a ser superado esta relacionado as orientagcbes de
teses e dissertacbes, e também as participacbes em bancas de mestrado e
doutorado que ainda é incipiente. Dos quarenta e dois doutores apenas quatro
(10%) ja orientaram dissertagdes em mestrados e apenas um ja orientou tese em
doutorados. Somente treze (31%) ja participaram de bancas de mestrado, e quatro
(10%) ja participaram de bancas de doutorado.

Essa dificuldade em relagdo a capacidade do capital intelectual deve ser
minimizada com a participacado de professores doutores do IFTO em orientacbes de
dissertacbes e participacbes em bancas do Mestrado Profissional em Educagao
Profissional e Tecnolégica do ProfEPT — iniciado em abril deste ano no campus
Palmas e ja com um coordenador local. Ha também a possibilidade de um acordo

entre o IFTO e as IES fornecedoras de Minter e Dinter para que os doutores daqui
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assumam disciplinas, orientem disserta¢des e participem das bancas de defesa dos

mestrados, haja vista o alto valor monetario investido nestes convénios.

5.3 O estado da arte das Politicas de Pés-graduacgao Stricto
Sensu no IFTO

Neste espago realizou-se um levantamento para averiguar as agbes do
Instituto Federal do Tocantins através da PROPI — que se referem a promogao de
politicas de Pds-graduacdo Stricto Sensu. Foi feito um levantamento em
documentos divulgados através do portal da instituigdo no periodo compreendido
entre 2010 a 2018.

Nos documentos pesquisados nao foram encontradas quaisquer referéncias a
criagao de programas ou cursos de Pés-graduagao Stricto Sensu, mas observou-se
acdes de apoio a capacitagao de servidores em programas de outras instituigoes.

Anualmente cada Campus lanca um edital de afastamento para capacitacéo
de servidores onde é realizada uma classificagdo por pontuacido. Os servidores
melhor classificados tém o direito de se afastarem pelo periodo de até dois anos
para mestrado e de até quatro anos para doutorado, sem a concessao de bolsas de
estudo. O numero de vagas para afastamento é limitado em até dez por cento do
total de docentes de cada Campus, porém os servidores s6 podem se afastar a
medida que um outro servidor que estiver de licenga concluir seus estudos e retornar
ao trabalho. A cada ano é langado novo edital pela Geréncia de Recursos Humanos
e os servidores que nao conseguiram se afastar no edital anterior podem participar
do novo edital e concorrer novamente.

Entre os editais que concedem bolsas de estudo ha o Programa Proé-
Qualificar e Programa Novo Prodoutoral. O Pré-Qualificar langado para cada
Campus é disponibilizado um quantitativo de bolsas e reembolsos de incentivo a
qualificacdo, com seus respectivos valores, por nivel de capacitacdo. Além das
bolsas de Doutorado e Mestrado, sao concedidos também reembolsos nos valores
de novecentos e setecentos reais, respectivamente. Os valores das bolsas sdo
definidos pelo Colégio de Dirigentes (CODIR) do préprio Instituto, portanto ha a
possibilidade de discutir novos valores. O quantitativo e tipo de bolsas e reembolsos
ofertados leva em consideracéo o levantamento de demandas e a disponibilidade

orcamentaria de cada Campus. As bolsas e reembolsos de incentivo a qualificagao
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sdo concedidas mensalmente, pelo periodo de seis meses, prorrogavel por mais
seis meses no interesse da administracdo de cada Campus. O Programa Novo
Prodoutoral é lancado pela Reitoria, que concede uma cota como forma de
beneficio, que podera incluir uma bolsa de estudo de dois mil e duzentos reais e/ou
auxilio-moradia no valor de um mil e cem reais. Esses valores sdo definidos pela
Capes. Esses beneficios podem ser concedidos mensalmente pelo prazo maximo de
doze meses, podendo ser renovados anualmente até atingir o limite de trinta e seis
meses. O auxilio-moradia somente €& concedido quando o bolsista realizar o
doutorado em instituigao situada em municipio distinto da instituicdo de origem.
Durante o periodo compreendido entre 2010 e 2017 muitos servidores foram
capacitados através de um conjunto de ag¢des de apoio a Pods-graduagao Stricto

Sensu desenvolvidos pela PROPI, conforme o Quadro n° 5.

Quadro 5 - Acbes para capacitacdo de servidores em cursos stricto sensu

Programa [Instituicdo Ano N.° de
Dinter* em Engenharia Elétrica g:‘;‘;}%r:ifagﬁp':gdera] de Campina  b515 b
Minter™ em Linguistica Bgi;grsidade Federal'da Paralba 2010 25
Minter em Educagao -UGi'\:/glraidade Federal de Santa Maria bo12 )
Mestrado Profissional em Modelagem Computacional de Sistemas — PPGMC td;i_;_/ersidade Fedaral.do Tocanting:- 2013 R0
Mestrado Profissional em Gestao de Politicas Publicas — Gespol Bgi.;femidade Federal do Tocantins - k013 R0

Universidade do Vale do Rio dos
Sinos — Unisinos go13 -
[Total de servidores beneficiados com essa acéo 1125

Fonte: Relatério de Agdes — IFTO 2010-2018

Mestrado Profissional em Engenharia da Produgdo e Sistemas

e Dinter em Engenharia Elétrica — UFPB — Campina Grande — 2010 — 20 vagas;
e Minter em Linguistica — UFPB — 2010 — 20 vagas;

e Minter em Educacdo — UFSA — Universidade Federal de Santa Maria — 2012 —
20 vagas;

e Mestrado Profissional em Modelagem Computacional de Sistemas MPGMC —
2013 - 20 vagas - o IFTO investiu o valor total de quinhentos e oitenta e trés mil
reais, pagos a Fundacdo de Apoio Cientifico e Tecnolégico do Tocantins —

FAPTO —, fundagéao vinculada a UFT — Universidade Federal do Tocantins;

e Mestrado Profissional em Gestao de Politicas Publicas — GESPOL (2013 e 2014)

— 20 vagas. O IFTO investiu o valor total quinhentos e noventa mil reais, pagos a
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Fundacao de Apoio Cientifico e Tecnoldgico do Tocantins — FAPTO —, fundagao

vinculada a UFT - Universidade Federal do Tocantins;

e Mestrado Profissional em Engenharia da Produgédo e Sistemas — Unisinos —
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - 2013 — 20 vagas. O investimento a

UNISINOS foi de oitocentos e setenta e seis mil, duzentos e quarenta reais.

Grafico 2 - Numero de servidores em capacitacao Stricto Sensu com
afastamento/ano

80 76

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: Relatério de Agdes — IFTO 2010-2018

Analisando o Quadro (5) e o Gréfico (2) pode-se considerar que houve grande
esforgco da instituichio em capacitar seu quadro de servidores e isto é considerado
louvavel por este pesquisador. Em oito anos trezentos e sessenta e oito servidores
foram contemplados com a oportunidade de capacitacdo, o que trouxe como
consequéncia a elevagao da qualidade do capital intelectual da instituicdo, gerando
uma expectativa positiva em relagdo as acdes desses servidores em ensino,
pesquisa e extensao.

O IFTO realizou investimentos para qualificar seus servidores, pagando por
cursos ja estabelecidos, entretanto ndo exigiu que seus doutores fizessem parte
dessa qualificacdo. Nao foram encontradas nos documentos pesquisados, de forma
explicita, as razbes que levaram a instituigdo a optar por esses programas, ou em

investir altas quantias monetarias em detrimento a criagéo do proprio programa.
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Algumas das diversas a¢des da PROPI ainda nao se concretizaram, mas vale
o registro como forma de compreender as politicas as quais o autor da pesquisa se
debruca.

Em agosto de 2017, a Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagao elaborou uma
proposta para a oferta de Doutorado Interinstitucional (Dinter) em Ciéncias da
Computagédo em parceria com Universidade de Sao Paulo (USP). O IFTO auxiliou na
elaboracdo da proposta, que foi encaminhada a Coordenacédo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), em 20 de outubro, pela instituicdo promotora
USP — Universidade de Sao Paulo.

A proposta elaborada, estabelece todos os critérios e requisitos necessarios a
oferta do Dinter, que venha atender as necessidades da comunidade do Instituto, de
modo a capacitar os servidores na area de Ciéncias da Computagao, buscando
melhores condicbes de desenvolvimento de pesquisa, extensdo e inovagao
tecnoldgica, e ainda fomentar a abertura de novos cursos de pés-graduagao. Essa
proposta € percebida como positiva, haja vista que dos vinte e nove cursos
superiores ofertados pela instituicdo, oito (27,5 %) s&o da area de tecnologia da
informagéo. Essa iniciativa podera garantir no futuro a verticalizacdo da educagao
para os egressos desses cursos e também dos préximos professores a serem
contratados.

Na mesma ocasiao o IFTO realizou tratativas junto ao Laboratério Nacional de
Computacédo Cientifica (LNCC) para a oferta de Minter na area. Esta tratativa
também deve ser considerada positiva, pois se alinha a analise realizada no
paragrafo anterior.

Em janeiro de 2018 divulgou-se um comunicado no portal do IFTO,
informando que a Capes - Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) suspendeu, por meio da Portaria n° 249 de 21 de dezembro de
2017, a submissdo de novas propostas para realizagdo de programacdes
interinstitucionais. Desta forma, as comissdes instituidas no ambito do Instituto
Federal do Tocantins (IFTO) para realizacdo desses projetos tiveram suas atividades
suspensas. Sabe-se que essas acbes realizadas pelo governo federal séao
resultados de uma politica fiscal que inclui a redugao de verbas para a educacéo, o

que podera afetar ndo somente esta area, mas a sociedade em geral.
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A época, quatro projetos estavam em fase de elaboragdo: (1) Minter em
Sistemas e Computagcdo em parceria com a UFRN, (2) Dinter em Educagdo em
parceira com a UFSCar, (3) Dinter em Ciéncia da Computagdo em parceria com a
USP e (4) Dinter em Educacao Fisica em parceria com a UFT e UFRGS. Com a
revogacao da Portaria (anterior) n® 237/2017 e do Edital n°® 44/2017, o calendario de
submissdes foi suspenso, e as comissdes desses projetos aguardam a publicagao
de novo edital, que devera contar com novas regras, que segundo a Capes, 0 novo
regulamento tornara o processo mais agil. Essas iniciativas também sao percebidas
de forma positiva por este pesquisador pois estédo relacionadas aos cursos ofertados
pelo Instituto Federal do Tocantins.

Em de 2017 a Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagéao, divulgou um comunicado
convidando para um encontro todos os professores do Instituto que possuiam a
época titulo de doutorado com o objetivo de discutir a possibilidade de participagao
como instituicdo associada nos Programas ProfEPT e ProfNIT.

Estes programas foram idealizados pelo Conselho Nacional das Instituicoes
da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), com o
objetivo de proporcionar formagdo em educagao profissional e tecnoldgica, visando
tanto a producao de conhecimento como o desenvolvimento de produtos, por meio
da realizagcdo de pesquisas que integrem os saberes inerentes ao mundo do
trabalho e ao conhecimento sistematizado.

O Objetivo do encontro era conhecer quais dos servidores da instituicao
atendiam aos requisitos minimos, como titulacdo, produtividade e disponibilidade. A
proposta evoluiu e um grupo de onze professores doutores foi selecionado e passou
a integrar o programa. Deste contingente sete sédo professores doutores do Campus
Palmas e os outros dos demais Campi. Os mesmos ja estdo atuando como
professores e futuros orientadores, além de um coordenador local, que mais adiante
poderao contribuir com a formacao vertical dos docentes a mestres e podera elevar
o conceito dos doutores e da Instituicido para pleitearem no futuro a criacdo de um
Programa de Pds-graduacéao Stricto Sensu do préprio IFTO.

Os objetivos especificos deste cursos sdo (1) atender a necessidade de
formagao continuada, numa perspectiva interdisciplinar e em nivel de mestrado,
voltada para profissionais da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica

a fim de desenvolverem atividades de ensino, gestdo e pesquisa relacionados a
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educacgao profissional e tecnologica, na perspectiva de elaboracdo de produtos
educacionais e materiais técnico-cientificos com vistas a inovagéo tecnoldgica; (2)
atender a necessidade de desenvolvimento de trabalhos de investigacao
interdisciplinar, constituido pela interface entre Trabalho, Ciéncia, Cultura e
Tecnologia, na perspectiva de melhoria dos processos educativos e de gestdo em
espagos formais ou nao-formais; (3) atender a demanda nacional por formagao de
recursos humanos em cursos de pos-graduagao stricto sensu, com vistas ao
desenvolvimento de pesquisas que integrem os saberes praticos inerentes ao
mundo do trabalho ao conhecimento sistematizado e interdisciplinar, na perspectiva
de contribuir com o desenvolvimento socioecondmico, cientifico e cultural nas
diversas regides do Brasil. O profissional egresso devera estar habilitado a
desenvolver atividades de pesquisas e relacionadas ao ensino, voltadas para a
educacao profissional e tecnoldgica, em espagos formais e nao formais, capaz de
desenvolver solugdes tecnoldgicas que possam contribuir para a melhoria do ensino.

Isto pode ser considerada inovacdo em educagao, pois cada vez mais 0s
jovens estao se fastando dos livros, devido ao aumento cotidiano do uso de outros
meios de comunicagdo e consultas para obterem informagdes. Os jovens atuais
possuem equipamentos com tecnologias que trazem maior agilidade. Os
smartphones e a internet sdo exemplos claros. Portanto o desafio € adequar estas
ferramentas de forma produtiva para geracao e disseminagao do conhecimento.

Desta forma, O IFTO passou a integrar o ProfEPT, ofertando vinte e duas
vagas, sendo onze destinadas a servidores da Rede Federal e onze para ampla
concorréncia. O curso € semipresencial e as aulas acontecem quinzenalmente no
campus Palmas.

Este pode ser considerado, na visao do autor da pesquisa, um dos maiores
avancgos do IFTO em suas Politicas de Pds-graduagéo Stricto Sensu, haja vista que
capacitarda ndo somente os graduados e especialistas a mestres, mas também
porque aos doutores sera possibilitada a oportunidade de atuarem como
professores, orientadores, ter participacdbes em bancas de mestrado, além de

contribuir de forma quantitativa e qualitativa com suas publicacdes.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Um dos ativos mais importantes de uma organizagdo, seja ela publica ou
privada, e que se preocupe para além de seus lucros e resultados, mas com sua
sustentabilidade, sdao seus recursos humanos. S3o as pessoas que criam,
produzem, vendem, divulgam, consomem, melhoram, substituem ou tornam
obsoletos produtos e servigos.

Em uma instituicdo de ensino o capital intelectual € fundamental, € a esséncia
da organizacado. Este capital é responsavel pela apropriagdo do conhecimento, pela
compreensao da sociedade e do proprio ambiente através da educacio, do ensino e
da realizacdo de pesquisas, que culminem com o desenvolvimento de politicas,
produtos e servicos. Sao estes o0s protagonistas da geragcdo de novos
conhecimentos e dominio de novas tecnologias que vislumbrem, que possibilitem a
solugéo de problemas de menor ou maior complexidade, que atinjam a maioria das
pessoas ou as minorias - pequenos grupos de menor representatividade.

Para que um professor se torne um pesquisador € necessario que esteja
capacitado para essa tarefa através de uma formacgao especifica, que sdo os cursos
de Pos-graduacgédo Stricto Sensu. Estes cursos s&o ofertados por Instituicbes de
Ensino Superior, desde que aprovados, regulamentados, avaliados, fiscalizados e
credenciados, no Brasil pela Capes.

No Estado do Tocantins a unica IES credenciada e autorizada a ofertar estes
cursos € a UFT. Dai surgiu a motivacdo que levou este pesquisador a iniciar seus
estudos, considerando que € professor do IFTO e n&o possuir ainda a formacgao que
o credencie para tal atividade.

Levado pela curiosidade e certa insatisfagao resolveu-se investigar a situagao
no Brasil, percebendo-se que nas demais regides os Institutos Federais possuem
tais programas e ja ofertam cursos de mestrado para seus docentes e também para
0s egressos de cursos superiores, cuidando assim da verticalizagado da educacéo.

Portanto definiu-se como objetivo geral desvelar os desafios e possibilidades
da implantagao de programas de Pés-graduagao Stricto Sensu no campus Palmas.

A partir dessa definicdo estudou-se a Lei n°® 11.892/2008 que instituiu a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que criou os Institutos

Federais de Educagado, Ciéncia e Tecnologia, observando-se que entre seus
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objetivos esta o desafio de ofertar cursos de pds-graduagao stricto sensu de
mestrado e doutorado, que contribuam para promover o estabelecimento de bases
sélidas em educagéao, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geragao e
inovacao tecnoldgica.

Verificou-se também que para ofertar essa modalidade regular de ensino
seria necessario atender a uma série de pré-requisitos exigidos pela Capes, como
demanda, estrutura fisica, equipamentos, tecnologia e pessoal capacitado para
tanto.

Estabeleceu-se, portanto, como objetivos especificos identificar o capital
intelectual de doutores do Campus Palmas visando verificar os desafios relativos a
implantacdo de tais politicas; caracterizar as ofertas de cursos superiores da
instituicdo, vislumbrando as possibilidades de verticalizacdo da educacdo e
compreender o estado da arte das Politicas de Pds-graduacéo Stricto Sensu no
IFTO.

Para tanto definiu-se como metodologia realizar-se uma pesquisa cientifica de
carater pratico, que se utilizasse também de dados quantitativos mas que a
abordagem fosse qualitativa, que descrevesse o objeto, adotando o método do
estudo de caso, e que a fonte de coleta de dados fosse documental, utilizando-se
como instrumentos de coleta os documentos e relatérios internos do Instituto Federal
do Tocantins divulgados em seus portais, como também os documentos da Capes
referentes a criagao e regulamentacao de cursos de Pds-graduacéo Stricto Sensu.

Constatou-se que em 2018 o IF oferta em todos os seus campi: vinte e nove
cursos superiores distribuidos em sete bacharelados, dez tecnolégicos e doze
licenciaturas. Esses egressos que anualmente s&o entregues ao mercado de
trabalho teriam melhor oportunidade de contribuir ou modificar a realidade social em
que vivem se tivessem a possibilidade de se apropriarem do conhecimento.

A limitacdo dessas possibilidades transformam-se em enormes desafios para
o Instituto em cumprir sua fung¢ao social, formando cidadaos criticos e pesquisadores
através da oferta de cursos de mestrado e doutorado, atualmente a cargo somente
da UFT, no Estado do Tocantins.

Ao analisar os requisitos exigidos pela Capes para oferta de Pds-graduagao
Stricto Sensu, verificou-se que o Campus Palmas possui espaco fisico aclimatado,

tecnologico, acervo bibliografico satisfatério, laboratérios bem equipados e um
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conjunto (dois em cada trés) de professores doutores responsaveis por grupos de
pesquisa, com producao cientifica abundante e de qualidade relevante.

Entretanto, averiguou-se que ainda ha limitagdes nesse capital intelectual
para que a possibilidade dessa oferta se concretize. Entre as mais importantes
estdo: a participagcdo direta em cursos de mestrado e doutorado, seja como
professores, como orientadores e membros em bancas de dissertagdes e teses, com
consequentes publicagbes e geragdo de novos conhecimentos. Essa lacuna entre o
que se tem e que se pretende configura-se entdo como um dos maiores desafios a
essa mudanga de patamar do instituto, haja vista sua grande capilaridade em
regides distantes e carentes do Estado do Tocantins.

Para compreender o estado da arte das Politicas de Pés-graduagao Stricto
Sensu no IF, mergulhou-se no tempo a partir de 2005 quando ainda era Escola
Técnica Federal no momento em que eram criados seus primeiros cursos superiores
tecnoldgicos. Mas adiante em 2009 com a leitura do Estatuto do Instituto Federal do
Tocantins para avistar em seu escopo de objetivos o desafio de ofertar cursos de
pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em educacéo, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geragao e inovagao tecnoldgica.

Nao se encontrou em documentos avistados nenhuma referéncia de fato a
implantacdo de um Programa de Pés-graduacao Stricto Sensu, mas constatou-se
um esfor¢go em capacitar paulatinamente seu corpo docente e técnico a mestres e
doutores a partir de 2010.

Foram firmados convénios com Universidades para ofertas de doutorado e
mestrado, como: Dinter e Minter — UFPB; Minter — UFSA; Trés turmas em dois
Mestrados Profissionais — UFT; Mestrado Profissional — Unisinos. Anualmente
foram publicados editais de afastamentos de servidores para capacitacdo em
mestrado e doutorado, além dos Programas Pré-Qualificar e Prodoutoral, que
concedem bolsas de estudo e auxilio-moradia também para aqueles servidores que
optam por estudar em outras IES ndo conveniadas com o IFTO.

Estas acgdes resultaram na capacitacao de 368 (trezentos e sessenta e oito

servidores) a mestres e doutores no periodo de 2010 a 2017.
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Outras propostas de convénios estao em estudo para ofertas de mestrado e
doutorado com a USP, UFSCar, UFT, UFRN, UFRGS e LNCC (Laboratorio Nacional
de Computagao Cientifica).

Por fim, em 2108, o IFTO — Campus Palmas iniciou a oferta do Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolégica por meio do ProfEPT,
programa idealizado pelo Conselho Conif. Foram ofertadas vinte e duas vagas,
sendo metade para ampla concorréncia e as outras onze vagas destinadas a
servidores da Rede Federal. O curso é presencial e as aulas acontecem no campus
Palmas quinzenalmente com professores doutores locais.

Este é considerado, na visdo do autor da pesquisa, um dos maiores avangos
do IFTO em suas Politicas de Pos-graduagdo Stricto Sensu, haja vista a
verticalizagdo da educacdo para docentes, técnicos e egressos, além da
capacitagao dos doutores da instituicado para um maior desafio futuro de construir um
0 seu proéprio programa com o foco na realidade, nas necessidades e demandas
locais.

E possivel afirmar que os resultados foram relativamente positivos se
considerarmos que a Lei n° 11.892/2008 em se artigo 8° estabelece o minimo de
50% das vagas para cursos técnicos integrados de nivel médio, 20% para as
licenciaturas e 30% para demais ofertas como técnicos subsequentes,
bacharelados, engenharias e cursos superiores tecnoldgicos. Mas, ha ainda um
grande desafio em relagdo a verticalizagdo da educacdo, que podera trazer
resultados positivos para a instituicao e para a sociedade tocantinense.

Entretanto, ha também uma apreensao entre a comunidade de docentes do
IFTO em fungdo da economia do pais e das diretrizes do atual governo federal em
relacdo a reducao de verbas para a educagao que podem refletir na capacitagdo em
Pd6s-graduacéo Stricto Sensu.

Pode criar-se um paradoxo, pois sem conhecimento cientifico ndo ha
impulsionamento na inovagdo e como consequéncia afeta-se a economia do pais,

limitando-se o crescimento econbmico e o desenvolvimento social.
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Anexo C
Capacitagao de Servidores IFTO — 2010 a 2017

CONSOLIDANDO 0 INSTITUTO ons i
2 FEDERAL QUE QUEREMOS Esmsmrororsoena. |18 TEERTE

2.3 Pos-graduaco siricfo sensu )
Grafico 7. Nimero de servidores em capacitagio stricto sensu com afastamento por ano
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Tabela B. Agbes para capacitacio de servidores em cursos stricto sensu

Programa nstituicSo: o

Dintsr* em Engenharia Elétrica Al e ol
Minter™ em Linguistica i enswora bedorida Paiba= Lo cbs
_Minbar i Educaeln E_Iai;;ﬁidade Federal de Santa Maria bo12 ko
Mestrado Profissional em Medelagem Computacional de Sistemas — PPGMC [ Tersidade Federal do Tocanting - bo13 by
Mestrado Profissional em Gestao de Paliticas Publicas — Gespol H’I_‘_il“fE"Sidad" Fadsral do Tocaniins - 2013 po
pdastrado Profissional em Engenharia da Produgio e Sistemas g{:‘i:;“_iiﬁﬁ;?:md;uale BorRici ok :2013 ele]

[Total de servidores beneficiados com essa agdo

¥ Doutarado Interinstitucional
** Mestrado Interinstitucional

= Minter em Gestdo de Politicas Paiblicas
Turma 2013 e 2014 - Universidade Federal do Tocantins - UFT

Na turma de 2013, as aulas tiveram inicio em outubro e foram contemplados dez
servidores do IFTO. Na Turma de 2014, as aulas tiveram inicio em maio e também foram
contemplados dez servidores. Vale ressaltar que para que esses servidores fossem beneficiados
com o programa de formacao, o Instituto pagou as mensalidades e concedeu como beneficio ao
servidor. O Instituto investiu o valor total de R$ 590.000,00 (quinhentos e noventa mil reais),
pagos & Fundagdo de Apoio Cientifico e Tecnoldgico do Tocantins — FAPTO —, fundacio

vinculada a UFT.
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Anexo D
Portaria Normativa n° 7, de 22 de Junho de 2009

PORTARIA NORMATIVA No- 7, DE 22 DE JUNHO DE 2009,

Dispbe sobre o mestrado profissional no dmbito da Fundagdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento,de Pessoal de Nivel Superior - CAPES,

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAQ: no uso de suas atribuiges,
CONSIDERANDO a necessidade de estimular a formacSo de mestres profissionais
habilitados para desenvolver atividades e trabalhos técnico-cientifices em temas de
interesse publico; '

CONSIDERANDO a necessidade de identificar potencialidades para atuacso local,
regienal, nacional e internacional por orgdos publicos e privados, empresas,
cooperativas e organizagbes ndo-governamentais, individual ou coletivamente
organizadas;

CONSIDERANDO 2 necessidade de atender, particularmente nas &reas mais
diretamente vinculadas ao mundo do trabalhe e ao sistema produtivo, a demanda
de profissionais altamente qualificados;

CONSIDERANDO as possibilidades a serem exploradas em &reas de demanda
latente por formagd@o de recurses humanos em cursos de pds-graduacdo stricto
sensu com vistas ao desenvolvimente socioecondmico e cultural do Pais;
CONSIDERANDO a necessidade de capacitagio e treinamento de pesguisadores e
profissionais destinados a aumentar o potencial interno de geracdo, difusdo e
utilizagdo de conhecimentos cientificos no processo produtivo de bens e servigos
em consonancia com a politica industrial brasileira;

CONSIDERANDO a natureza e especificidade do conhecimento cientifico e
tecnolégico a ser produzido e reproduzido;

CONSIDERANDO a relevdncia social, cientifica e tecnoldgica dos processos de
formacgdo profissional avangada, bem como o necessdrio estreitamento das relagies
entre as universidades e o setor produtive; e, finalmente,

CONSIDERANDO o disposto na Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, as
deliberacBes do Conselho Técnico-Cientifico da Educacio Superior - CTC-ES e as
deliberacdes do Conselho Superior da CAPES,

RESOLVE:

Art. 1o A Fundagao Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES regularéd a oferta de programas de mestrado profissional mediante
chamadas publicas e avaliard os cursos oferecides, na forma desta Portaria e de
sua regulamentac8o propria.

Art. 20 O titulo de mestre obtido nos cursos de mestrado profissional reconhecidos
e avallados pela CAPES e credenciados pelo Conselho Nacional de Educacdo - CNE
tem validade nacional e outorga ao seu detentor os mesmaos direitos concedidos aos
portadores da titulagdo nos cursos de mestrado académico.

Art. 30 O mestrado profissional € definido como modalidade de formacdo pds-
graduada stricto sensu gue possibilita:

I - a capacitacdo de pessoal para a prética profissional avancada e transformadora
de procedimentos e processos aplicados, por meio da incorporacio do método
clentifico, habilitando o profissional para atuar em atividades técnico-cientificas e
de inovacdo;

II - a formac&o de profissionais qualificados pela apropriagio

e aplicagdo do conhecimento embasado no rigor metodolégico e nos

fundamentos cientificos;

IIT - & incorporagao e atualizaclo permanentes dos avancos da ciéncia e das
tecnologias, bem como a capacitago para aplicar os mesmos, tendo como foco a
gestdo, a produgdo técnico-cientifica na pesquisa aplicada e a proposicio de
inovacbes e aperfeigpamentos tecnolégicos para a solucdo de problemas
especificos.
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Art. 40 S80 objetivos do mestrado profissional:

I - capacitar profissionals qualificados para o exercicio da prética profissional
avancada e transformadora de procedimentes, visando atender demandas soclals,
organizacionais ou profissionais e do mercado de trabalho;

11 = transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas especificas e
de arranjos produtivos com vistas ac desenvolvimento nacional, regional ou local;
IIl1 - promover a articulagdo integrada da formac3o profissional com entidades
demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficicia e a eficiéncia das
organizacdes publicas e privadas por meio da solucdo de problemas e geracdo e
aplicagdo de processos de inovacdo apropriados;

IV - contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em
empresas, organizacies pilblicas e privadas.

Paragrafo Gnico. No caso da &rea da salide, qualificam-se para o oferecimento do
mestrado profissional os programas de residéncia médica ou multiprofissional
devidamente credenciados e que atendam aos requisitos estabelecidos em edital
especifico.

Art. 50 Os cursos de mestrado profissional a serem submetidos 2 CAPES poderdo
Ser propostos por universidades, instituicBes de ensino e centros de pesquisa,
piblicos e privados, inclusive em forma de consorcio, atendendo necessaria e
obrigatoriamente aos requisitos de qualidade fixados e, em particular,
demonstrando experiéncia na pratica da pesquisa aplicada.

Pardgrafo (nico. A oferta de cursos com vistas & formac8o no Mestrado Profissional
terd como énfase os principios de aplicabilidade técnica, flexibilidade operacional e
organicidade do conhecimento técnico-cientifico, visando o treinamento de:pessoal
pela exposicdo dos alunos aos processos da utilizacao aplicada dos conhecimentos e
o exercicio da inovac8o, visando a valorizacio da experiéncia profissional.

Art. 60 As propostas de cursos de mestrado profissional serSo apresentadas &
CAPES mediante preenchimento por meic eletréinico via internet do Aplicativo para
Cursos Novos - Mestrado Profissional (APCN-MP), em resposta a editais de
chamadas piiblicas ou per iniciativa prépria das instituicdes, dentro de cronograma
estabelecide periodicamente pela agéncia.

Art. 7o A proposta de Mestrado Profissional devera, necessaria e obrigatoriamente:
I - apresentar estrutura curricular objetiva, coerente com as

finalidades do curso e consistentemente vinculada & sua especificidade, enfatizando
a articulacao entre conhecimento atualizado, dominio da metodologia pertinente e
aplicagao orientada para o campo de atuacdo profissional

1I - ser compativel com um tempo de titulacdo minime de um ano e maximo de
dois anos;

III - possibilitar a inclusdo, quando justificivel, de atividades curriculares
estruturadas das dreas das ciéncias sociais aplicadas correlatas com o curso, tais
comao legislagdo, comunicagdo, administracdo e gestdo, ciéncia politica e ética:

IV - conciliar a proposta ao perfil peculiar dos candidatos ao curso;

V' - apresentar, de forma equilibrada, corpo docente integrade por doutores,
profissionais e técnicos com experiéncia em pesquisa aplicada ao desenvolvimento
e & inovacdo;

VI - apresentar normas bem definidas de seleco dos docentes gue serdo
responsaveis pela orientagdo dos alunos:

VII - comprovar carga hordria docente e condigBes de trabalho compativeis com as
necessidades do curso, admitide o regime de dedicacio parcial;

VIII - prever a defesa apropriada na etapa de conclusdo do curso, possibilitando ao
alune demonstrar dominio do objeto de estudo com plena capacidade de expressar-
se sobre o tema;

IX - prever a exigéncia de apresentacdo de trabalho de conclus3o final do curso.
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§ lo O corpo docente do curso deve ser altamente qualificads, conforme
demonstrado pela producle intelectual constituida por publicagBes especificas,
producdo artistica ou produglo técnico-cientifica, ou ainda por reconhecida
experiéncia profissional, conforme o caso.

" '§ 20 A qualificagdo docente deve ser compativel com a drea e a proposta do curso,
de medo a oferecer adequadas oporttinidades de treinamento para os estudantes e
proporcionar temas relevantes para o seu trabalho de mestrado.

§ 30 O trabalhe de conclusdo final do curso.poderd ser apresentado em diferentes
formatos, tais como dissertacdo, revisfo sistematica e aprofundada da literatura,
artigo, patente, registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicacBes
tecnoldgicas; desenvolvimento de aplicativos, de materiais didaticos e instrucionais
e de produtos, processos e técnicas; producdo de programas de midia, editoria,
composicbes, concertos, relatdrios finais de pesquisa, softwares, estudos de caso,
relatdrio técnico com regras de sigilo, manual de operacdo técnica, protocolo
experimental ou de aplicagdo em servicos, proposta de intervencdo em
procedimentos clinicos ou de servico pertinente, projeto de aplicagdo ou adequacdo
tecnolégica, protétipos para desenvolvimento ol producio de instrumentos,
equipamentos e kits, projetos de inovagio tecnoldgica, produgdo artistica; sem
prejuizo de outros formatos, de acordo com a natureza da area e a finalidade do
curso, desde gue previamente propostos e aprovados pela CAPES.

§ 4o Para atender situacdes relevantes, especificas e esporadicas, serdo admitidas
proposictes de curses com duracdo temporaria determinada.

Art. 8o O desempenho dos cursos de mestrado profissional serd acompanhado
anualmente e terd avaliacdc com atribuicSo de conceito a cada trés anos pela
CAPES.

§ 1o O credenciamento dos cursos de mestrado profissional pelo CNE terd validade
de trés anos, sendo renovado a cada avaliagdo trienal positiva pela CAPES.

§ 20 Quando da avaliagdo de proposta de curso novo, ou de sua avaliagéo trienal, o
Mestrade Profissional receberd da CAPES graus de qualificacdo wvariando dos
conceitos 1 a 5, sendo o conceito 3 o minimo para aprovacsdo.

§ 39 A proposta de curso avaliada seqguird para o CNE para aprovacdo e
credenciamento e posterior autorizacgo do MEC para o funcionamente do cursa.

Art. 90 A analise de propostas de cursos, bem como o acompanhamento periddico e
a avaliaglo trienal dos cursos de mestrado profissional, serfo feitas pela CAPES
utilizando fichas de avaliagio préprias e diferenciadas.

Paragrafo Unico. A avaliagio serd feita por comisstes especificas, compostas com
participagdo equilibrada de docentes-doutores, profissionais e técnicos dos setores
éspecifices, reconhecidamente qualificados para o adequado exercicio de tais
tarefas.

Art. 10 Em complemento ao disposto no art. 70, constituem parametros para o
acompanhamento e a avaliagdo trienal dos cursos os seguintes indicadores,
relativos & producBo do corpo docente e, em especial, do conjunto docentes-
orientadores-alunos:

I - producio intelectual e técnica pertinente & &rea, regular nos Gltimos trés anos e
bem distribuida entre os docentes, contemplando:

a) artigos originais, artigos de revis3o da literatura e publicaces tecnoldgicas;

b) patentes e registros de propriedade intelectual ¢ de softwares, inclusive depésito
de software livre em repositdrio reconhecide ou obtenc¢io de licengas alternativas
ou flexiveis para produgio intelectual, desde que demonstrado o uso pela
comunidade académica ou pelo setor produtive;

c) desenvolvimento de aplicativos e materiais diditicos e instrucionais e de
produtos, processos e técnicas;

d) produgdo de programas de midia;

e) editoria;

78



Anexo D
Portaria Normativa n° 7, de 22 de Junho de 2009

f) composicdes e concertos;

g) relatérios conclusivas de pesquisa aplicada;

h) manuais de operacdc técnica, protocole experimental ou de aplicagdo ou
adequagao tecnoldgica; &

i) prototipos para desenvolvimento de equipamentos e produtos especificos;

j) projetos de inovacdo tecnoldgica; F

k) produgdo artistica;

I) cutros formatos, de acordo com a natureza da &rea e a finalidade do curso, a
critério da CAPES;

I - informacgfes sobre o destino dos egressos do cursa, empregabilidade e
trajetoria profissional;

III - informacBes, recomendagles e observacBes que constem de relatérios e
pareceres das comissoes examinadoras de avaliacdo dos trabalhes de conclusdo do
mestrado dos estudantes;

IV - dimens&o e eficacia dos processos de interagio com organizacBes, empresas e
instituicBes da drea de especializacio e atuacio do curso:

V - informacbes de outra natureza, além daquelas constantes nos relatérios anuais,
sobre a producéo técnico-cientifica, producdo intelectual e a atividade acadé&mica do
curso, quando for o caso.

Art. 11 Salvo em dreas excepcionalmente priorizadas, o mestrade profissional ndo
pressupde, a qualguer titulo, a concessdo de bolsas de estudos pela CAPES.

Art. 12 Os cursos de mestrado profissional jé& existentes devem providenciar, ao
lengo do triénio, as mudancas e atualizaces que se maostrarem necessarias para a
devida adequacdo ao disposto nesta Portaria.

Art. 13 Esta Poﬁ:aria entra em vigor na data da sua publicagdo.
FERNANDO HADDAD
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PORTARIA NORMATIVA N° 17, DE 28 DE DEZEMERO DE 2009

&
Dispde sobre o mestrado profissional no fimbito da Fundagio Coordenacio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES,

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas atribuigbes,

CONSIDERANDO a necessidade de estimular a formagio de mestres profissionais
habilitados para desenvolver atividades e trabalhos técnico-cientificos em temas de
interesse piiblico;

CONSIDERANDO a necessidade de identificar potencialidades para atuagiio local,
regional, nacional e internacional por érgios piiblicos e privados, empresas,
cooperativas e organizagbes nio-governamentais, individual ou coletivamente
organizadas;

CONSIDERANDO a necessidade de atender, particularmente nas dreas mais
diretamente vinculadas ao mundo do trabalho e ao sistema produtive, a demanda
de profissionais altamente qualificados;

CONSIDERANDO as possibilidades a serem exploradas em #reas de ‘demanda
latente por formagio de recursos humanes em cursos de pos-graduagio stricto
sensu com vistas ao desenvolvimento sécio-econémico e cultural do Pais;

CONSIDERANDO a necessidade de capacitagiio e treinamento de pesquisadores e
profissionais destinados a aumentar o potencial interno de geracio, difusio e
utiliza¢io de conhecimentos cientificos no processo produtivo de bens e servicos em
consonincia com a politica industrial brasileira;

CONSIDERANDO a natureza e especificidade do conhecimento cientifico e
teenolbgico a ser produzido e reproduzido;

CONSIDERANDO a releviincia social, cientifica e tecnologica dos processos de
formagio profissional avancada, bem como o necessirio estreitamento das relagdes
entre as universidades ¢ o setor produtivo; e, finalmente,

CONSIDERANDO o disposto na Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e as
deliberacdes do Conselho Técnico-Cientifico da Educacio Superior - CTC-ES e do
Conselho Superior da CAPES, resolve:

Art. 1° A Fundagio Coordenagio de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES regulard a oferta de programas de mestrado profissional mediante chamadas
publicas e avaliardi os cursos oferecidos, na forma desta Portaria e de sua
regulamentagio prépria.

Art, 2° O titule de mestre obtido nos cursos de mestrado profissional reconhecidos &
avaliados pela CAPES e credenciados pelo Conselho Nacional de Educacio - CNE e
validados pelo Ministro de Estado da Educagie tem validade nacional

Art. 3° O mestrado profissional ¢ definido como modalidade de formagdo pés-graduada
stricto sensu que possibilita:
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I - a capacitagio de pessoal para a pritica profissional avancada e transformadora de
procedimentos e proecessos aplicados, por meio da incorporacio do método cientifico,
habilitando o profissional para atuar em ;m'vidadas técnico-cientificas e de inovacdo;

;I - a formagdo de profissionais qualificados pela apropriagio e aplicagio do
conhecimento embasado no rigor metodoldgice e nos fundamentos cientificos;

I - a incorporagio e atualizagiio permanentes dos avangos da ciéncia e das tecnologias,
bem como a capacitagdo para aplicar os mesmos, tendo como foco a gestiio, a produgio
técnico-cientifica na pesquisa aplicada e a proposi¢io de inovagles e aperfeigoamentos
tecnolégicos para a solugfo de problemas especificos.

Art. 4° Sdo objetivos do mestrado profissional:

I - capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica profissional avancada
e transformadora de procedimentos, visando atender demandas sociais, organizacionais
ou profissionais e do mercado de trabalho;

IT - transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas especificas e de
arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento nacional, regional ou local;

Il - promover a articulagio integrada da formagdo profissional com entidades
demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficicia e a eficiéncia das
organizagbes piblicas e privadas por meio da solugio de problemas ¢ geracio e
aplicagdo de processos de inovagio apropriados;

IV - contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em empresas,
organizagbes piblicas ¢ privadas. Pardgrafo tnico. No caso da drea da satde,
qualificam-se para o oferecimento do mestrado profissional os programas de residéncia
médica ou multiprofissional devidamente credenciados e que atendam aos requisitos
estabelecidos em edital especifico.

Art. 5% Os cursos de mestrado profissional a serem submetidos & CAPES poderdo ser
propostos por universidades, instituicBes de ensino e centros de pesquisa, publicos e
privados, inclusive em forma de conséreio, atendendo necessaria e obrigatoriamente
aos requisitos de qualidade fixados pela CAPES e, em particular, demonstrando
experiéncia na pratica do ensino e da pesquisa aplicada.

Parigrafo tinico. A oferta de cursos com vistas 4 formagio no Mestrado Profissional terd
como énfase os principios de aplicabilidade técnica, flexibilidade operacional e
organicidade do conhecimento técnico-cientifico, visando o treinamento de pessoal pela
exposicio dos alunos aos processos da utilizagdo aplicada dos conhecimentos e o
exercicio da inovagdo, visando a valorizacio da experiéncia profissional,

Art. 6° As propostas de cursos de mestrado profissional serio apresentadas 4 CAPES
mediante preenchimento por meio eletrdnico via internet do Aplicativo para Cursos
Novos - Mestrado Profissional (APCN-MP), em resposta a editais de chamadas
publicas, dentro de cronograma estabelecido periodicamente pela agéncia.

Art. T° A pmpdsta de Mestrado Profissional deverd, necessdria e obrigatoriamente:

I - apresentar estrutura curricular objetiva, coerente com as finalidades do curso e

consistentemente vinculada & sua especificidade, enfatizando a articulagio entre

conhecimento atualizado, dominio da metodologia pertinente e aplicagfio orientada para
_ 0 campo de atuagdo profissional;
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II - possibilitar a inclusio, quando justificivel, de atividades curriculares estruturadas
das dreas das ciéncias sociais aplicadas correlatas com o curso, tais como legislagio,
comunicagio, administragdo e gestio, cié&ncia politica e ética;

AII - conciliar a proposta ao perfil peculiar dos candidatos ao curso;

IV - apresentar, de forma equilibrada, corpo docente integrado por doutores,

profissionais e técnicos com experiéncia em pesquisa aplicada ao desenvolvimento e i -

inovagdo;
WV - apresentar normas bem definidas de selegiio dos docentes que serdo responsaveis
pela orientagiio dos alunos;

VI - comprovar carga horaria docente e condigdes de trabalho compativeis com as
necessidades do curso, admitido o regime de dedicagio parcial;

VII - prever a defesa apropriada na etapa de conclusdo do curso, possibilitando ao aluno
demonstrar dominio do objeto de estudo com plena capacidade de expressar-se sobre o
tema,

VIII - prever a exigéncia de apresentagéio de trabalho de conclusio final do curso.

§ 17 O corpo docente do curso deve ser altamente qualificado, conforme demonstrado
pela produgfio intelectual constituida por publicagdes especificas, producio artistica ou
produgdo técnico-cientifica, ou ainda por reconhecida experiéncia profissional,
conforme o caso. y

§ 2° A qualificagio docente deve ser compativel com a drea ¢ a proposta do curso, de
modo a oferecer adequadas oportunidades de treinamento para os estudantes e
proporcionar temas relevantes para o seu trabalho de mestrado.

§ 3° O trabalho de conclusdo final do curso poderd ser apresentado em diferentes
formatos, tais como dissertagiio, revisio sistemética e aprofundada da literatura, artigo,
patente, registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicagdes
tecnoldgicas; desenvolvimento de aplicativos, de materiais didaticos e instrucionais e de
produtos, processos e téenicas; produgio de programas de midia, editoria, composigdes,
concertos, relatorios finais de pesquisa, softwares, estudos de caso, relatério téenico
com regras de sigilo, manual de operagdo técnica, protocolo experimental ou de
aplicagiio em servigos, proposta de intervengiio em procedimentos clinicos on de Servigo
pertinente, projeto de aplicagio ou adequagdo tecnolégica, protdtipos para
desenvolvimento ou produgdo de instrumentos, equipamentos e kits, projetos de
inovagfio tecnologica, produgdo artistica, sem prejuizo de outros formatos, de acordo
com a natureza da drea e a finalidade do curso, desde que previamente propostos e
aprovados pela CAPES,

§ 4° Para atender situacbes relevantes, especificas e esporadicas, serfo admitidas
proposicdes de cursos com duragdo temporaria determinada,

Art. 8% O desempenho dos cursos de mestrado profissional serd acompanhado
anualmente e terd avaliagiio com atribuicfio de conceito a cada trés anos pela CAPES,

§ 1° O credenciamento dos cursos de mestrado profissional pelo CNE terd validade de
trés anos, sendo renovado a cada avaliagio trienal positiva pela CAPES.

§ 2° Quando da avaliagdo de proposta de curso novo, ou de sua avaliagio trienal, o
Mestrado Profissional receberd da CAPES graus de qualificagfio variando dos conceitos
1 a5, sendo o conceito 3 o minimo para aprovagio,
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§ 3° A proposta de curso avaliada seguird para o CNE para aprovagio ¢ credenciamento
¢ posterior autorizagio do MEC para o funcionamento do curso.

Art. 9° A andlise de propostas de cursos,~bem como o acompanhamento periddico ¢ a
avaliagdo ftrienal dos cursos de mestrpdo profissional, serfo feitas pela CAPES
utilizando fichas de avaliagdo proprias e diferenciadas,

Parigrafo Gnico. A avaliagdo serd feita por comissdes especificas, compostas com
participagdo equilibrada de docentes-doutores,profissionais e técnicos dos setores
especificos, reconhecidamente qualificados para o adequado exercicio de tais tarefas.

Art. 10 Em complemento ao disposto no art. 7o, constituem parimetros para o
acompanhamento € a avaliacio trienal dos cursos os seguintes indicadores, relativos a
produgio do corpo docente e, em especial, do conjunto docentes-orientadores-alunos:

1 - produgdo intelectual e técnica pertinente 4 drea, regular nos tiltimos trés anos e bem
distribuida entre os docentes, contemplando:

a) artigos originais, artigos de revisao da literatura e publicagdes tecnologicas;

b) patentes e registros de propriedade intelectual e de softwares, inclusive depésito de
software livie em repositério reconhecido ou obtencdo de licengas alternativas ou
flexiveis para produgio intelectual, desde que demonstrado o uso pela comunidade
acad&mica ou pelo setor produtivo;

¢) desenvolvimento de aplicativos e materiais diditicos e instrucionais e de produtos,
processos e técnicas;

d) predugdo de programas de midia:

e) editoria;

f) composigfes e concertos;

g) relatorios conclusivos de pesquisa aplicada;

h) manuais de operagdo técnica, protocolo experimental ou de aplicagdo ou adequagio
tecnologica;

i) protétipos para desenvolvimento de equipamentos e produtos especificos;

j) projetos de inovagdo tecnoldgica;

k) produgdo artistica;

I) outros formatoes, de acordo com a natureza da drea e a finalidade do curso, a critério
da CAPES;

II - informagdes sobre o destine dos egressos do curso, empregabilidade e trajetéria
profissional;

IIT - informagdes, recomendagfes ¢ observacdes que constem de relatdrios e pareceres
das comissdes examinadoras de avaliagiio dos trabalhos de conclusio do mestrado dos
estudantes;

IV - dimensdo e eficicia dos processos de interagdo com organizages, empresas e
instituigdes da drea de especializagio e atuagio do curso;

V - informagdes de outra natureza, além dagquelas constantes nos relatorios anuais, sobre
a produgo téenico-cientifica, produgiio intelectual e a atividade académica do curso,
quando for o caso.
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Art. 11 Salvo em éareas excepcionalmente priorizadas, o mestrado profissional nio
pressupde, a qualquer titulo, a concessio de bolsas de estudos pela CAPES.

Art. 12 Os cursos de mestrado profissional ji existentes devem providenciar, ao longo
do triénio, as mudangas e atualizagBes que se mostrarem necessdrias para a devida
adequagdo ao disposto nesta Portaria. :

Art. 13 Fica revogada a Portaria n® 7 de 22 de junho de 2009,
Art. 14 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacio.

FERNANDO HADDAD
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RESOLUCAQ CNE/CES N° 1, DE 3 DE ABRIL DE 2001.

Estabelece normas para o funcionamento de
cursos de pds-graduacio.

O Presidente da Camara de Educacio Superior do Conselho Nacional de Educagao, no uso de
suas atribuigoes legais, e tendo em vista o disposto no Art. 92, § 2°, alinea “g", da Lei 4.024, de 20 de
dezembro de 1961, com a redagdo dada pela Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, e nos artigos 9°,
incisos VIl & 1X, 44, inciso |Il, 46 e 48, §§ 1° e 3° da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o Parecer
CNE/CES 142/2001, homoelogado pelo Senhor Ministre da Educagéo em 15 de margo de 2001,

RESOLVE:

Art. 1% Os cursos de pos-graduagdo stricto sensu, compreendendo programas de mestrado e
doutorade, sdo sujeitos as exigéncias de autorizagao, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento
previstas na legislacao.

§ 1° A autorizagio, o reconhecimento e a renovagdo de reconhecimento de cursos de pds-
graduagdo stricto sensu s&o concedidos por prazo determinado, dependendo de parecer favoravel da
Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacgiio, fundamentado nos resultados da
avaliagio realizada pela Fundag@o Coordenacio de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES e homologado pelo Ministro de Estado da Educagao.

§ 2° A autorizag&o de curso de pds-graduacgdo stricto sensu aplicase to-somente ao projeto
aprovado pele CNE, fundamentado em relatdrio da CAPES,

§ 3% O reconhecimento e a renovagio do reconhecimento de cursos de pés-graduagao sircto
sensu dependem da aprovacéo do CNE, fundamentada no relatério de avaliagio da CAPES.

§ 4° As instituigbes de ensino superior que, nos termos da legislacio em vigor, gozem de
autonomia para a criagéo de cursos de pds-graduagio devemn formalizar os pedidos de reconhecimento
dos novos cursos por elas criados até, no maximo, 12 (doze) meses apds o inicio do funcicnamento dos
mesmos.

§ 5° E condicio indispensavel para a autorizagao, o reconhecimentc e a renovagio de
reconhiécimento de curso de pés-graduacfio stricto sensua comprovagdo da prévia existéncia de grupo
de pesquisa consolidado na mesma area de conhecimento do curso.

§ 6” Os pedidos de autorizagdo, de reconhecimento e de renovacio de reconhecimento de curso
de pés-graduagdo striclo sensu devemn ser apresentados & CAPES, respeitando-se as normas e
procedimentos de avaliago estabelecidos por essa agéncia para o Sistema Nacional de Pés-
Graduagao.

Art. 2° Os cursos de pos-graduacdo siricto sensu oferecidos mediante formas de associagio
entre instituigdes brasileiras ou entre estas e instituigdes estrangeiras obedecem as mesmas exigéncias
de autorizag&o, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento estabelecidas por esta Resoluggo.

MEONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAQ. Camara de Educago Superior. Resolugio CNE/CES 1/2001. Didrio Oficial da
Unido, Brasilia, 9 de abril de 2001. Segéio 1, p. 12.

{ Jt'.INE. Resolugio CNECES 1/2001, Digrio Oficial da UniSo, Brasilia, de de 2001. Segdo 1, p. .
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Paragrafo dnico. A emissao de diploma de pos-graduagéo siricto sensu por instituicgo brasileira
exige que a defesa da dissertag&o ou da tese seja nela realizada.

. Art. 3° Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu a distancia serdo oferecidos exclusivamente
por instituicdes credenciadas para tal fim pela UniZo,- conforme o disposto no § 1° do artigo 80 da Lei
9.394, de 1986, obedecendo as mesmas exigéncias de autorizacdo, reconhecimento e renovacio de
reconhecimento estabelecidas por esta Resolugdo.

§ 1° Os cursos de pds-graduacdo siricto sensu oferecidos a distancia devem, necessariamente,
incluir provas e atividades presenciais.

§ 2° Os exames de qualificagdo e as defesas de dissertagio ou tese dos cursos de pés-
graduacgéo stricfo sensu oferecidos a disténcia devem ser presencials, diante de banca examinadora
que inclua pelo menos 1 (um) professor nao pertencente ao quadro docente da nstituigio responséavel
pelo programa.

§ 3° Os cursos de pos-graduagio stricto sensu oferecidos a distancia obedecerfo 4s mesmas
exigéncias de autorizacio, reconhecimento e renovagio de reconhecimento estabelecidas por esta
Resolugao.

§ 4° A avaliacdo pela CAPES dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu a distancia utilizara
critérios que garantam o cumprimento do preceito de equivaléncia entre a qualidade da formagao
assegurada por esses cursos e a dos cursos presenciais. A

Art. 4° Os diplomas de conclusio de cursos de pos-graduacdo stricto sensu obtidos de
instituicBes de ensino superior estrangeiras, para terem validade nacional, devem ser reconhecidos e
registrados por universidades brasileiras que possuam cursos de péds-graduacdo reconhecidos e
avaliados na mesma area de conhecimento e em nivel equivalente ou superior ou em area afim.

§ 1° A universidade podera, em casos excepcicnais, solicitar parecer de instituigao de ensino
especializada na area de conhecimento na qual foi obtido o titulo.

§ 2° A universidade deve pronunciar-se sobre o pedido de reconhecimento no prazo de 6 (sels)
meses da data de recepgio do mesmo, fazendo o devido registro ou devolvendo a solicitagio ao
interessado, com a justificativa cabivel.

§ 3° Esgotadas as possibilidades de acolhimento do pedido de reconhecimento pelas
universidades, cabe recurso a8 Camara de Educagio Superior do Conselho Nacional de Educagao.

Art. 5° E admitida, excepcionalmente, a obiengio de titulo de doutor mediante defesa direta de
tese, de acordo com o que estabelecerem as normas da universidade onde tal defesa for realizada,

§ 1° A defesa direta de tese de doutorado sé pode ser feita em universidade que ofereca
programa de doutorado reconhecido na mesma drea de conhecimento.

§ 2° O diploma expedido apds defesa direta de tese de doutorado tem validade nacional.

Art. 6° Os cursos de pés-graduacéo lato sensu oferecidos por instiuigdes de ensino superior ou
por instituigbes especialmente credenciadas para atuarem nesse nivel educacional independem de
autorizagao, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento e devem atender ao disposto nesta
Resolugao.

§ 1° Incluem-se na categoria de curso de pos-graduagio lafo sensu os cursos designados como
MBA (Master Business Administration) ou equivalentes.
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§ 2° Os cursos de pés-graduagdo lato sensu séo oferecidos para matricula de portadores de
diploma de curso superior.

Art. 7° Os cursos de pos-graduagdo.lafo sensy ficam sujeitos & supervisdo dos orgdos
competentes a ser efetuada por ocasido do recredenciamento da instituicio.

Art. 8° As instituighes que oferegam cursos de pos-graduagdo lato sensu deverdo fornecer
informacbes referentes a esses cursos, sempre que solicitadas pelo érgfo coordenador do Censo do
Ensino Supericr, nos prazos e demais condiges estabelecidos.

Art. 9° O corpo docente de cursos de pos-graduagio lato sensu devera ser constituido,
necessariamente, por, pelo menos, 50% (cinglienta por cento) de professores portadores de titulo de
mestre ou de doutor obtido em programa de pds-graduagao stricfo sensu reconhecido.

Art. 10 Os cursos de pos-graduacdo lafo sensu tém duracdo minima de 360 (trezentos e
sessenta) horas, nestas ndo computado o tempo de estudo individual ou em grupo, sem assisténcia
docente, e o reservado, cbrigatoriamente, para elaboragdo de monografia ou trabalho de conclusdo de
curso.

Art. 11 Os cursos de pés-graduagdo Jafo sensu a distincia s6 poderdo ser oferecidos por
instituigbes credenciadas pela Unido, conforme o disposto no § 1° do art. 80 da Lei 9.394, de 1996.

Paragrafo Gnico. Os cursos de pés-graduacéo fafo sensu oferecidos a distdncia deverdo incluir,
necessariamente, provas presenciais e defesa presencial de monografia ou trabalho de conclusdo de
curso, .

Art. 12 A instituigiio responsével pelo curso de pds-graduacdo lafo sensu expedira certificado a
que fardo jus os alunos que tiverem obtido aproveitamento segundo os critérios de avaliagéo
previamente estabelecidos, assegurada, nos cursos presenciais, pelo menos, 75% (setenta e cinco por
cento) de freqiiéncia.

§ 1° Os certificados de conclus3o de cursos de pos-graduacao lato sensu devermn mencionar a
area de conhecimento do curso e ser acompanhados do respectivo histérico escolar, do qual devem
constar, obrigatoriamente:

| - relacio das disciplinas, carga horéria, nota ou conceito oblido pelo aluno e nome e
qualificacdo dos professores por elas responsavais:

Il - periodo e local em que o curso foi realizado & a sua duragdo total, em horas de efetivo
trabalho académico;

lll - titulo da monografia ou do trabalho de concluséo do curso e nota ou conceito obtido;

IV - declaragdo da instituicio de gque o curso cumpriu todas as disposicdes da presente
Resolugao; e

V' — indicag&o do ato legal de credenciamento da instituicio, no caso de cursos ministrados a
distancia.

§ 2° Os certificados de conclusdo de cursos de pés-graduacio fato sensu devem ter registro
proprio na instituigdo que os expedir.
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§ 3° Os certificados de conclusdo de cursos de pos-graduagdo lafo sensu que se enguadrem
nos dispositives estabelecidos nesta Resolugao terdo validade nacional.

Art. 13 Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua publicagio, revogadas a Resolugi&o CFE
5/83, as Resolugtes CNE/CES 2/96, 1/97 e 3/99 e demais disposigbes em contrério.

ROBERTO CLAUDIO FROTA BEZERRA
Presidente da Camara de Educacio Superior



