INOVAGAG

| 4

PEDAGOGIGA

|
i

do olhares }

desconstru

José Lauro Martins
Gilson Porto Jr.

orio

V4

\

Observat

Edigoes




Audiodescricao:

Capa do Livro Inovagdo Pedagdgica: desconstruindo olhares, de
autoria de José Lauro Martins e Gilson Porto Jr.. Publicado sob o selo
Observatério Edicdes. Capa retangular vertical, dividida ao meio
como um papel rasgado, sendo a imagem da esquerda com fundo
na cor preta; a imagem da direita, com fundos em cores frias, traz a
ideia de uma sala de aula com quadro e bancos coloridos. No
quadro na parede temos a representacdo de uma lampada
reforcando a producao de uma ideia/inovacao. O titulo do livro esta
alinhado a esquerda na parte superior da imagem. No rodapé a
logamarca, alinhado a esquerda: Observatério Edigdes. Fim da
audiodescricao.




José Lauro Martins
Gilson Porto Jr.

INOVACAO PEDAGOGICA:
desconstruindo olhares

Observatério Edicoes
2025




Diagramacéao/Proj eto Grafico: Gilson Porto Jr./ José Lauro Martins
Arte de capa: Adriano Alves com auxilio da IA generativa da OpenlA
ChatGPT4° com detalhamento de Prompt pelo autor.

Revisdo Linguistica: Gilson Porto Jr./ José Lauro Martins

O padrdo ortografico e o sistema de citagdes e referéncias
bibliograficas sao prerrogativas de cada autor. Da mesma forma, o
conteudo de cada capitulo é de inteira e exclusiva responsabilidade
de seu respectivo autor.

Todos os livros publicados pelo Selo
Observatério/OPAJE estdo sob os direitos da

@creative Creative Commons 4.0
https://creati org/li /by/4.
commons O/dzsedgi?gévecommons org/licenses/by,

Dados Internacionais de Catalogagédo
Cédigo de Catalogagdo Anglo-Americano AACR2

M385i
Martins, José Lauro; Porto Jr., Gilson

Inovacdo Pedagdgica: desconstruindo olhares [recurso eletrénico]. / José Lauro
Martins, Gilson Pérto Jr. -- Palmas, TO: Observatério Edigdes, 2025.
162p.

Inclui bibliografia
ISBN 978-65-984499-4-0

l.novacdo educaional. 2. Pratica pedagdgica. 3. Educacdo. 4.
Aprendizagem. I. Porto Jr, Gilson. II. Titulo

CDD 370.72
CDU 371.3:37.091.39
LCC LB1027

Marcelo Diniz - Bibliotecério — CRB 2/1533. Resolugdo CFB 184/2017.

O conteldo dos artigos e seus dados em sua forma, correcdo e confiabilidade sdo de
responsabilidade exclusiva dos autores, inclusive ndo representam necessariamente a posicao oficial
da Observatorio Edi¢des e/ou do OPAJE/UFT. Permitido o download da obra e o compartilhamento
desde que sejam atribuidos créditos aos autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma
forma ou utilizé-la para fins comerciais. Todos os artigos passaram por avaliacdo dos pares.




UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

REITOR

Prof. Dr. Luis Eduardo Bovolato
VICE-REITOR

Prof. Dr. Marcelo Leinerker
Costa

Pr6-Reitor de Graduagéo
Prof. Dr. Eduardo Cezari

Pr6-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagdo
Profa. Dra. KAryleila de Andrade Klinger

Pré-Reitor de Extens&o e Cultura
Profa. Dra. Maria Santana Ferreira dos Santos

Nuicleo de Pesquisa e Extensdo Observatério de Pesquisas
Aplicadas ao Jornalismo e ao Ensino (OPAJE-UFT)

Dra. Erika da Silva Maciel

Dr. Francisco Gilson Rebougas Porto Junior

Dr. Fernando Rodrigues Peixoto Quaresma

Dr. José Lauro Martins

Dr. Nelson Russo de Moraes

Dr. Rodrigo Barbosa e Silva

Dra. Marli Terezinha Vieira

SELO EDITORIAL Observatério/OPAJE

PRESIDENTE
Prof. Dr. José Lauro Martins

CONSELHO EDITORIAL
Membros:

Prof. Dr. Nelson Russo de Moraes
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP),
Brasil

Prof. Dr. Rodrigo Barbosa e Silva
Universidade do Tocantins (UNITINS), Brasil

Profa. Dra. Maria Luiza Cardinale Baptista
Universidade de Caxias do Sul; Universidade Federal do
Amazonas, Brasil

Profa Dra. Thais de mendonga Jorge
Universidade de Brasilia (UnB), Brasil

Prof. Dr. Fagno da Silva Soares
Clio & MNEMOSINE Centro de Estudos e Pesquisa em Histéria
Oral e Memoria - Instituto Federal do Maranh&o (IFMA), Brasil

Prof. Dr. Luiz Francisco Munaro
Universidade Federal de Roraima (UFRR), Brasil

Prof. Dr. José Manuel Peléez
Universidade do Minho, Portugal

Prof. Dr. Geraldo da Silva Gomes
Universidade Estadual do Tocantins, Brasil




Como Referenciar ABNT NBR 6023/2018
Documento no todo

MARTINS, José Lauro; PORTO JR, Gilson. Inovacao
pedagdgica: desconstruindo olhares Palmas, TO:
Observatério Edigdes, 2025. 162p. ISBN 978-65-984499-4-0.

Nos Capitulos

SOBRENOME, Nome; SOBRENOME, Nome. Titulo do capitulo.
/m. MARTINS, José Lauro; PORTO JR, Gilson. Inovacao
pedagdgica: desconstruindo olhares Palmas, TO:
Observatério Edi¢oes, 2025, p. Xx-XX.




iNDICE

iNDICE
ACORDEI NA HORA CERTA

INOVACAO PEDAGOGICA:

necessidade ou moda

Introducao
O espirito de uma época, o espirito de uma crise
Engajamento Social

Porque é tao dificil a inovacao nos sistemas
educacionais

Inovacgdo ou adequacgéo a sociedade
A tecnologia do milagre
BARREIRAS PARA A INOVACAO PEDAGOGICA
Introducao
As barreiras
Superando as barreiras
Curriculo adaptativo
A CRISE DO CONTEUDISMO
Introducao
Crise do conteudismo?
A hora do susto
O engodo
O copo cheio demais
E hora de enfrentar o dilema

11

15
15
16

20

22
26
32
35
36
37
40
43
52
53
54
57
60
64
66




Crise da educagao? 75

A EDUCACAO PARA UMA VIDA ETICA 79
Introducao 80
O anel de giges 81
Ninguém tem uma ética 84
Etica e Tecnologia 89
EDUCACAO PARA O SENSO CRITICO 95
O senso critico 96
Aprendizagem Critica 99
Criticidade e criatividade 104
Formacao social 108
Critica 110
APROPRIACAO DA AUTONOMIA 116
A construcao da autonomia 117
Niveis de apropriacao da autonomia 121
Nivel instrumental 122
Nivel cognitivo conceitual 124
Nivel da aprendéncia critica 125
Niveis da autonomia 127
Nivel da dependéncia 127
Nivel da proatividade 128
Nivel metacognitivo 129
Nivel da intervencgao 130

O QUE DESPOTENCIALIZA O PROCESSO DE
APRENDIZAGEM 132

Nem tudo que é novo é inovador 133




Imediatismo
Fragmentarismo
Superficialismo
Facilismo
Para além dos -ismos
CHEGA DE CONVERSA, E HORA DA VERDADE
Introducao
A educacdo é a condigdo para as transformacgoes
PARA NAO CONCLUIR...
REFERENCIAS

134
137
139
140
141
144
145
147
152
155







ACORDEI NA HORA CERTA

Em geral eu chego um pouco antes que os primeiros alunos.
Outros atrasam tanto que nem veem. Espero acumular pelo menos
uma meia duzia e comegar a aula. Nessa hora, aqueles que estavam
esperando do lado de fora entram, de cabeca baixa como se
devessem alguma coisa, alguns até pedem licenga, ndo set porque,
pois nem olham para mim e nem espera a minha resposta.

Olho para todos e digo “boa noite”, alguns respondem, mas
a maioria nem me véem. Falo mais forte dai a maioria responde e
eu... num breve interregno passa um filme na minha cabega maluca.
Vejo-me naqueles olhares perdidos e esperando que eu faga algum
movimento, dé algum sinal para que justifique a presenca deles na
minha frente. De fato, € minha obrigacao “dar aulas”, afinal estou ali
para isso. Olho novamente para eles e vejo que poucos nao estao
com o smartphone nas maos e alguns estdao com fone de ouvido,
certamente ndo me ouvem e apenas esperando a chamada e “cair
fora”. Eu nem vou fazer chamada, considero perda de tempo.

Ca com meus botdes eu me pergunto: tem alguma coisa que
eu possa dizer que ndo esteja a disposicdo deles a qualquer
momento por meio dos smartphones? Minha resposta: ndo. Isso
mesmo: Nao! Estudei 5 anos de graduacao, 2 anos de mestrado e 3
anos de doutorado em educacdo e nao ha nada que eu possa dizer
gue ndo esteja disponivel na web. Ndo, ndo, ndo é nostalgia; ndo é
revolta; ndo é o fim de nada. Pelo contrario, pode ser o inicio de uma
nova histéria. E que o tempo passou e tudo mudou e as escolas nao.




Ja disse a eles: se vocé vem até aqui pensando em encontrar
novidades ou esta perdendo o tempo. S6 nao estad na web o que
estou pensando agora. S6 é novidade para aqueles que ndo
aprenderam a estudar. Bem, dai é um desafio e tanto. Pois a

também é que nao sabem que ndo sabem. Entdo, vou ensina-los?
Ndo, ja sel que ndo da certo. Bem, entdo o que fazer. Penso que de
fato deveria ajuda-los a cada um em particular aprender a estudar e
em pequenos grupos aprenderem a pesquisar cada topico de
matéria prevista para a sua formacao.

Assim, percebo que tenho razado: estou no lugar errado, numa
sala de aula para ensinar. Errado porque ndo ha nada para ensinar
entre paredes! Isso so fazia sentido até o inicio do século passado
quando a informacdo era escassa e o professor era uma fonte de
informacdo importante. Posso sim, ajuda-los a aprender, mas de
outras maneiras. Dessa forma, eles tém razdo: a sala de aula é
substituivel e o professor também.

Foi nessa hora que um dos estudantes, dos poucos que
estavam atentos, perguntou: O que foi professor? Entdo acordei e
continuei a aula. "H4 uma necessidade de refletir sobre o que
significa ser uma pessoa bem-educada em um mundo moldado pela
inteligéncia artificial. Frente a novas ferramentas de tecnologia, a
resposta ideal provavelmente ndo sera maior especializacdo em
dominios relacionados a tecnologia; em vez disso, é um curriculo
equilibrado o que mantém, se é que nado fortalece, e aperfeicoa a
oferta de artes e humanidades para reforcar a responsabilidade, a
empatia, a moral, a criatividade e a colaboragdo dos estudantes. A
implicacao dos sistemas inteligentes de instru¢cao nao pode ser que
a inteligéncia artificial va substituir totalmente os professores, mas
gue se dé maior responsabilidade do que nunca aos professores de
ajudar as sociedades a navegar por este momento critico. Um
consenso estd sendo alcangado quanto a necessidade de se
beneficiar dos beneficios da inteligéncia artificlal e, ao mesmo




tempo, eliminar os riscos de seu uso indiscriminado, por meio de

regulamentacdo relacionada a ética, responsabilidade e seguranca.”
1

1UNESCO. 2023.







INOVACAO PEDAGOGICA:
necessidade ou moda

10 afirmagdes para guia de leitura

1. A educagdo é vista como um elemento fundamental para
promover mudancas sociats.

2. Existem desafios complexos fora da esfera educacional que
interferem diretamente nos problemas educacionais.

3. O conhecimento é essencial para compreender e enfrentar os
problemas globats.

4. Problemas sistémicos, como discriminagdo e desigualdade
econdmica, exigem intervengdes além da educacao.

5. A educagao precisa estar alinhada com as demandas e
necessidades de uma sociedade em constante evolucao.

6. O acesso a informacdo ndo é suficiente; € necessario
desenvolver o senso critico e a capacidade de resolver
problemas.

7. A inovagdo pedagdgica é necessaria para preparar 0s
estudantes para os desafios do mundo contemporaneo.

8. As crises expdem as fragilidades do sistema educacional e
destaca a necessidade de adaptacao e inovacao.

9. Cada estudante é Unico e possui necessidades individuais
que devem ser consideradas na aprendizagem.

10. A educagao deve promover o respeito pela diversidade de
opinides e perspectivas.




Introducao

Na medida que avancamos no Século XXI, nos deparamos
com diversos desafios que ameagam nosso futuro. Acredita-se que
a educacdo desempenha um papel fundamental na promocao de
mudangas sociais. Embora ndo seja a solugdo definitiva para todos
os problemas do mundo, a educacdo tem o poder de transformar
vidas, capacitar individuos e moldar comunidades. Como afirmou o
educador Paulo Freire, "A educacdo ndo transforma o mundo. A
educacdo muda as pessoas. As pessoas transformam o mundo"
(Fretre. 1979, p.84). A compreensdao dessa premissa ajuda-nos a
entender que educacdo é uma ferramenta social para construir um
futuro melhor para as pessoas e para o planeta.

No entanto, é importante reconhecer que grande parte dos
desafios que enfrentamos vao além da esfera educacional. Ha
problemas que sdao complexos e interconectados, tal como
mudancas climaticas, pandemias, desigualdade econ6mica, conflitos
geopoliticos e ameagas cibernéticas, ndo podem ser resolvidos
apenas por meio da educacdo. E por meio dos conhecimentos que
as pessoas compreendem melhor o que esta acontecendo. em geral




é atribuido ao sujeito politico a responsabilidade para efetuar
mudancgas significativas, no entanto, os individuos agindo
separadamente ndo tem a forca necessaria para empreender um
movimento que interfiram em um grupo social. Nessa hora que
muitas vezes os conhecimentos de apenas um sujeito social faz a
diferenca: ele pode elaborar narrativas e estratégias que convenga
outras pessoas a seguir no mesmo movimento e para conseguir a
forca necessaria para enfrentar problemas importantes para o grupo
social.

Questdbes como mudancas na legislacdao, a criacao de
politicas publicas necessita de esforcos conjuntos. Além disso,
questdes sistémicas profundamente enraizadas, tais como
discriminagdo, pobreza estrutural e acesso desigual a recursos
essencials, exigem intervengdes mais amplas do que a educacao
isoladamente pode proporcionar. Exigem esforcos coletivos,
colaboragdo global e acSes coordenadas em varias frentes para
abordar as complexidades dos problemas globais que enfrentamos.
Portanto, a educacdo é uma ferramenta poderosa quando integrada
a um conjunto abrangente de solugdes.

Tratar da educacdo ndo é tarefa facil porque ndo se trata
apenas de ensinar, trata-se de investir na alma da sociedade. A
decisdo do que ensinar ndo é mais importante do que a decisdo de
como ensinar. O que se ensina ndo € melhor do que se aprende, mas
a unica forma de valorizar o que se foi ensinado é por meio da
aprendizagem.

O espirito de uma época, o espirito de uma crise

Vivemos em um tempo marcado por rapidas mudangas
tecnoldgicas, transformacdes sociais e desafios econdmicos, o que
exige uma abordagem pedagdgica que esteja alinhada com as
demandas e necessidades de uma sociedade em constante evolucao.




Nesse contexto, o conceito “inovacdo? pedagdgica” (Aquino, J. G., &
Boto, C., 2019) vem ganhando cada vez mais destaque no cenario
atual da educagdo, ou seja, a educacao precisa dialogar com o
esplrito da sua época, é exatamente a dificuldade em contemporizar
a educagdo (tornar-se contemporanea) que sustenta o espirito de
uma crise que se arrasta ha décadas (Bauman, 2011).

No mundo atual, marcado pelo acesso facil a informacao e
pela crescente interconexdo entre pessoas de diferentes partes do
mundo, ndo basta o acesso a informacdo, ha a necessidade de
desenvolver melhor o senso critico, a capacidade de resolucdo de
problemas e a criatividade para enfrentar os desafios complexos que
se apresentam. Ja fol o tempo em que simples acumulo de
informacdo fazia do sujeito uma referéncia social. Hoje as
informacdes estdo acessiveis a todos por meio das redes digitais,
com isso tornou-se mais importante saber o que posso fazer com as
informacgdes que tenho acesso para as tomadas de decisdo em
qualquer situacao vivida.

No entanto, had uma crise® renitente na estrutura educacional
brasileira que desempenha um papel significativo para a inovagao
pedagogica. Reforcamos que a crise ndo representa, a prior, uma
situagao ruim. Pode ser um espaco de mudanca e crescimento. Mas,
quando consideramos que ndo foi feito o basico para oferecer
educagdo aos nossos jovens, facilmente entende-se que isso faz
ainda mais distante das possiveis inovacoes. Mas € preciso entender
que as crises, sejam elas econdmicas, sanitarias, sociais ou
ambientais, servem para expor as fragilidades do sistema

2 A ideia de inovagédo abarca uma gama de elementos que que vao desde a
melhoria continua com andlise critica e adaptagdo constantes, a percepg¢ao
do contexto organizacional, com os aspectos que envolvem a lideragdo,
planejamento e suportes para execucao.

3 Sobre a discussao dessa crise veja PORTO JUNIOR, F. G. R.. Comunicacdo
e Educacdo: formacgdes em crise?. In: Il Simpdsio Nacional da ABCiber, 2009,
Sdo Paulo, SP. Anais do Il Simpdsio Nacional da ABCiber. Sdo Paulo:
ABCiber, 20009.




educacional e destacam a necessidade de adaptacao e inovagao. A
exemplo disso, lembramos que a pandemia de COVID-19 obrigou as
escolas e os educadores em todo o mundo a repensar suas
abordagens pedagdgicas e adotar estratégias de ensino a distancia
e hibridas para garantir a continuidade da educacdo®*. O desafio foi
imenso, resta saber o que ficou como aprendizagem!

A inovagdo pedagdgica vai muito além dos aspectos
mercadoldgicos, envolve a estruturagdo curricular para atender as
demandas por formacdo para a sociedade contemporanea®.
Consequentemente, por metodologias e abordagens que sejam
eficazes em preparar os estudantes para os desafios e oportunidades
do mundo contemporaneo. Ndo quer dizer que temos que criar
sempre coisas novas; a sociedade mantém atualizada as relagdes
sociais, esta € uma fonte para se tratar da inovagdo pedagdgica. Dito
de outra forma: precisamos incluir o que a sociedade oferece, a
incorporacao de tecnologias educacionais, a aprendizagem online, a

4 Algumas experiéncias durante a pandemia da COVID-19 podem ser vistas
em: BRITO, Katia Cristina Custodio Ferreira; SILVA, Meire Lucia Andrade da;
BRITO, Ana Gabriela Ferreira; BARBOSA, Léda Lira Costa. COVID-19 E A
EDUCACAO NOS SISTEMAS ESTADUAIS DE ENSINO DA REGIAO NORTE:
primeiras licdes. Revista Observatério , [S. L], v. 6, n. 2, p. a6pt, 2020; PORTO
JUNIOR, FRANCISCO GILSON REBOUCAS; SANTOS, LEONARDO VICTOR
DOS ; PEREIRA SILVA, MARIA DAS GRACAS . APANDEMIA DA COVID-19: Os
impactos e tendéncias nos processos de ensino, aprendizagem e formacao
continuada de professores. REVISTA OBSERVATORIO, v. 6, p. a8pt-22, 2020
e, PORTO JUNIOR, Francisco Gilson Reboucas; SILVA, Meire Lucia Andrade
da; SILVA, Maria das Gracas Pereira; OLIVEIRA, Ricardo Pereira de.
INTERFACES DA COVID-19 NA EDUCACAO: ELEMENTOS E
APONTAMENTOS INICIAIS NO TOCANTINS. Revista Observatério, [S. L], v.
6, n. 2, p. allpt, 2020.

5 Algumas indicacbes neste caminho podem ser vistas em: LEITE. D.
Desafios para inovacdo pedagdgica na universidade do século 21. In: LEITE,
C.; zZABALzA, M. (Orgs.). Ensino superior: inovacdo e qualidade na docéncia.
Porto: CIIE, 2012. p. 222-226; MASETTO, M. Aulas vivas. Sdo Paulo: MC
Editores Associados, 1992; ARROYO, M. Curriculo, territério em disputa. 5.
ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2013.




inteligéncia artificial e a realidade virtual, tudo que possa tornar o
ensino mais acessivel sem distorcer as reais demandas por formagéo
das criangas e jovens.

Considerando o espirito desta época, a inovacao pedagdgica
precisa observar a personalizagdo dos processos de aprendizagem,
reconhecendo que cada estudante é Unico e tem necessidades
individuais. Isso pode ser alcancado por meio da diferenciacdo
curricular, da avaliagdo formativa e de abordagens centradas no
aprendente que incentivam a autonomia e a autorregulacdo do
aprendizado. No entanto, a implementacdo bem-sucedida de
qualquer estratégia ou metodologias “de fato” inovadoras ndo é
uma tarefa simples. Requer o comprometimento de educadores, das
instituicdes, do governo e da sociedade.

Engajamento Social

Ao propor qualquer processo inovador do ponto de vista
pedagogico é preciso atentar para nao limitar apenas ao
desenvolvimento de habilidades académicas, isso o modelo
tradicional ja faz. Cada tempo tem as caracteristicas préprias, nestes
tempos®, qualquer processo que se queira caracterizar como
inovagdo pedagodgica precisa considerar alguns aspectos
fundamentais para atender as demandas sociais, tais como:

® fomentar o entendimento dos principios da democracia, dos
direitos e responsabilidades dos cidaddos, bem como as
questdes sociais e politicas relevantes.

® investir no desenvolvimento de pensamento critico para que
cada aprendente se sinta como um cidadao do mundo.

% Em nossa concepcao, as questdes destacadas por Bauman Z. Modernidade
liguida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar; 2001, parecem resumir bem o estado
atual da nossa sociedade moderna.




® desenvolver a capacidade de desconfiar das informagdes,
suspeitar das fontes e duvidar de argumentos por mais que
venha ao encontro daquilo que esperamos ou concordamos.

® promover o respeito pelas opinides e perspectivas diferentes
é essencial em uma sociedade pluralista.

® contribuir para a consciéncia critica sobre as questdes
globais, tais como direitos humanos, justica social, migracao,
mudancas climaticas e pobreza.

Em tempos em que a informagao circula em grande quantidade
e de forma imediata, precisamos contribuir para que os estudantes
entendam o seu papel como cidadaos globais, e em condicbes de
avaliar a qualidade e veracidade dessas informacdes. Ndo somos
“ilhas” e cada vez menos pessoas estdao “ilhadas do mundo
informacional”’, por isso que a atualizacdo dos processos educativos
precisa ser referenciada pela formagdo de pessoas que entenda que
a resolucdo pacifica de conflitos e a compreensao intercultural sdo
componentes importantes da cidadania global.

A inovagdo pedagdgica precisa ajudar a criar um ambiente de
aprendizagem onde o debate saudavel e o respeito pela diversidade
seja incentivado. Isso envolve o ensino e a vivéncia da ética em todas
as areas da vida e reconhecer o impacto de suas a¢des na sociedade.
A isso chamamos de formacdo voltada para uma ‘ética da
responsabilidade’.

’ Entendemos que, mesmo ndo havendo “isolamento” informacional, na
medida em que a tecnologia se desenvolve, mais o individuo mergultha em
bolhas informacionais que o distancia da diversidade existente na
sociedade.




Porque é tao dificil a inovagdo nos sistemas educacionais

Sao poucas as escolas que conseguem implantar mudancas
duradouras no curriculo escolar, o que pode ser estranho é que a
razao das escolas pode ser considerada a inovacao. Em tese, uma
escola é um lugar de ligacao entre o passado e o futuro, ndo poderia
ser nem um lugar de culto ou de desprezo ao passado, nem de um
culto ao futuro. Sdo pessoas que no presente preparam pessoas para
o futuro; ndo sdo as tecnologias que preparam as pessoas, mas as
pessoas que sabem manusear bem as tecnologias digitais podem
contribuir  significativamente para uma educacdo mais
contemporanea.

Alids, pode-se considerar contrassenso falar em inovacdo
educacional ou inovagdo pedagdgica porque o processo de
aprendizagem é por principio um processo de inovagdo. Pois tudo
aquilo que se aprende, é algo novo para o sujeito aprendente,
portanto ndo ha razdo para qualquer critica aos processos de
inovacdo pedagodgica e com potencial de influenciar nos
acontecimentos futuros. Ao menos que os criticos sejam
conservadores a ponto de ignorar o futuro. Pode parecer uma
afirmacdo radical demais, mas uma das contradicbes do nosso
tempo é o posicionamento politico dos conservadores como
“preocupados com o futuro”; o conservadorismo é a expressao de
apego ao passado, é a sede de permanéncia das tradi¢des. Nao quer
dizer que o conservadorismo negue o futuro, pois qualquer ser
humano minimamente consciente ndo negaria o futuro. E a negacdo
da qualidade dos processos que minimamente modificam a forma
tradicional de atuagdo, recebe as criticas e as narrativas nostalgicas
para relembrar a qualidade incontestavel das metodologias, do
comportamento dos estudantes, de quanto os professores eram
mais respeitados e assim por diante. Destacar aspectos considerados
positivos e ocultar os aspectos negativos é uma forma de "negacao




do futuro”. Ndo é uma posicao critica, mas apenas uma tentativa de
encobrir as dificuldades que se viveram no passado e para ocultar a
dificuldade de encarar o diferente. O que pode ser uma forma de
ndo assumir o risco de desvelar as incompeténcias.

Pode-se dizer que o presente em relacdo ao futuro é uma
relagdo de causa e efeito. Nao ha como negar a importancia do
futuro na educacao, afinal, o resultado do trabalho dos educadores
pode se estender pela vida toda dos aprendentes. Vivemos um
tempo de mudangas muito rapidas e os processos educativos
precisam acompanhar. E um tempo em que o passado tem menos
peso no presente que o futuro (Martins, 2022, p. 28 e 91). Outro fator
interessante a ser observado no papel dos criticos da inovagdo
pedagogica é o lugar dos intelectuais da educagdo no discurso
destrutivo em vez de uma critica com vista a atualizacdo social dos
processos educativos formais (Mazetto, 2023). Em geral sdo
intelectuais que reverberam em seu intelectualismo vazio — de
praticas — citagdes colhidas de um passado “maravilhoso” e cheio de
adjetivos usados que podem encantar os olhos menos acostumados
com esse tipo de narrativa. As criticas podem até ter um sentido
analitico bem fundamentado, o problema é quando nao usam da
mesma intelectualidade e da mesma énfase para ajudar a manter os
processos educativos com os vinculos ao que a sociedade espera e
precisa.

Nem tudo que se chama de inovagdo em educacdo é de fato
inovagdo. Podem ser apenas projetos temporarios que acabam por
ter um papel importante para testar certas metodologias, para
animar a equipe, ou simplesmente para atender demandas
temporarias na unidade escolar. Os projetos temporarios séo bem-
vindos, mas ndo sdo suficientes para superar as resisténcias. Como
ja fol dito, a inovagdo na educacdo é sempre um desafio e uma
necessidade importante para acompanhar as mudancgas e preparar
os estudantes para a vida na sociedade contemporanea.




Chegou o tempo em que as atualizagdes (reformas ou, se
preferir, inovacdo incremental) ndo sdo mais suficientes para atender
as demandas por uma formagdo adequada a sociedade. Em geral, as
reformas que foram implantadas ndo passam de uma atualizagdo do
sistema para manté-lo em funcionamento, ou seja, sdo necessarios
pequenos ajustes para ndo implantar as transformacdes necessarias.
Destacamos alguns temas gerais que encontramos com facilidade
nas narrativas sobre as dificuldades de implantar qualquer processo
que se apresenta como inovador:

@® Resisténcia a mudanca: A educacdo é tradicional e muito
resistente as mudancas®. Tanto os professores quanto os pais
se acostumaram com as estratégias tradicionais de ensino e
relutam para ndo adotar novas abordagens. E um
contrassenso, pois as escolas deveriam ser um dos lugares
conectados com o que houver de mais atual na sociedade,
pois o papel da escola é preparar os jovens para vida em
sociedade. Porém, o passado ainda é o que mais pesa na
balanca dos pais, mesmo que entendam que toda estrutura
pedagogica deveria ser para prepara-los para o futuro, mas
por desconhecimento faz deles tolerantes as metodologias
tradicionais ja conhecidas por eles.

® Falta de recursos: A falta de recursos financeiros,
tecnolégicos e a infraestrutura inadequada é sempre um
gargalo para a implementacao de inovagdes educacionats.
Sem o0s recursos necessarios ndo é possivel manter a
formacao dos professores e as condi¢cbes adequadas de
trabalho. Além disso, nossa estrutura legal e politica
dificultam as parcerias com organizag¢des locais, empresas e

8 Quando falamos sobre resisténcia a mudancas, em alguns contextos,
sequer estdo os grupos dispostos a dialogar e aprofundar novas
possibilidades que emergem de experiéncis exitosas.




instituicoes de ensino superior que possam fornecer recursos
adicionais.

Modelo educacional rigido: O sistema educacional brasileiro
é rigido e extensivamente padronizado, o que limita a
flexibilidade e a criatividade das escolas. De outro lado, para
promover a inovagao é necessario adotar abordagens mais
personalizadas e centradas no aprendente. Para isso, precisa
que cada escola possa ter mais autonomia para a gestao do
curriculo.

Avaliacao institucional: Os sistemas de avaliacdo tendem a
valorizar praticas tradicionais "bem-feitas” e dificultam a
experimentacdo e a inovacao. Ou seja, quanto mais
autonomia e criatividade, mais chance de dificuldade nas
avaliagdes. Precisamos que a avaliacdo institucional
acompanhe os resultados de aprendizagens e nao ao
atendimento de regras burocraticas que apenas ajudam
adequar a unidade escolar ao sistema.

Capacitacao dos educadores: A capacitacao deveria ser um
continuum das escolas. A capacitacao deve ser objetiva para
atender determinadas necessidades da unidade escolar,
dessa forma tem como acompanhar os resultados. Os
professores devem responder a uma demanda da unidade
escolar. Perante a sociedade é a unidade escolar que
responde, ndo é o professor em particular que deve ser o
Unico responsavel pela pratica pedagogica. Se cada
professor, em nome da autonomia pedagdgica faz o que
quiser, torna-se impossivel a gestao do curriculo. A formacao
permanente deve ser efetiva e com avaliagdo dos resultados.

Pois a atualizacdo na educagdo é um processo continuo e
gradual.




A colaboracao entre os educadores é valiosa para superar as
dificuldades e impulsionar a inovagdo na educacdo. Uma escola que
ndo se preocupa com o processo de atualizacdo pedagdgica,
certamente tera bem mais dificuldade quando for necessario
implantar algo inovador.

Inovagao ou adequacgao a sociedade

A educacdo precisa atender ao espirito da época, isso pace
Obvio, mas em educagdo nao é. Vivemos em um tempo em que a
personalizacdao dos produtos, das relacbes e da comunicagao
tornou-se um grande desafio para qualquer empresa que queira
atuar com sucesso na sociedade atual. Hoje é possivel escolher um
carro altamente personalizado desde a montadora; as empresas
cada vez mais se preocupam com atendimento de forma especifica
a cada um dos seus colaboradores para evitar a rotatividade; as
empresas de comunicacdo tiveram que ampliar seu portfélio de
servicos. Da mesma maneira, precisamos preocupar nao s6 com as
empresas de educagdo, mas todas as instituicdes de educagao.

Vamos lembrar que disse Zygmunt Bauman na conclusado da
carta 25 - O mundo é indspito a educagdo? (2011):

A educagdo assumiu muitas formas no passado e se demonstrou
capaz de adaptar-se a mudanca das circunstancias, de definir novos
objetivos e elaborar novas estratégias. Mas, permitam-me repetir:
a mudanca atual ndo é igual as que se verificaram no passado. Em
nenhum momento crucial da histéria da humanidade os
educadores enfrentaram desafio comparavel ao divisor de aguas
gue hoje nos é apresentado. A verdade é que nds nunca estivemos
antes nessa situacdo. Ainda é preciso aprender a arte de viver num
mundo saturado de informagbes. E também a arte mais dificil e
fascinante de preparar seres humanos para essa vida.




Vé-se que o trabalho do educador ndo é simples e os
resultados do seu trabalho nem sempre é percebida pelos
estudantes, as vezes nem mesmo o professor tem consciéncia da
extensao dos resultados de seu trabalho. Os educadores precisam
ter sempre a sua frente a tela dos valores com os quais os estudantes
operacionalizam as suas decisdes. Essa consciéncia é fundamental
para que ndo atue como mais um em meio a multiddo e para isso é
preciso de boa formacdo tedrica, politica e técnica. Vamos apontar
trés questdes que nos chamam a atencdo para entender qudo
complexo é o processo pedagogico:

Diferenciacdo de conteudo. Oferecer diferentes opgdes de contetdo,
com base nas diferencas e interesses dos aprendentes é uma
questdo necessaria. Afinal, cada um aprende ao seu tempo, é por
meio da sua cultura que vai compreender os contetidos académicos.
Porém, isso ndo é nada facil, muitos professores trabalham com
centenas de estudantes, entdo: como oferecer os conteudos sob
demanda se cada professor for o responsavel por essa gestdo?
Obviamente que ndo sera possivel. O modelo tradicional de
arquitetura curricular ndo oferece as condi¢cdes necessarias para a
atender as necessidades individuais, para isso precisamos das
tecnologia de apoio e de trabalho em equipe multidisciplinar para
adequar os instrumentos ao acompanhamento individual de cada
estudante e até mesmo de ajustes na arquitetura escolar. E uma das
guestdes que necessita de uma estrutura tecnoldgica adequada para
sua viabilidade. Afinal, ndo daria para responsabilizar cada professor
pela operagdo do sistema e os ajustes dos conteldos que atendam
ao proposto no curriculo e ao estilo de aprendizagem de cada um
dos aprendentes.

Avaliacdo. Talvez seja uma das condicionantes mais complexas do
processo pedagodgico. Se olharmos com cuidado, é um dilema para
os professores que compreendem profundamente o papel da




avaliacdo para as aprendizagens. Por um lado, em regra ha uma
imposigdo para que se realize uma avaliagdo individual a cada
bimestre. Em geral, a avaliacdo é revertida em uma nota que néo tem
nenhuma referéncia com a aprendizagem, nesses casos nao passa
de um ato burocratico vazio do ponto de vista pedagodgico. Por outro
lado, sabemos que as aprendizagens sdo mais eficientes quando
predominam as atividades coletivas, sendo que cada um aprende em
tempos/momentos diferentes. Embora o ensino por salas de aula
trate de uma forma coletiva de distribuicdo de contetido e que a aula
seja uma agdo coletiva, ndo tem como principio a formagdo em
comunidade de aprendizagem e predomina o0 processo
individualizados como se cada aluno fosse uma ilha na sala de aula.
De fato, a constru¢do do conhecimento é pessoal, mas o ensino ndo
garante a construcdo do conhecimento. O processo de
aprendizagem nao tem uma relacao sine qua non com o ensino seja
qual for seja estratégia. Além de tudo, é comum o aprendente ndo
saber se aprendeu, ou ainda o instrumento ou a condi¢dao do
momento pode ndo ser adequada para a avaliacdo da
aprendizagem.

A construcéo da autonomia:E comum a narrativa sobre a autonomia
dos estudantes, ou seja, sobre a necessidade de que os jovens
desenvolvam um senso de autonomia para que possam atender o
espirito da época da sociedade contemporanea. O que parece
adequado, mas como fazer isso se a estrutura curricular é rigida e
sem tempo para as aprendizagens? A cada professor é dada a tarefa
de "ensinar” um bloco de conteddos em determinado tempo, sem
respeitar as diferencas nos tempos de aprendizagem, a exigéncia
final é a lista de contelidos e as notas nos diarios. E um sistema vazio
de sentido porque a sua razdo é o ensino, ndo é um sistema de
aprendizagens. De fato, ndo ha necessidade e nem condicdes para
um processo de constru¢dao da autonomia quando o resultado
esperado nao considera as aprendizagens correlatas ao processo.




A inovacdo é fundamental no campo da educagdo e deveria
ser em modo continuo, para manter a sintonia com o momento vida
social e em perspectiva futura. Hoje é visivel que tanto a estrutura
arquitetoénica e quanto a pedagdgica das escolas ndo acompanhou
as mudancas, com isso esta aquém do seu tempo. Entdo promover
qualquer ato em favor da “inovagdo” de modo estrito, € assumir que
a educacao ndao acompanhou o tempo presente e perdeu as
condi¢bes de cumprir o seu papel social. Historicamente as escolas
cumpriram um papel de ser um centro de ensino. Esse papel atendeu
as necessidades até aproximadamente a década de 1970. De la em
diante as tecnologias digitais assumiram um protagonismo
importante em todos os setores da sociedade e aceleraram o
processo de transformacao social. A pesquisa da area da educacao
vem fazendo seu papel de critica e de apontar os caminhos para que
as instituicdes de ensino cumpram seu papel social. Ndo é de hoje
as criticas severas ao modelo de estrutura arquitetonica subdividido
em salas de aulas para atender a subdivisdo por turmas, a sala
organizada com carteiras enfileiradas em frente ao professor e ao
quadro parecia uma tecnologia suficiente.

O livro didatico demarca o processo de ruptura do papel que
o professor exercia que vai consolidar com a popularizacdo da
Internet. Até a popularizacdo do livro didatico o professor ndo tinha
o papel s6 de ensinar, ele era também a principal fonte de
informacao para os estudantes. Entdo fazia sentido a exigéncia de
frequéncia obrigatéria para ter acesso a fonte de informacgdo, o
siléncio na sala de aula era condicdo importante para que pudesse
anotar as informacdes, as vezes chamado de ‘ponto’ para que
pudesse continuar seus estudos em casa.

A historia do livro didatico iniciou oficialmente no Brasil em
1929 com a criacao do Instituto Nacional do Livro — INL. Em 1938 o
Governo Federal editou um decreto-let que criou a Comissao
Nacional do Livro Didatico e estabeleceu as condi¢des de producao,
importacdo e utilizacdo do livro didatico. Em 1966 foi criada a




Comissao do Livro Técnico e Livro Didatico (COLTED) para coordenar
a producdo, edicdo e distribuicdo do livro didatico. A partir de 1997
com a criagao do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
— FNDE iniciou uma producao e distribui¢do continua e massiva de
livros didaticos. Entdo, paulatinamente o livro didatico assume um
papel fundamental na formacéo escolar.

Bem, se o estudante tem o livro em maos, o professor ndo
precisa mais ditar ou escrever no quadro o conteudo a ser estudado.
Todavia, o que parecia ser dbvia a substituicdo da aula expositiva
pela leitura do livro didatico e para outras estratégias didaticas, ndo
fol. Torna-se comum que os professores repetirem o conteudo do
livro didatico em aulas expositivas! Com isso, o lugar historico do
professor de distribuicdo de conteldos se mantém. Além de tudo,
com a atitude de repeticdo dos conteudos disponiveis no livro
didatico, os professores ensinaram aos estudantes que, em vez da
leitura e da pesquisa dos conteldos, poderiam esperar a sintese do
professor! O que poderia ser uma inovagdo pedagogica importante,
mais tecnoldgica que metodoldgica, perdeu seu lugar para as
técnicas antigas de distribui¢do de contetdo.

Com a popularizagdo do acesso a Internet, o lugar do
professor de distribuir conteldo estd novamente ameacado, ndo
apenas pelo acesso ao livro didatico disponivel em suportes digitais,
mas agora os estudantes podem ter acesso facil aos conteidos em
video, texto, audio, pictografico de diversas fontes. Dessa vez, sdo os
estudantes que forcam a mudanca no papel do professor. Como néo
é possivel impedir que os estudantes tenham acesso aos conteudos
nas redes virtuais, as aulas caminham para um caos porque cada vez
menos os professores conseguem manter a atencdo deles em sala
de aula.

O pedagogo italiano Francesco Tonucct questiona e
responde qual deve ser a missao da escola nos tempos atuais: “Deve
ser o lugar onde as criangas aprendem a manejar e usar bem as
novas tecnologias, onde se ensina um método de trabalho e




investigagdo cientifica, se fomenta o conhecimento critico e se
aprende a cooperar e trabalhar em equipe”(Traducao livre) (Tonucci,
2008). Certamente ndo serla uma escola com a estrutura
arquitetonica e o modelo tradicional de ensino que atenderia a
missao proposta por Francesco Tonucci.

Ainda ha muita resisténcia dos professores e das instituicoes
de ensino em adotar de vez outras metodologias norteadas pela
gestdo da aprendizagem. A maior dificuldade é que para
implementar uma estrutura escolar que atenda as demandas da
sociedade contemporanea, que aproveite as oportunidades que as
tecnologias digitais oferecem para a formacdo das criangas e jovens
exige forte investimento em adequacdo da arquitetonica e da
infraestrutura, formacao dos professores e reestruturacao curricular
significativa. Mais uma vez, o que poderia ser uma oportunidade
{mpar para a inovacao pedagogica, os sistemas de ensino preferem
fazer ajustes desde que mantenha a mesma estrutura. Novamente o
que poderia ser palco para inovacdo pedagdgica, ndo é dado a
devida atencao.

O que chamamos de inovagado pedagdgica supde nada mais
do que contemporanizar a escola, adequando a estrutura
pedagogica as demandas da sociedade contemporanea. Nao faz
sentido manter os professores no lugar da midia para distribuir
conteldo, para isso temos recursos bem mais eficientes. Precisamos
do professor mediador no processo de aprendizagem, esse sim é o
lugar sagrado do professor contemporaneo. Porém, como se diz na
linguagem popular: ‘Falar é facil, dificil é fazer'. Isso mudaria o centro
epistémico e social da escola: ela precisa sair do lugar de gestora do
ensino para a gestdo da aprendizagem. Em vez de nortear a gestao
por indices originados nas notas bimestrais dos alunos, precisava
reestruturar o curriculo e as politicas de avaliacdo para pautar
definitivamente pelas aprendizagens dos estudantes. Isso supde
alterar o ordenamento juridico que estabelece os critérios desde a
matricula dos estudantes até contratacdo de professores. Pois os




estudantes ndo precisam de estar vinculados a uma turma e serem
aprovados por notas e a docéncia € muito mais que distribuir
conteudos para turmas.

A novacdo na educacdo pode tornar o processo de
aprendizagem mais interessante para os aprendentes usando
ferramentas e métodos que capturam sua atencdo e promovem o
interesse das criancas e adolescentes para aprendizagem. Além
disso, pode contribuir bem para o desenvolvimento das
competéncias e habilidades essenciais para o Século XX, tais como
a criatividade, o pensamento critico, a colaboragdo e a comunicagéo
efetiva. Pode favorecer a inclusdo® e a diversidade, respeitando as
diferencas e as necessidades individuais de cada aprendente.

A tecnologia do milagre

A questao da personalizacao da aprendizagem ou do ensino
adaptativo (Martins, 2023) vem sendo destacada como uma
necessidade para atender ao espirito desta época. E uma abordagem
pedagogica que reconhece e valoriza a diversidade, oferece mais
oportunidades de aprendizagem adequadas ao perfil, ao ritmo e as
preferéncias de cada estudante. Além de haver viabilidade
tecnoldgica identifica as demandas individuais. Lembrando “Os
alunos ndo sdo apenasdiferentes em suas habilidades e
capacidades, mas também nos tipos de desafios que os motivam a

9 Sobre aspectos ligados a inclusdo, sugerimos a leitura de: CAPUZZO, D.
B.; PORTO JUNIOR, F. G. R.(Org.) . EDUCAGCAO INCLUSIVA: da Escola a
Universidade. 1. ed. Palmas: Observatorio Edi¢bes, 2024. v. 1. 319p;
PORTO JUNIOR, F. G. R.; RODRIGUEZ, V. A. (Org.) . ENSINO, DOCENCIA E
INOVACAOQ: didlogos entre Brasil e Espanha. 1. ed. Palmas: Observatério
Edicoes, 2024. 2 1 238p; e
PORTO JUNIOR, F. G. R; SILVA, S. S. C. (Org.) . EDUCACAO INCLUSIVA:
investigagdes sobre avancos e desafios. 1. ed. Palmas: Observatério Edi¢bes,
2023.v.1.159p.




dar o melhor de si. Todos eles precisam de desafios, mas nem
sempre da mesma maneira.” (Sebastian-Heredero, 2020) A
personalizacdo da aprendizagem exige uma arquitetura pedagogica
de ensino adaptativo fortemente ancorada em tecnologias digitais
que permitam adaptar o curriculo, a metodologia e o feedback as
caracteristicas e as necessidades de cada aprendente.

Ha que tomar cuidado para ndo cair em uma das armadilhas
mais comuns de quando se fala em tecnologias digitais para a
educacao ou qualquer narrativa pautada na intencao de promover a
inovagdo pedagogica. Nessa hora os mercadores de ilusdo usam um
principio infalivel para chamar a atencdo de que tal tecnologia vai
fazer com que os estudantes aprendam mais em menos tempo. E
mais um engodo bem préprio do nosso tempo, pois nos dias de hoje
é uma constante do mercado de trabalho exigir sempre mais, como
se os trabalhadores nao fossem pessoas com os limites proprios dos
corpos. Se essas pessoas ndo produzem sempre mais, parece que
ndo sdo boas o suficiente. E preciso observar que ndo dé para
produzir sempre mais em menos tempo. O processo de
aprendizagem também tem um limite, é o limite de cada sujeito
aprendente. Cada um aprende com suas potencialidades e ao seu
tempo.

Nesse limite, ndo ha tecnologia nem metodologia magica
que faga aprender mais. Precisamos de tempo para processar as
informacdes; ndo é um tempo perdido, é um tempo necessario para
que as aprendizagens acontegam. O socidlogo Doménico De Masi
chamou de ‘6cio criativo’ (De Masi, 2000) o tempo que nds
precisamos para criar. Na verdade, é um conceito antigo, o 6cio na
Grécia Antiga tinha grande importancia e estava relacionado ao
tempo dedicado a cultura, a educagdo, ao lazer e a contemplacdo. O
Ocio ndo era visto como preguiga, mas sim como uma oportunidade
para o desenvolvimento intelectual. Aristoteles (384-322 a.C)
argumentava que o 6cio permitia o cultivo da sabedoria e da
contemplacdo, em contraste com o trabalho necessario para atender




as necessidades basicas da vida. Platdo (428-347 a.C.) na obra "A
Republica", onde descreve a cidade ideal, defendeu que os reis
deveriam ser filésofos, eles seriam liberados das tarefas mundanas e
teriam tempo para se dedicar a reflexdo, ao estudo e a contemplacao
das ideias eternas e imutaveis.

O uso adequado das tecnologias digitais pode facilitar a
implementacao de um sistema de ensino adaptativo com recursos
que permitem coletar e analisar dados sobre o desempenho e ajustar
o conteldo ou roteiros de aprendizagem. Dessa forma, a
personalizacao do ensino pode ajudar na motivagdo, na construgao
da autonomia e, consequentemente, na eficiéncia e na qualidade do
ensino.




BARREIRAS PARA A INOVACAO PEDAGOGICA

10 afirmagdes para guiar a leitura

1.

10.

A inovagdo pedagdgica é um desafio complexo em todos os
nivels académicos.

A resisténcia as mudancas é um obstaculo a ser superado.

A confianca é fundamental para permitir um planejamento
adequado e o envolvimento necessario.

As praticas pedagogicas estabelecidas ao longo do tempo
criaram uma "zona de conforto".

A estrutura fisica e arquitetdnica das escolas pode ser um
obstaculo importante para a inovacao pedagdgica.

O curriculo é o ponto de partida para qualquer mudanca
séria na educacao escolar.

A eficiéncia docente requer aprendizado, autocritica e
interesse.

A inovagdo pedagodgica ndo depende necessariamente do
investimento em tecnologias digitats.

A qualidade educacional e a inovagdo pedagodgica sdo
conceitos distintos.

As escolas técnicas federais nos ddo os indicativos de que
caminho seguir.




Introducao

A inovagdo pedagdgica é um desafio complexo em todos os
nivels académicos. Uns consideram que é um dilema permanente e
para outros é um falso dilema: se buscar a inovacdo por meio de um
processo democratico, torna-se muito moroso e corre o risco de ndo
haver inovagao; se o processo for planejado e executado por decisdo
administrativa, corre o risco de ndo conseguir implementar por falta
de envolvimento dos setores envolvidos. De qualquer maneira, a
maior dificuldade para superar a resisténcia as mudangas €
estabelecer um nivel de confianca que permita um planejamento
adequado e o envolvimento necessario para superar as
desconfiancas dos professores, dos pais e até mesmo dos
estudantes.

As praticas pedagdgicas estabelecidas ao longo do tempo
criaram uma “zona de conforto”, que pode nao ser tdo confortavel,
mas ja é conhecida e, portanto, considera-se de menor risco.
Também acontece em relacdo a estrutura fisica e arquitetonica das
escolas acusadas de parar no tempo. Perante as criticas da
sociedade, a saida mais facil para os professores é “lavar as maos” e,




com razdo, responder que ndo tem poder para implementar as
mudancgas necessarias porque a estrutura fisica ndo comporta. A
arquitetura pode ser desconfortavel, mas j& sabem como
operacionalizar as demandas escolares naquela estrutura, torna-se
preferivel manter-se na “zona de conforto” que investir numa
"aventura”.

Em educacdo escolar qualquer mudanga séria comega pelo
curriculo. E na producdo desse documento que se estabelece o qué,
0 como e o porqué das mudancas, de que maneira e em que tempo.
Pode haver alguma “inovacdo setorial” ou até mesmo na
infraestrutura sem mudanga curricular, nesse caso o que se pretende
ndo é uma inovagdo pedagdgica, mas apenas uma melhora nas
condig¢des de oferta do servigo.

A eficiéncia docente ndo é algo natural, é aprendizado, é
autocritica e interesse. A intencdo neste capitulo é a reflexdo sobre
uma parte do processo de aprendizagem dos professores para o uso
eficiente das tecnologias digitais. Desse processo destacamos as
barreiras para a inovacao pedagdgica. Por que esse recorte? Porque
geralmente culpa-se os professores em particular quando ha uma
discussdo sobre a inovagdo pedagodgica. Mesmo quando as
discussdes sdao de fato sobre a docéncia, culpabiliza-lo
particularmente é uma demonstracdo de que eu ndo entendo como
funciona institucionalmente a educacao.

As barreiras

Para inicio de conversa, cabe lembrar que a inovagdo
pedagogica, diferente do que se propde em grande parte da
producdao sobre esse tema, ndo passa necessariamente pelo
investimento em tecnologia digitais. As tecnologias digitais podem
oferecer instrumentos valiosos desde que esteja num planejamento
curricular adequado. Uma escola pode ser considerada ruim com ou
sem investimento em tecnologias, basta que nao atenda as




demandas por formacdo das criangas e jovens esperada pela
sociedade (Doucet, 2019). E o caso também da critica que se faz a
“escola tradicional” se ela ndo atende as necessidades de formacao.
Se os resultados sao bons, mesmo assim pode ser criticada em razao
de outros fatores, como por exemplo, o bem-estar dos estudantes.
Portanto, a discussao sobre a inovacdo pedagdgica deve ir além das
questdes da rotina escolar, precisa de perspectivas socioeducativas
para que nao haja um distanciamento entre a vida social e o que as
escolas conseguem oferecer.

Nao vamos discorrer sobre os dados negativos da educagao
brasileira, nem precisamos da comparagdo com outros paises para
atestar quanto podemos melhorar o sistema educacional. Basta
verificar os dados do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb,
2023) tomando como referéncia os dados das escolas técnicas
federais para perceber o longo caminho que temos para melhorar a
educacao brasileira. Nao quer dizer que haja exceléncia nas escolas
técnicas federais, mas é um indicativo de que podemos fazer melhor
a partir de uma experiéncia interna. Podemos dizer que sdo as
melhores do Brasil, mesmo assim precisam se preocupar com a
inovagdo pedagodgica permanentemente. Ndo ha um padrao
inovador que poderiamos atribuir a escolas técnicas federais, mesmo
assim trazem consigo a bandeira da qualidade do ensino.

Com isso chamamos a atencao sobre dois conceitos
facilmente confundidos: inovacdo pedagodgica e qualidade
educacional. A inovacdo diz respeito ao quao atualizado estd a
organizacao curricular perante ao que ha de mais inovador em
relacdio as formas de atender as demandas educacionais da
sociedade contemporanea. Ja a qualidade de ensino € um conjunto
de fatores que nos leva a entender que, diante dos resultados, pode-
se atribuir aquela escola o qualificador de ensino de boa qualidade.
Se estabelecemos um padrao baseado nas notas dos estudantes e
conferimos a média 8,0 para que seja considerado de boa qualidade,
assim sera. Por mais complexo que seja o conjunto de fatores para




estabelecer o padrdo de qualidade, é sempre um recorte no tempo.
Podemos ter uma escola com proposta pedagodgica bastante
inovadora e os resultados nao serem os melhores.

O melhor que podemos esperar é que a escola tenha, sendo
curriculo inovador, pelo menos bem atualizado, a estrutura fisica que
comporte dindmica curricular, as tecnologias necessarias para
formar os estudantes conforme as suas necessidades e os agentes
educacionais preparados para atender a demandal®. Tudo que
impede que aconteca um projeto de educagdo desejado pela
comunidade escolar ou pela sociedade, pode ser considerado uma
barreira para a inovagao.

Ertmer (1999) organizou em dois niveis o que chamou de
barreiras para integracao das tecnologias digitais no processo
educativo. Para ele havia as barreiras de primeira ordem, que sdo os
fatores externos (a infraestrutura, por exemplo) e as barreiras de
segunda ordem, que sdo os fatores internos (as crencas dos
professores, por exemplo). Tay & Chai, (2012) considerou a falta de
criatividade uma barreira de terceira ordem. A dinamica da
integracdo curricular vai além do uso adequado das tecnologias
digitais, depende muito da qualidade profissional de seus usuarios.
Isso quer dizer que o professor precisa ser criativo para ajustar os
conteudos, as metodologias, os recursos e o que mais for necessario
para que as atividades de ensino tenham éxito.

Um grupo de pesquisadores australianos publicou em 2015
uma revisdo sistematica de 200 artigos que investigou as
experiéncias dos educadores sobre o uso do "mundo virtual” e as
questdes que influenciam nas decisdes. A principal conclusao foi que

10"Nuestros sistemas educativos deben ser suficientemente &giles para
adaptarse a los cambios vertiginosos, ser suficientemente relevantes para
vérselas con los avances tecnolégicos modernos, tener un perfil
suficlentemente individualizado para dar a cada nifo la oportunidad de
desarrollar su muy personal conjunto de habilidades, y, asimismo, poseer
alcances suficientemente amplios con el fin de preparar a los estudiantes
para los desafios éticos a escala planetaria.” (Doucet, et al., 2019, p.18)




as obras de engenharias (prédios) eram vistos como ativos
concretos, enquanto os investimentos em tecnologias nédo tinham o
mesmo significado (Gregory et. all. 2015p. 10). Nesse contexto
podemos dizer que investir em inovagdo pedagdgica ndo é o mesmo
gue investir em infraestrutura, é a adequagao curricular as demandas
da sociedade contemporanea. Isso pode exigir adequacbes de
infraestrutura, da formacao dos profissionais, da manutengao técnica
e da formacao continuada.

Nada disso é caro se estd num propdsito de inovagdo
pedagogica devidamente planejada, é parte do desafio da inovagao
o enfrentamento a falta de recursos financeiros. Um processo de
inovagdo pedagdgica sem o planejamento rigoroso e a clareza de
gue havera os recursos necessarios, € uma aventura com grande
chance de ndo terminar bem. Isso é um desafio importante, ou pelo
menos, é o principal argumento para ndo investir num processo de
inovagdo pedagogica. Todavia, lembramos que ha uma diferenca
significativa entre os investimentos na iniciativa privada e na esfera
publica. Em uma instituicdo privada pode ser que haja os recursos
reservados, porque é uma questdo de investimento que pode gerar
melhores resultados para a empresa. Enquanto nos servicos estatais,
em geral, ndo ha recursos reservados, é a vontade politica que
comanda os investimentos, projetos, planejamento e a garantia de
gue os recursos serdo liberados conforme as necessidades. Ou seja,
depende inteiramente do governo de plantdo. Isso é o maior desafio
porque se um projeto ndo for implementado inteiramente durante
uma gestao, a chance de descontinuidade é grande.

Superando as barreiras

A viabilidade de uso das tecnologias digitais implica na
disponibilidade em uma triade tecnodigital o computador, o
software e a conexdo de internet. Ndo adianta o computador sem




uma boa internet, da mesma forma que o software é necessario para
que o computador acesse a Internet. Essa parte resolvida, entra em
cena os softwares com aplicacbes especificas para as atividades
didaticas. Lembrando: as tecnologias (qualquer tecnologia) sdo
instrumentos, o uso delas nao garante a aprendizagem e pode piorar
a gestdo do ensino quando nédo for adequado.

A identificacdo das barreiras depende de cada caso,
destacamos trés barreiras quanto ao uso de tecnologias digitais na
educacdo: a falta de habilidades técnicas, a falta dos recursos
tecnoldgicos e a falta de tempo.

Grande parte dos professores ndo tém as habilidades
técnicas necessarias para utilizar plenamente as tecnologias digitais
em suas aulas. O desconhecimento das tecnologias disponiveis os
faz dependentes da opinido de pessoas que ndo entendem de
ensino. Em consequéncia, torna-se comum o desanimo e a critica de
qgue "nada funciona” além daquilo que tradicionalmente conhecem
e usam desde a sua alfabetizacao.

Mesmo aqueles que tém algum conhecimento, podem ndo
estar familiarizados com o uso de determinadas ferramentas digitais.
Também ha aqueles que usam os softwares com alguma
desenvoltura, mas ndo tém experiéncia suficiente ou nem querem
lidar com problemas técnicos comuns e também sdo dependentes
de terceiros. Para superar essas barreiras é importante que os
professores tenham acesso aos recursos, recebam treinamento
adequado, e o suporte necessario para integra-las no processo
formativo. Além disso, a comunicacdo clara e a colaboracdo entre os
todos os agentes da escola ajudam a superar a resisténcia as
mudancas e garantir que as tecnologias digitais sejam integradas de
maneira eficaz ao curriculo.

A falta de capacidade pedagogica pode ser uma barreira
importante para os professores no uso de tecnologias digitais na
educacdo. Também ndo basta apenas as habilidades técnicas para
usar as ferramentas digitais, é necessario ter a capacidade de




integra-las de forma eficaz no processo de ensino-aprendizagem.
Isso envolve a habilidade de escolher as tecnologias adequadas para
os objetivos educacionais, planejar atividades de forma que o papel
das tecnologias seja de fato significativo e avaliar a eficacia do uso
dessas tecnologias e metodologias continuamente. Podemos usar
um principio simples para decidir se uma tecnologia é necessaria ou
ndo, basta analisar se ha beneficios/aprendizagens que o uso dela
traria. Se nada acrescentar além das dificuldades que ela acrescenta,
ndo ha motivo para usa-la.

E o professor que faz a ponte entre os contelidos e os
aprendentes, as tecnologias sdo instrumentos para os professores e
para os estudantes; as tecnologias empregadas na manutencao
dessa ponte devem ser importantes para as aprendizagens e para
ajuda-los a desenvolver as habilidades digitais que serdo Uteis para
eles no futuro. Também esta no rol de responsabilidade docente a
de fornecer as orientagdes sobre o uso das tecnologias digitais que
os estudantes precisam para sua aprendizagem.

Outra barreira importante na gestdo do ensino é a falta de
tempo. Sdo muitas demandas proprias da atividade docente, tais
como reunides com a equipe gestora, planejamento de aulas,
correcao de atividades, atendimento aos estudantes, atendimento
aos pais, estudos para manter-se atualizados, entre outras. Em geral,
as pessoas que nao conhecem a rotina docente apenas lembram das
aulas e desconhecem as demais atividades. Integrar tecnologias
digitais em suas aulas exige um tempo adicional significativo para
aprender a usa-las e incorpora-las ao curriculo.

Nos ultimos tempos, em nome do melhor atendimento as
necessidades da sociedade, houve uma série de iniciativas
parlamentares  para  acrescentar mais  conteidos  ou
responsabilidades para as escolas. Isso pode até render dividendos
politicos, mas ndo ajuda a promover a qualidade do ensino. Pelo
contrario, acrescentar mais conteldos ao mesmo tempo ja escasso,
é dar menos tempo para mais trabalho. Com isso, torna o curriculo




cada vez mais inchado e os professores tém menos tempo para
aprender e para planejar as atividades. Cabe desafiar cada
parlamentar ou qualquer um que deseja contribuir com a qualidade
da educagdo apresentando proposta de algum conteldo
importante, que indique o que deve sair para tal contelido entrar no
tempo correspondente. Caso contrario, € demagogia e s6 demonstra
quanto nao entende do processo educacional escolar.

Também vale acrescentar que uma escola que nao vai bem,
ndo adianta aumentar a carga horaria dos estudantes na escola ou
dos conteudos obrigatorios, isso majora os problemas. Ndo da para
separar os professores e a escola, as escolas e a secretaria de
educacao compdem o sistema que, quando mal gerido, a ponta (os
professores) ndo consegue fazer seu trabalho satisfatoriamente. Em
alguns casos, de forma tempestiva, € comum as secretarias de
educacao oferecerem palestras ou cursos de capacitagdo genéricos
que acabam por nao atenderem as reais (e imaginadas) demandas
individuais dos professores e da propria escola. Isso ressoa na
sociedade que a gestdo do sistema esta fazendo a sua parte e agora
cabe aos professores a responsabilidade pelas mudancas, quando
eles sdo apenas agentes pedagogicos de uma estrutura institucional
responsavel pelos resultados perante a sociedade.

Curriculo adaptativo

Embora as ultimas décadas tenham sido proficuas nos
estudos curriculares, se ndo tem havido mudanga significativa nos
sistemas educacionais brasileiros, ndo é por falta de estudos
académicos publicados (Li et. all. 2023) e nem por falta de exemplos
isolados. O maximo que tem acontecido sdo ajustes minimos que
ajudam tornar mais palatavel uma estrutura educacional que ndo
atende mais as necessidades da sociedade contemporanea.

Até entdo apontamos a necessidade de se observar o
curriculo quando se pretende um processo de inovacdo pedagogica.




Isto se da porque ndo é uma tarefa que se encontra um roteiro
pronto em qualquer publicacdo, nem que algum “ser iluminado”
possa tirar da cartola uma proposta pronta. E, se alguém se propor
a fazer tal proposta, desconfie. Pois a chance de dar errado é enorme.
A questdo é que tudo que acontece na escola é parte da formagdo
dos estudantes e, portanto, faz parte do curriculo. O curriculo € um
guia para a pratica pedagogica da instituicdo, dos professores e dos
estudantes, fornecendo as informagdes necessarias para a
identidade educacional. Pode-se dizer que, enquanto documento, o
curriculo contextualiza, descreve e norteia os objetivos de ensino e
das aprendizagens esperadas.

E comum o curriculo escolar ser estruturado em funcdo do
espaco escolar disponivel. Nesse caso, a arquitetura escolar contribui
para o engessamento do curriculo. Por exemplo: a sala de aula esta
no centro da organizacdo escolar tradicional, é pouca para
atividades coletivas e menos ainda para atividades com diversas
turmas. Nesse caso, a sala de aula é um espaco que isola um grupo
de alunos dos demais espagos, coloca-os sentados em cadeiras
individuais e frequentemente estdo posicionados um atrds dos
outros e todos em direcdo ao professor e a um quadro usado para
apresentar os conteudos das aulas.

Ndo é apenas as paredes da sala que limita os movimentos
dos alunos e do professor, o tempo cronometrado e os conteldos
previstos também limitam qualquer atividade pedagodgica que
suponha movimentar as carteiras ou qualquer metodologia indutiva.
Nesse caso, a escolha das metodologias se da preferencialmente em
funcdo do espago fisico disponivel. Portanto, é uma forma de
organizagao curricular com impacto importante nas aprendizagens,
pois o tempo para o didlogo dos professores com os estudantes é
minimo ou inexistente.

A arquitetura pedagdgica do curriculo tradicional dificulta a
incorporacao das tecnologias digitais no processo educacional
devido a estrutura pouco flexivel. Com disciplinas e conteldos




estanques, que muitas vezes sdo apresentados de forma
fragmentada e descontextualizada, o que dificulta a criacdo de um
ambiente de aprendizagem integrado e colaborativo. Como é
baseado em aulas expositivas e em atividades que priorizam a
memorizacdo e a reproducao de informagdes, ndo estimula a
criatividade, a reflexdo critica e a resolugdo de problemas,
habilidades essenciais para a formagdo de cidadaos criticos e ativos.
A possibilidade de wuma organizacao transdisciplinar ou
interdisciplinar apenas flexibiliza parte de uma estrutura que nao
atende mais ao espirito da sociedade contemporanea.

O modelo tradicional de ensino baseado em disciplinas, aulas
curtas e turmas ndo precisa das tecnologias digitais, além das tarefas
administrativas. Esse modelo estava muito bem até entdo, ao menos
€ o que parece. Se esperamos que a escola seja um lugar
especializado em distribuir conteudos, esse modelo continua
adequado. A questédo é que os estudantes tém muito mais fontes de
informacao e que a escola ndo consegue competir nesse papel, dai
podemos entender que um curriculo adaptativo pode ser uma
alternativa promissora para a formagdo da sociedade
contemporanea. Como bem lembrou Umberto Eco (2007), a
“Internet é imensamente mais ampla e até mais profunda do que a
disponivel para o professor. Mas omite um ponto importante: que a
Internet te diz ‘quase tudo’, exceto como buscar, filtrar, selecionar,
aceitar ou rejeitar toda essa informacédo.” Esse é o papel da docéncia.
E sempre desafiador superar o mero processo de “ensino”
informativo e consolidar o processo ensino formativo. Pois, para
consolidar um processo formativo precisa de tempo e de condi¢des
para o trabalho pedagdgico. Em geral, limita-se a distribuicdo de
informacdo por meio de aulas expositivas. Porém, a internet ja
superou a condigdo humana para distribuir informacdes, o que resta
para a docéncia é o papel principal: o de mediador no processo de
aprendizagem.




Ha que lembrar que nem todo tempo da escola e dos
professores deve ser dedicado ao ensino. Um curriculo adaptativo
precisa considerar o tempo para aprender, isso é um gargalo
importante a ser superado. Isso pode parecer estranho para quem
ndo esta familiarizado com o processo de aprendizagem. Mas ha que
entender que as metodologias de ensino também fazem parte das
aprendizagens. Vejamos: uma aula expositiva é uma metodologia
que supdem que todos devem estar atentos a exposicdo do
professor, pouca ou nenhuma agdo colaborativa, como baixa
ressonancia na construcdo do senso critico e da autonomia. Para
resolver isso é preciso entender que o tempo de 50 minutos para
uma aula é uma convencao que pode ser modificada, e que uma aula
ndo precisa estar limitada ao tempo de contrato dos professores. A
gestao do ensino pode ser organizada com aula a qualquer tempo.
O tempo da aula tem a ver com a necessidade que professores e os
estudantes precisam para desenvolver certas atividades para a
aprendizagem de determinados conteddos. Uma aula com atividade
colaborativa, pode consumir mais tempo, mas é melhor para a
construcdo da autonomia e do senso critico.

A gestao do ensino é parte importante da gestdo do curriculo
por indicar o que se quer com as aprendizagens, tanto para os
aprendentes como para a equipe pedagdgica. Portanto, o curriculo
ndo é apenas um documento formal, mas é parte de um processo
dinamico, contextualizado e complexo que envolve a selecdo e a
organizacdo dos conteddos, das metodologias de ensino e da
avaliacdo das aprendizagens e da gestao de pessoas.

A diferenca de um curriculo tradicional e o curriculo
adaptativo é que este é projetado para atender as necessidades e
caracteristicas individuais dos estudantes, para que eles progridam
em seu proprio ritmo e em direcdo a seus objetivos de
aprendizagem. E um modelo de curriculo estruturado para
reconhecer as diferentes habilidades, os estilos de aprendizagem, os
interesses e as necessidades educacionais particulares. As diferencas




ndo sdo o maior desafio para o curriculo adaptativo, é a condigdo
para que possa ser considerado um curriculo adaptativo.

Um dos fatores importantes para um curriculo adaptativo é a
disposicao e o uso das tecnologias digitais que permitem a coleta e
a analise de dados para identificar o progresso, suas dificuldades e
as potencialidades de cada estudante. Com as informacdes
adequadas, o professor podera adaptar o processo de ensino para
atender suas necessidades especificas de cada estudante, a isso
chamamos de uma educagao personalizada ou adaptativa.

O curriculo adaptativo é para todos, portanto € muito mais
inclusivo porque por principio é organizado para atender cada um a
partir das suas formas de gestdo da aprendizagem. Por ndo ser
construido para atender as turmas em tempos fixos, € possivel
organizar as aulas de diversas maneiras e tempos para que todos
aproveitem da melhor maneira os esforcos e para cumprir o seu
papel pedagoégico. E um modelo com principio educacional
equitativo e mais adequado para reduzir as desigualdades
educacionais.

O ensino no curriculo adaptativo é um trabalho em continua
preocupacgdo com a gestdo da aprendizagem, é o aprendente que
estd no centro e precisa ajuda-los a descobrir seu estilo de
aprendizagem. Os conteddos podem ser divididos em modulos,
unidades de aprendizagem, aulas, minicursos, ndo importa o nome
que dé a distribuicdo as unidades curriculares, o que importa é que
respeite o processo de aprendizagem. As aulas ndo sdo proibidas,
nem mesmo as aulas expositivas, mas nao ocupam a maior parte do
tempo dos estudantes.

Num sistema adaptativo os estudantes podem ser
direcionados para diferentes unidades de contetdos de acordo com
seus niveis de conhecimento e habilidades sem o vinculo com
turmas. Para tanto, é necessario docéncia baseada na orientacdo da
aprendizagem. Todavia, esse sistema nao é exclusivo de um curriculo
com a caracterizado como inovador, em alguns paises com uma




educacdo bastante tradicional ja usa fortemente essas estratégias. E
o caso de Portugal em que a perspectiva da ‘sala de aula invertida’
predomina na gestdo do ensino.

O curriculo adaptativo é uma abordagem pedagodgica que
esta sendo cada vez mais pensada para atender as necessidades e
demandas da sociedade contemporanea caracterizada por
mudangas constantes e rapidas, impulsionadas pelo avanco
tecnolégico, pela globalizacdo e pelo acesso extensivo as
informacdes. Nesse contexto, é preciso uma educagdo formal que
contribua de forma objetiva para que os estudantes desenvolvam
habilidades socioemocionais, como a criatividade, a resiliéncia, a
colaboracao e a resolucao de problemas para que possam se adaptar
as mudancas e aos desafios da vida em sociedade.

E uma possibilidade de organizacdo curricular que pode ser
implementada em qualquer nivel de ensino e em diferentes formatos
que pode agregar atividades exclusivamente presenciats, atividades
que sO possam ser acessados a partir da rede da instituicdo,
plataformas de ensino on line, softwares educacionais, jogos
educativos e outros recursos tecnologicos. Em ultima andlise, o que
importa é a estrutura curricular bem desenhada para que todos
saibam os objetivos de aprendizagem descritos com clareza para
que cada aprendente saiba o que se deve aprender.

Reconhecemos que é muito dificil a implantacdo de um
curriculo adaptativo se ndo for ancorado fortemente em tecnologias
digitais. Pois a sua arquitetura supde o uso intenso de dados para
viabilizar uma abordagem educacional personalizada. Nesse caso, as
tecnologias digitais possibilitam a criacao de sistemas educacionais
que permitem mapear o desenvolvimento de cada aprendente e
direciona-lo para uma trilha de aprendizagem adaptada. Entretanto,
ndo sdo as tecnologias que por si identificam os niveis de
competéncias dos aprendentes, sdo os educadores que participam
da producdo do software, ou que sdo capazes de ler os dados




produzidos pelos softwares que conduzem a programacao didatica
do sistema que conduzem o processo.

Vale ressaltar que em educacao as tecnologias digitais nao
tém uma finalidade em si mesma, ndo importa quéao brilhante seja o
processo ou quanto sofisticada seja a tecnologia, o que importa é
que seja suficiente para alcancar os objetivos de aprendizagem. E
necessario que os professores e educadores que atuam no processo
conhegam as potencialidades e os limites da tecnologia para que ela
possa contribuir efetivamente com o curriculo. Dois parametros
precisam ser observados: os estudantes nao podem gastar mais
tempo operando o sistema para encontrar os contetdos esperados
gue o tempo de estudo exigido e a dependéncia do professor deve
ser a minima necessaria. Para isso é necessaria uma visao critica
suficiente para ndo empolgar com a tecnologia e adequar o curriculo
para os limites da tecnologia, isso seria uma inversao de valores
indesejada.

E fundamental encarar as barreiras para implementar um
curriculo adaptativo, negligencia-las é o caminho certo para dar
errado. Entre as principais barreiras esta a falta de formagdo para
trabalhar com curriculos abertos e da capacitagdo para
operacionalizar as tecnologias digitais em continua mudanca. E
necessario que os docentes estejam convencidos de que é uma
proposta pedagdgica adequada para a realidade em que atuam,
pois, outras barreiras vao surgir e, como disse, Paulo Freire (1992), a
docéncia é mais que uma profissdo da esperanga. Porém, uma
esperanga que nao pode vir apenas das expectativas de mudancgas,
enquanto se acomoda num canto como um ser ameacado; mas do
verbo "esperancar”’, daquele que tem esperanca porque enfrenta as
barreiras e sabe que sem os enfrentamentos muda.

O melhor caminho para superar as barreiras é investir em
conhecimento para ampliar os saberes docentes. Nao basta ter um
bom dominio da técnica pedagdgica, isso também é importante,
mas ndo da a critica necessaria para entender a necessidade da




mudanca. Para isso é preciso uma formacao que capacite o docente
para que seja um agente de mudanca educacional. Portanto, falar de
uma pedagogia adaptativa é bem mais do que defender uma
mudanca fulcral na forma de organizacao tradicional da escola e da
educacdo escolar, é falar de uma docéncia compartilhada com
outros docentes para que os saberes docentes se comuniquem. Que
os professores e os estudantes, embora com papéis institucionais
diferentes, queiram a mesma coisa: que a aprendizagem acontega.

Talvez esteja pensando que organizar um curriculo
adaptativo é invidvel devido ao principio do atendimento individual
dos aprendentes, ou que sé seria possivel um curriculo adaptativo
em curso a distancia. Primeiro, é necessario entender que o curriculo
adaptativo ndo é apenas uma forte transformacdo do curriculo
tradicional, é preciso ser encarado como uma nova proposta. E
preciso de um planejamento com objetivos claros, estratégias bem
formuladas e tempo definido para que haja a transformacao
necessaria. Também ha que entender que o fato de um curso ser
online ndo quer dizer que seja uma proposta adaptativa. Assim como
temos cursos online com curriculo tradicional, podemos ter cursos
presenciais fortemente mediado por tecnologias. Nao ha
contradi¢do entre o uso das tecnologias digitais e um curriculo
tradicional, € uma questdo de gestdo do curriculo. Para tanto é
preciso entender que é possivel organizar um curriculo para
qualquer nivel sem necessariamente salas de aula, turmas, provas e
professores na frente de uma turma distribuindo contetdos.

Em resumo, superar as barreiras que os professores
enfrentam para uma transformacdo curricular requer uma
abordagem holistica do sistema educacional e da sociedade
contemporanea. Para isso envolve a formagdo continuada para
manter a capacitagdo dos professores, o fornecimento de recursos e
tecnologias educacionais adequados, a promog¢do de um ambiente
institucional que valorize a experimentacao de novas abordagens
pedagogicas, a colaboracdo e a troca de experiéncias na




comunidade educacional. O sucesso de alguns projetos apenas
sinaliza que podemos fazer diferente, uma adequacdo do curriculo
as necessidades dos jovens para sua inser¢do na sociedade
contemporanea precisa ser “orquestrada”.

A implementacdo efetiva de um programa de inovacao
pedagogica vai ter que enfrentar diversas barreiras. Por isso é preciso
um planejamento adequado, clareza sobre os recursos necessarios e
um firme propdsito de inovagéo curricular. Como vimos, a inovagao
pedagdgica ndo se resume na inclusdo das tecnologias digitais, estas
sdo apenas instrumento para o projeto. O que se espera é que haja
um processo de atualizacdo do curriculo para que atenda as
demandas da sociedade contemporanea. Para o ensino adaptativo
pode-se utilizar sistemas inteligentes que coletam e analisam dados
sobre o desempenho e o comportamento dos aprendentes
enquanto estudam e oferecem conteldos e atividades
personalizados, de acordo com o seu nivel, ritmo e estilo de
aprendizagem. Assim, o ensino adaptativo permite que os
estudantes aprendam de forma mais eficaz e que os professores
possam acompanhar e orientar melhor o progresso na construcao
do conhecimento de forma individualizada.




A CRISE DO CONTEUDISMO

10 afirmagdes para guia de leitura

1.

10.

O modelo de educacdo tradicional é caracterizado pelo
conteudismo.

O conteudismo é apresentado como um dos elementos da
crise na educacao.

A crise do conteudismo é uma questdo a ser resolvida na
inovagdo pedagdgica.

Reconhece a critica as escolas por sua énfase excessiva na
distribuicao de contetdos.

A aprendizagem requer mais do que apenas acumular
informacdes.

Na educacdo sempre ha espaco para melhorias e criticas.
Traz uma analogia entre a preparacdao de um jantar e o
processo de aprendizagem.

E destacada a necessidade de ir além da simples transmissdo
de informagdes.

A verdadeira aprendizagem vai além da capacidade de
memorizagao.

Destaca a importancia de atender as demandas da sociedade
contemporanea.




Introducao

A discussao sobre a educacao, em particular sobre o ensino,
vem ganhando novos contornos nas Ultimas décadas. E esperado
devido as mudangas sociais que observamos no ultimo meio século.
O que propomos para este capitulo é uma reflexdo sobre um dos
aspectos evidenciados da crise na educacdo que é a questdo do
conteudismo. Entendemos que essa € uma questdo a ser resolvida
quando se trata de um processo de inovagdo pedagdgica, pois essa
a questdo do conteudismo é um dos principais elementos que
caracterizam o modelo de educacao tradicional. Assumimos que
ndo é uma crise dos contetudos, mas uma crise na relacdo entre o
gue e como se ensina, uma crise das aprendizagens frente as
demandas da sociedade.




Crise do conteudismo?

O debate em torno do conteudismo na educagdo é antigo,
mas continua sendo uma reflexdo importante para entendermos a
dinamica dos sistemas educacionais. Ao longo das ultimas décadas,
as escolas tém sido frequentemente criticadas por sua énfase
excessiva em aulas que ndo vado além da distribuicdo dos contetdos
e da avaliacdo por meio de provas com a finalidade precipua de
atender as demandas da burocracia institucional. Embora esse
modelo tenha seus meéritos, afinal atendeu as demandas da
sociedade desde a Revolucao Industrial, temos que reconhecer as
suas limitacbes em um cenario educacional.

E comum o uso da metafora do copo meio cheio—meio vazio
em que o recipiente é ocupado até a metade para representar
alguma realidade em que tenha dois pontos de vista bem definidos:
0s que veem a parte que da certo e os que veem a parte que da
errado. A turma que vé a parte do copo vazio destaca os aspectos
negativos para justificar seu mal-estar ou sua discordancia quanto a
outra parte. Da mesma forma, a turma que vé a parte que fol
ocupada destaca os aspectos positivos para justificar a necessidade
de manter as coisas como estdo. E uma forma de nao chegar a lugar
nenhum quando se trata de educacdo. Pois o copo da educagdo
sempre haverad algo a ser melhorado e, portanto, sempre havera
critica. Portanto, ndo é uma boa estratégia fincar suas posi¢des em
pélos opostos para debater o que melhorar na educacdo. Nao se
trata de um jogo em que se ganha ou se perde, a finalidade deve ser
sempre a de que os aprendentes devem ser beneficiados em funcao
das aprendizagens esperadas pela sociedade.

Olhando de perto, historicamente as escolas tém se
concentrado em “transmitir” uma quantidade substancial de
informacdes para os estudantes, cobrando sua capacidade de
memorizagao e ‘regurgitacao’ (Freire, 1987) em testes padronizados,




como se isso fosse suficiente para uma boa aprendizagem. No
entanto, os resultados sdo insatisfatorios na maioria dos casos, pois
a verdadeira aprendizagem requer bem mais do que acumular
informacdes.

Apelamos para mais uma metafora, imaginamos que um
grupo de professores fosse convidado para um jantar em um
restaurante. Vamos pensar o processo de aprendizagem como se
cada um fosse ou o cozinheiro ou um dos professores convidados
para a refeicdo. Imaginamos o cardapio do jantar com as seguintes
informacdes:

Entrada: salada de rucula com queijo de cabra e nozes

Prato Principal: carré de cordeiro com molho de hortela

Acompanhamento: puré de batata com alho assado

Sobremesa: panna cotta com frutas vermelhas

Enquanto esperam pela refeicdo, certamente imaginam quéo
boa deve ser a experiéncia gastrondomica daquele momento.

Vamos imaginar também que o cozinheiro que recebeu a
incumbéncia de preparar os pratos, acessou a seu banco de receitas
e visto a seguinte descricdo para os pratos:

Entrada: salada de rucula com queijo de cabra e nozes

Ingredientes: rucula fresca, queijo de cabra, nozes, vinagre
balsamico, azeite de oliva extra virgem, sal e pimenta a gosto.

Instrugdes: Lave e escorra a rucula. Quebre o queijo de cabra
em pedagos pequenos. Misture a rdcula, o queijo de cabra e as nozes
em uma tigela. Regue com um fio de azeite de oliva e vinagre
balsamico. Tempere com sal e pimenta a gosto. Misture bem e
reserve.

Prato Principal: carré de cordeiro com molho de hortela

Ingredientes: carré de cordeiro, sal e pimenta a gosto, azeite
de oliva, dentes de alho picados e ramo de alecrim fresco. Para o
molho de horteld: Folhas de hortela fresca, logurte grego, Suco de
limao, Sal e pimenta a gosto.




Instrucdes: Tempere o carré de cordeiro com sal, pimenta,
alho picado e algumas folhas de alecrim.

Aqueca um pouco de azeite em uma frigideira grande e
doure o carré de cordeiro dos dois lados até que fique no ponto
desejado (normalmente, cerca de 3-4 minutos de cada lado para um
ponto rosado). Retire o carré da frigideira e deixe descansar por
alguns minutos antes de cortar em costeletas individuais. Sirva o
carré de cordeiro regado com o molho de hortela.

Molho de Hortela

Ingredientes: Folhas de hortela fresca, logurte grego, Suco de
limao, Sal e pimenta a gosto.

Instrucdes: Pique finamente as folhas de horteld, misture-as
com logurte grego e adicione um pouco de suco de limdo, sal e
pimenta a gosto. Mexa bem até obter um molho homogéneo.

Acompanhamento: puré de batata com alho assado

Ingredientes: batatas, alho, manteiga, leite, sal e pimenta a
gosto.

Instrugdes: Descasque e cozinhe as batatas até ficarem
macias. Enquanto isso, asse alguns dentes de alho no forno até que
flguem dourados e macios. Amasse as batatas cozidas e adicione a
manteiga, leite e os dentes de alho assados. Tempere com sal e
pimenta a gosto e misture bem até obter um puré cremoso.

Sobremesa: Panna Cotta com Frutas Vermelhas

Ingredientes: Creme de leite, AgUcar, Gelatina incolor,
Baunilha, Frutas vermelhas (morangos, framboesas, mirtilos, etc.).

Instrugdes: Aqueca o creme de leite com aglcar e uma fava
de baunilha até que o acucar se dissolva. Dissolva a gelatina incolor
em um pouco de agua e adicione ao creme quente. Despeje a
mistura em tagas individuais e leve a geladeira para endurecer. Sirva
a panna cotta com frutas vermelhas frescas por cima.

Até al tudo bem, os convidados sabem o que vdo comer e o
cozinheiro sabe o que precisa para fazer o que fol proposto.




A hora do susto

Continuando com nosso exercicio de imaginacdo, vamos
ponderar duas situacdes:

Primeira: o cozinheiro resolve oferecer aos convidados uma
experiéncia semelhante a estratégia na qual os estudantes sdo
submetidos diariamente. Lembramos que, com leves diferencas,
principalmente os estudantes do ensino médio, pois eles tém aulas
em sequéncia com diferentes conteldos, sem a necessaria ligacao
do que fora ministrado na aula imediatamente anterior. Também é
comum o professor entrar na sala e comegar a aula dele como se
fosse a continuidade da aula que ele ministrou dias atras e os
estudantes devem recordar num passo de magica a narrativa
daquela aula. Entdo, comeca entrar no saldo os garcons com os
pratos com os ingredientes necessarios para cada item do cardapio.
Podemos imaginar quao surpresos ficaram os convidados! Afinal, é
provavel que parte deles que sequer conhece todos os ingredientes,
outros que podem até conhecer, mas ndo tem habilidade suficiente
para o preparo do prato, outros dirdo que ndo foram convidados
para preparar a propria refeigéo.

Isso acontece quando submetemos nossos estudantes a
contetdos novos e distribuimos as informacdes como se todos
pudessem reconhecer o contexto socio-histérico-técnico de cada
unidade de informacdo. Da para entender qudo variada pode ser a
interpretacdo de cada unidade, pois todos os estudantes vém de
realidades e experiéncias Unicas, ainda que seja da mesma familia e
resida na mesma localidade, a interpretacdo depende das
experiéncias e dos conhecimentos até entdo construidos unicamente
por cada um. Mesmo que haja alguma semelhanga, o conhecimento
em gue nos mobilizamos para o processo de aprendizagem néo é
universal, mas pessoal. Ainda que faca parte de um conhecimento




tido como senso comum, cada sujeito aprendente ndo apreende
conhecimento, mas informacdes que servirdo de base para a
construcdo do seu conhecimento. S6 apds compreensdo suficiente
para interagir em seu meio a partir novas aprendizagens é que
podemos dizer que, para aquele sujeito aprendente, tal
conhecimento participa de um conhecimento universal.

Segunda: imaginemos agora que os professores resolveram desafiar
o cozinheiro. Os professores podem usar pelo menos trés categorias
de problemas para desafiar até o melhor cozinheiro do mundo!

1. A primeira delas diz respeito a escassez ou a qualidade dos
ingredientes. E 0 que acontece rotineiramente com os professores:
dificilmente terd todos os insumos em quantidade e qualidade
suficiente para seu trabalho. Nessa hora, tanto o cozinheiro quanto
o professor sdo submetidos a melhor parte do desafio: a criatividade.
De algum modo, nem o melhor curso de gastronomia ou de
formacao de professor ndo os prepara suficientemente para serem
criativos diante da variedade de desafios que essas profissdes sdo
submetidas. Nesse caso, a Unica escola eficiente para a criatividade
é a experiéncia diante das adversidades.

2Vamos para outra classe de desafio comum que os
professores sdo submetidos diariamente: seus clientes tém baixo
interesse na proposta do cardapio ou ndo estdo com interesse em
prova-lo. Nesse caso, ndo ha milagre, a chance de que tudo que for
apresentado seja criticado é muito grande. Mas ndo paramos por at!
Os professores podem colocar todos os ingredientes e os clientes
podem estar ansiosos pela experiéncia, mas a infraestrutura do local
pode impedir que pudesse realizar o seu trabalho, mesmo assim, ndao
adianta justificativa, quem vai ser criticado é o cozinheiro se for num
restaurante ou o professor se for uma escola. Sempre ha
possibilidade de a expectativa ser maior que a possibilidade de
entrega. Essas sdo as principais categorias de desafios que os




professores enfrentam, ndo raramente, contam com as trés ao
mesmo tempo!

3.0utra possibilidade é levar o desafio a um cozinheiro
novato. Pode parecer estranho (isso € comum com professor
novato), pois ele pode até até ter conhecimento tedrico e alguma
pratica, mas provavelmente ndo tera as habilidades necessarias para
solucionar em tempo e na medida necessaria os desafios de uma
cozinha profissional. Por isso que nenhum restaurante que se preze
pela clientela, ou qualquer outra area profissional ou instituicdo
colocaria um novato diante de um grande desafio sem o suporte de
outros profissionais experientes. Infelizmente na educacdo isso é
comum, principalmente nas escolas publicas, destacar os novatos
para as turmas mais desafiadoras e sem qualquer suporte.

Essa metafora nos ajuda a compreender que, assim como nao
basta disponibilizar os melhores ingredientes para que tenhamos
uma boa refeicdo, nem basta dispor do melhor cozinheiro para que
tenhamos a melhor comida, da mesma maneira que nao basta
disponibilizar os contetidos para os aprendentes, seja por meio dos
materiais didaticos ou de aulas expositivas para que haja a
aprendizagem. Precisamos de trés condicBes basicas para um
processo de aprendizagem, sdo elas: as condi¢bes de trabalho
adequadas, os professores preparados e os aprendentes em
condicao de aprendizagem. Ainda assim, precisamos do tempo
adequado para que cada um, em seu tempo, possa converter as
informagdes em conhecimento. Como sabemos, obter informacao
ndo é obter conhecimento, mas sim, o conhecimento é expresso por
meio do que cada um faz com as informacdes.

Em resumo, o processo educativo ndao deve ser visto como
uma acdo de encher os estudantes de conteldo, mas como um
processo de capacitacao de sujeitos para pensar criticamente e a
aplicar seu conhecimento de maneira pratica para a solucdo dos
problemas do dia e para a leitura do mundo.




O engodo

O sistema educacional precisa responder uma pergunta que
sustenta o modelo tradicional de educacao: o copo cheio demais
ndo é um copo cheio adequadamente? De um lado, a qualidade do
sistema de ensino esteve representada na quantidade de conteudos
que os estudantes tinham acesso. Isso esta bem claro quando
relaciona a qualidade com as dificuldades infringidas aos estudantes
para sua continuidade nos estudos. O que para grande parte das
familias a qualidade da educacéo é referendada pelas notas que o
aluno exibe, ndo importa se os conteddos tém ou ndo qualquer
relevancia, o objetivo sdo as notas. Algumas escolas fazem disso um
negodcio muito lucrativo e consolidam sua grife criando dificuldades
com grande elegancia e fazem exigéncias desnecessarias para a
formacdo académica dos aprendentes. Com as dificuldades
justificadas pela grife que ostentam, oferecem tutoria, aulas extras,
conteudos adicionais, acompanhamento pedagodgico e tantos outros
servicos desnecessarios, mas que diante da retodrica da qualidade, os
pais mais abastados sdo convertidos em consumidores de servicos
indteis para uma suposta formacdo adequada'®.

Claro que se uma escola que possa oferecer acesso a museus,
visita a exposicoes de arte, espetadculos, visita técnica aos
aprendentes € interessante pelo fato de oferecer experiéncias aos
estudantes de familias que tenham condi¢des de pagar. Na verdade,
serla muito bom que todas as escolas pudessem oferecer servicos
culturais independente do poder aquisitivo dos pais, mas o que
estamos afirmando é que essas “experiéncias” vao além do basico
necessario e nem sempre corresponde a formacdo adequada. Nao

HConsideramos que a formagdo adequada é a formacdo suficiente para
preparar o sujeito aprendente para compreender o mundo e relacionar bem
em sociedade.




sdo escolas melhores porque oferecem mais, podem ser escolas
tradicionais, nada inovadoras que vendem uma grife, apenas status.

A énfase excessiva na distribuicdo de conteudo e na avaliacdo
dos estudantes por meio de provas como principal métrica do
sucesso educacional. No entanto, é inegavel que essa abordagem
tem sido objeto de crescentes criticas e descontentamentos,
levando-nos a questionar se estamos olhando para um copo “meio
cheio” porque oferecem muito ou “meio vazio” porque se aprende
pouco.

Ao longo do tempo, as escolas em todo o mundo tém se
dedicado incansavelmente a transmitir vastas quantidades de
informacdes aos estudantes, com a expectativa de que eles as
memorizem e, posteriormente, demonstrem esse conhecimento em
testes padronizados. No caso brasileiro, sdo pelo menos 12 anos de
escolarizagcdo obrigatéria. No entanto, o que se vé por meio das
avaliacbes é que a educacao escolar tem falhado ndo tanto em
ensinar, mas em garantir que os estudantes realmente aprendam.

Distinguimos esses dois fendmenos porque, ao contrario do
gue se vé fartamente na literatura educacional, colocar o ensino e a
aprendizagem como fendmenos Unicos, dependentes ou
consecutivos ndo ajuda a compreender os dois pélos do processo
de aprendizagem escolar: de quem ensina e o de quem aprende.
Nao vamos estender demasiadamente, mas apenas dizer que sim,
pode haver aprendizagem sem haver ensino; alids, a maior parte do
qgue aprendemos ninguém nos ensinou objetivamente. Por outro
lado, pode haver ensino sem haver aprendizagem. Pensa comigo:
um professor com diversos estudantes em uma sala, alguns
aprendem outros ndo, sera mesmo que o professor ensinou para
alguns e ndo ensinou para os outros? Houve ensino, porém nao fol
suficiente, ou pode ser que a metodologia ndo foi adequada para
aqueles que ndo aprenderam, ou, os que nao aprenderam nao
estavam em condi¢bes de aprender naquele momento.




De outro ponto de vista, podemos dizer que ndo ha ensino
sem aprendizagem pelo fato de que o professor ao ensinar também
aprende, como defendia Paulo Freire. O que é verdade, mas no nosso
caso, estamos tratando de duas situagdes bem definidas: a gestdo
do ensino, cujo responsavel primeiro é o professor (a instituicdo
escolar) e da gestdo da aprendizagem, cujo centro do processo é o
aprendente. O problema central é entender o fato de a educagdo
escolar historicamente consagrou um o processo unidirecional, em
que destacadamente, os professores 'despejam' conteddos nos
estudantes, esperando que eles “absorvam” e os reproduzam nos
testes, o que Paulo Freire classificou esse modelo como educagdo
bancaria. O gargalo esta no fato de nao levar em consideragdo as
necessidades individuais dos estudantes, as aprendizagens prévias,
seus estilos de aprendizagem variados e, o mais importante, a
capacidade de cada um de aplicar esse conhecimento nas leituras e
atuacdo na vida diaria. O resultado é uma geracdo de estudantes que
frequentemente se sentem desinteressados, desmotivados e
desconectados do processo educacional.

Temos o direito e o dever de criticar as escolas, os modelos
educacionais e toda estrutura do sistema educacional quando
duvidamos da sua eficacia. Pois é dever de cada cidaddo preocupar-
se com a educagdo que estd sendo ofertada aos jovens. Mas
precisamos entender que a educagdo é bem mais do que os
conteudos ofertados nas salas de aula, digamos que o que acontece
na sala de aula é um recorte da realidade educacional. Queiramos
ou ndo, o processo de aprendizagem ndo depende s6 do professor,
depende de toda a sociedade.

Um estudante é um aprendente, ndo é um aluno no sentido
antigo em que a sociedade entendia como um ente estéril e sem
historia, descontextualizado, um corpo a ser domesticado. Um
aprendente dos dias de hoje tem muita informagdo, tem menos
recelos de expressar suas vontades, mas ndo € nem mais nem menos
inteligente. Apenas tem acesso a muitas redes virtuais e estimulos




gue as criangas e adolescentes de meio século passado ndo tinham.
Aquele tempo em que o filho se mantinha a sombra dos pais e
aprendia o oficio familiar, ficou no passado. Nesse tempo era comum
a familia estendida participar da educagdo das criangas e jovens.
Dessa forma, os parentes préximos e até mesmo a comunidade
complementam os pais no processo educacional.

A vida urbana ocupa o tempo dos adultos ao ponto da
educacao dos filhos terem pouca referéncia familiar. Com a estrutura
social em que os pais participam muito pouco da educagdo dos
filhos, seja porque passam muito tempo longe dos filhos para prover
a subsisténcia, seja porque delega a terceiros o acompanhamento
deles. O processo educativo torna-se muito mais aleatorio, ao ponto
de criangas nao reconhecerem o papel dos pais com a mesma
intensidade que no passado recente. O papel de provedores da
assisténcia necessaria para a sobrevivéncia pode até justificar o
distanciamento, nao importa a classe social, mas o resultado disso
pode ser desastroso quanto ao resultado educacional. Vemos
criancas e jovens que ao chegar a escola ndo reconhecem o lugar
social em que eles ocupam nem o papel dos demais agentes
educacionais. Em muitos casos, eles atuam como ilhas. Para quem os
observa nos intervalos, até parece que ha uma soliddo intensa
daqueles que se escondem atras de smartphones. Ao contrario, sdo,
em geral, muito comunicativos, até mesmo os mais introvertidos.
Conversa com dezenas de contatos nas redes sociais, mas tem
dificuldade de conversar em um grupo de trabalho porque ndo
aprendeu a conviver com os limites da vida social.

Ha casos em que os estudantes manifestam sua preferéncia
para organizar as atividades por meio das suas redes em vez do
contato direto. Podemos dizer que foram mal-educados, que ndo
sabem respeitar os limites e ndo sdo responsaveis em suas
atividades. O que pode ser verdade a depender do ponto de vista.
Considerando o contexto social em que vivem, foram bem-educados
para viver dessa maneira. O problema é que a vida social vai exigir




deles um comportamento bem diferente desse convivio dessa
primeira fase da vida.

O copo cheio demais

Como ja dissemos, o processo de aprendizagem nao é um
fendmeno reduzido ao acimulo de informacdes, mas um processo
de significacdo/ressignificacdo permanente de conteudos, que
quando compreendidos, podem compor a estrutura cognitiva do
aprendente. Desse modo, precisamos entender que a qualidade da
educacdo ndo pode ser ‘medida’ pela quantidade de informacdes
transmitidas, deve ser qualificada com base em dois parametros bem
dificeis de serem avaliados: senso critico na leitura do mundo e a
capacidade de resolver problemas complexos em contextos reais.

As teorias sao importantes para a compreensao da realidade,
sao instrumentos valiosos para interpretar o mundo, mas nado sao
suficientes. E necesséario que o estudante seja exposto a situacdes
simuladas ou reais em que seja desafiado a pensar, sem
preocupagdes com que o professor quer como resposta. A resposta
pode ndo ser a melhor, mas sinaliza o nivel de conhecimento que o
aprendente tem sobre a questdo que lhe for proposta, portanto, de
alguma maneira, pode ser é uma avaliacdo. E bom entender que,
embora erramos muito pela vida afora, o que é esperado de nés séo
os acertos. Todavia, nossos erros sdo nossos melhores professores
para nortear o processo de aprendizagem permanente. Nesse caso,
os erros sinalizam melhor o que precisamos aprender melhor sobre
certas questdes do que as respostas certas, porque muitas vezes o
acerto ndo passou de acaso. Quando o professor percebe que ndo
precisa ajudar o aprendente a perceber os equivocos de sua resposta
e de forma pedagdgica convida-o para a melhor compreenséo, estéa
exercendo o seu papel docente mediador.

Podemos questionar qualquer estratégia que exija que o
professor atenda individualmente cada um dos seus aprendentes.




Esse é um dilema que vamos tratar mais adiante. Porém, vamos por
hora levantar as possibilidades de pratica educativa que o professor
poderia adotar para que, de fato, ajudasse a desenvolver o senso
critico. Nao precisa inventar muita coisa: estratégias de discussao em
grupos sao as mais comuns e de fato tem bons resultados. Promover
a discussdo a partir de temas correlatos que impliquem na
aprendizagem dos contelddos esperados que eles aprendam.

Um exemplo: podemos trabalhar uma unidade da historia
universal: o nascimento da democracia. Podemos fazer isso a partir
dos conflitos politicos e os desafios da democracia na atualidade.
Poderia iniciar com um levantamento sobre os problemas da politica
na atualidade, buscar os autores que subsidiam a compreenséo,
depois langar o mesmo desafio em relagdo a historia antiga. Dessa
maneira, poderiam perceber quanto a humanidade, em particular o
mundo ocidental mudou. Provavelmente seria uma atividade de
pesquisa em que o estudante estaria envolvido pelo menos um més
com exposicoes e debates de 2 horas/aulas semanais. Enquanto isso,
provavelmente um professor de historia ndo gastaria mais que duas
aulas expositivas para apresentar esse contetdo. A diferenca durante
a aula expositiva o estudante estaria em uma atitude passiva e a
outra estratégia envolve pesquisa, atividades em grupo, negociacao,
outros temas correlatos atravessariam os debates. Estaria sujeito a
aprendizagem pratica sobre cidadania ativa nas discussdes com os
demais colegas, teriam que compreender as questdes da politica
atual para entender os limites da democracia. Enquanto numa aula
expositiva os estudantes estdo passivos e raramente alguém
perguntaria alguma coisa e ndo exigiria compreensdao alguma,
apenas memoria para guardar os destaques e repetir em uma prova
qualquer.

Em resumo, o ensino do pensamento critico desempenha um
papel fundamental na preparacdo dos sujeitos aprendentes para a
vida, tornando-os mais capazes de enfrentar desafios reais, tomar
decisdes informadas e contribuir para uma cidadania ativa. O




discurso do “copo cheio”, ao defender o volume de conteldos,
esbarra no “copo meio vazio” ao perceber que ensinar demais pode
ter o efeito oposto e resultar em menos aprendizagem.

E hora de enfrentar o dilema

O dilema do copo meio cheio ou meio vazio € uma expressdo
popular que se refere a perspectiva que adotamos diante de uma
situacdo. O conteudismo encontra ampla aprovacao da sociedade,
isso da a sociedade a falsa impressdo de que o Estado esta fazendo
a sua parte enchendo os estudantes de conteldos. Para os pais
terem a impressdo de que tudo vai bem basta que seus filhos
estejam cheios de ‘dever de casa’ e as notas boas. Se ndo ha
“trabalho de casa”, vem a ddvida comum: que escola é essa que nao
da trabalho de casa? Se as notas ndo foram suficientes para a
aprovacao, a culpa é do estudante que ndo fol dedicado o suficiente.
Torna-se relativamente facil corresponder aos anseios dos pais,
ainda que isso represente muito pouco quando se trata de qualidade
educacional.

Entdo, temos que preocupar com copo meio cheio ou com o
copo meio vazio? E um dilema e ndo mero ponto de vista. A
socledade precisa decidir se vamos continuar gastando nossos
recursos ancorados na crenca de que é preciso distribuir muito
conteldo ou se vamos adotar o principio do “menos é mais”. Ja
conhecemos os resultados negativos do conteudismo na educacao,
embora seja uma forma de cooptar os menos informados sobre o
processo educativo. Os resultados sdo o alto indice de reprovacao,
as doencas mentais dos professores e dos estudantes favorecidas
pela carga excessiva de trabalho parecem normais.

Para o ensino privado até pode ser um dilema: atender aos
pais que ndo entende nada de ensino, mas paga a conta, ou dedicar
as aprendizagens dos estudantes. A solucdo do dilema esta em
enganar a todos: oferece aos pais a falsa ideia de que quantidade de




conteudos, atividades extras de qualquer natureza é a qualidade que
os filhos deles precisam. Aos estudantes oferecem aulas shows,
atividade ludicas e provas facilitadas para que todos tenham notas
acima da média exigida para pseudo aprovacao.

Nem a quantidade excessiva de contelidos, nem a satisfacao
dos estudantes sdo garantia de qualidade. O excesso de conteudo
pode causar desatencao, estresse, irritagdo, sensacao de
incompeténcia e atrapalhar o processo de aprendizagem. Por outro
lado, a satisfacdo dos estudantes pode estar relacionada a relativa
facilidade para obter as notas que importam aos pais. Portanto, ndo
ha resposta simples, enquanto instituicdo a escola deve decidir que
caminho a seguir. Ndo ha, do ponto de vista da aprendizagem, o
dilema do copo meio cheio - copo meio vazio, um “copo cheio” de
conteudos e vazio de aprendizagens € um “copo vazio”, ainda que
os estudantes e os pais estejam felizes. A adocdo do principio do
“menos é mais” pode ser benéfica no contexto educacional. Em vez
de priorizar a quantidade de conteldo, as instituicdes de ensino
devem estabelecer objetivos de aprendizagem claros para que todos
os estudantes saibam onde devem chegar e acompanhar de forma
efetiva as aprendizagens.

Podemos questionar como estudar sem o esfor¢o necessario
para a aprendizagem? Essa pergunta parece boa, afinal, quem
duvidaria de que o estudo exija esforcos. Estamos parcialmente de
acordo. Estudar exige esforco e é preciso dedicar um tempo de
estudo além do tempo escolar. O que ndo estamos de acordo é que
estudar seja sindbnimo de sofrimento. A dedicacdo é necessaria, mas
isso deve ser prazeroso de alguma forma. Bem, com essa afirmacdo
certamente alguns leitores podem pensar que raramente terd um
estudante que vati sentir prazer em estudar em vez de estar com seus
amigos nas redes sociais. Também estamos de acordo nisso! Pode
parecer contraditério, mas ndo é. O modelo educacional
predominante ndo preza por alguns fatores que hoje sabemos que
sdo importantes para a aprendizagem. A sociedade contemporanea




preza pela autonomia, capacidade de tomar a iniciativa, calcular os
riscos da sua decisdo, essa é uma tese desconhecida até no passado
recente.

Nossas criangas precisam ser estimuladas a tomarem
decisdes desde muito cedo; sé para ilustrar, no Japdo as criancas
devem ir sozinha para a escola a partir dos seis anos de idade. Além
disso, também aprendemos a naturalizar o sofrimento, a exemplo
disso ha casos em que o casal vive em conflito ou até mesmo a
violéncia doméstica é frequente e continuam juntos como se a vida
fosse assim mesmo. H& muitas pessoas com sofrimentos cronicos
por doencas que podem ser tratadas em que o paciente vai
paulatinamente acostumando com os sintomas e atrasa para buscar
recursos. Entdo ndo ha estranheza em se acostumar com rituais
escolares desconfortantes e que em nada ajuda nas aprendizagens.
Em outras palavras, o fato de exigir dedicagdo no processo de
aprendizagem ndo precisa ser um sacrificlo, ao contrario, pode ser
prazeroso e motivador para o dia seguinte. Precisamos que a
estrutura escolar, os professores e as metodologias pensadas para
gue o dia a dia da escola seja de fato motivador. Se docéncia € um
fardo pesado demais para o docente, ndo ha que esperar que nao
seja também para os estudantes.

Partindo de um principio que nenhum educador contesta: a
aprendizagem nao se reduz ao acumular informagdes, € um
processo de constru¢do do conhecimento; esse é um debate que
desempenha um papel central na discussé@o atual sobre a qualidade
da educacdo. E nesse contexto que precisamos investir em processos
em que o aprendente se mantenha ativo durante o processo da
construcao do conhecimento. Contestamos o comportamento de
grande parte dos aprendentes que usam subterflugios nada éticos
para sua aprovacdo e entendemos que a critica moralista ndo ajuda
na solugdo do problema. Vejamos: o ensino tradicional destaca o
papel do professor como agente de transferéncia unidirecional de
“conhecimento”, nesse caso os professores atuam como fontes de




informacdes e o estudante como receptores passivos. Veja que nao
ha muita diferenca entre um professor instrutor (diferente de
educador!) e o acesso as informacdes por outros meios. Se a
finalidade for simplesmente responder a uma prova que, do ponto
de vista da instituicdo, qualifica o estudante para continuidade nos
estudos, a frequéncia em sala de aula é desnecessaria.

Na maioria dos casos ndo ha como condenar o professor pela
forma em que conduz a atividade docente. Em geral, é feito o
possivel com os limites da infraestrutura, das politicas e até mesmo
da formacgéo do professor. Lembramos que o professor ndo €, nem
deveria ser um agente solitario no processo de ensino. Na verdade,
ndo deveria ser dessa maneira, o professor ndo é particularmente
responsavel pelos resultados, € um dos agentes de uma instituicao,
e esta € a responsavel social pelos resultados!?. Cada instituicdo tem
um grupo de agentes que participam do processo e o docente pode,
por mera boa vontade, inserir elementos pedagodgicos em suas aulas
que coloque o estudante numa condi¢do ativa. Vemos tantas
historias de sucesso particular de professores que quando deixa a
instituicdo ou cansa de "bater em ferro frio” desiste de projetos que
poderiam servir de referéncia para que a escola tornasse mais
adequada a sociedade contemporanea.

A visdo restrita do ensino como distribuicdo de informacao
nao ajuda o processo educativo; os estudantes devem ter um papel
ativo na construcdo do préprio conhecimento em vez de destacar
capacidade de memorizacao mecanica. O que se espera do processo
de aprendizagem é a compreensdo profunda dos conceitos, a
conexao com diferentes areas do conhecimento e com a cultura
pessoal e a aplicacdo pratica desses conhecimentos na vida real. Para
isso precisamos investir em estratégias pedagdgicas que coloquem

12 Quando usamos o termo educador ou professor para referir ao
professor em atuacdo em uma unidade escolar, referimos a sua atuacdo
como parte da equipe académica.




os aprendizes na condi¢do de agentes ativos na construcao de seu
conhecimento.

E esse o contexto de atuacdo dos educadores em que o
ensino deixa de ser o centro e o processo de aprendizagem precisa
de professores que atuam como agente facilitador da aprendizagem.
Ele ndo perde seu lugar, apenas assume uma condicao que nenhuma
maquina pode substitui-lo. Cabe a eles criarem ambientes de ricos
em estimulos para que os aprendentes acessem as informagdes,
aprendam a fazer melhores perguntas, assessore a selecdo e o
processamento das informacdes para que responda as demandas
em discussdes significativas e capaz de desenvolver habilidades
criticas, como o pensamento analitico e a resolugdo de problemas.

David Paul Ausubel (1918—2008) um psicélogo cognitivo
estadunidense desenvolveu o conceito de aprendizagem
significativa, baseada no argumento de que a aprendizagem é mais
eficaz quando os novos conhecimentos estdo relacionados de forma
significativa ao conhecimento prévio dos aprendentes. A
aprendizagem significativa é caracterizada como um processo de
interagdo  entre  conhecimentos  preexistentes e  novos
conhecimentos ou informacgdes que, quando assimilados de maneira
adequada, sdo transformados em conhecimento. De acordo com a
Teoria da Aprendizagem Significativa (TAS), a mente humana possui
uma estrutura organizada que passa por constantes modificacdes
para incorporar novas ideias. A incorporagao ocorre por meio da
ancoragem, um processo que estabelece conexdes entre o
conhecimento prévio do individuo e o que sera aprendido.

Ndo é nossa intencdo discutir a Teoria da Aprendizagem
Significativa, mas reconhecer que o direcionamento dessa teoria
ajuda a entender que devemos fazer para estruturar um processo de
ensino mais eficiente para facilitar o processo de aprendizagem.

Destacamos cinco principios que podemos inferir a partir do
conceito de aprendizagem significativa:




Aprendizado Ativo: Vamos chamar de aprendizagem ativa o
processo em que o estudante é protagonista na constru¢do da
aprendizagem. Pode ndo ser a melhor construcao, apenas nos indica
um principio norteador para estruturar estratégias pedagodgicas em
os estudantes sdo encorajados/orientados a se envolver ativamente
no processo de aprendizagem. Para isso é preciso haver tempo e
condicOes para que possam fazer perguntas e buscar as respostas,
expressar suas ideias e serem respeitados, explorar topicos de
interesse e resolver problemas. Eles devem ser encorajados a buscar
informacdes, analisar conceitos, formular hipoteses, tomar decisdes
e aplicar o que aprenderam em situa¢des do mundo real. Essa é uma
forma de promover o pensamento critico, estimular a criatividade e
construir a autonomia dos aprendentes.

O ambiente escolar precisa ser dinamico e interativo, com o
estudante envolvido em discussGes em grupo, projetos e atividades
praticas. Eles devem ser incentivados a compartilhar suas
perspectivas, ouvir diferentes pontos de vista e trabalhar em equipe
para resolver desafios complexos. Ha de convir que se estruturasse
um ambiente escolar baseado no principio da aprendizagem ativa
certamente vai haver maior motivacdo pelo fato de que o
engajamento e responsabilidade pelo préprio aprendizado tornam-
se naturais. Ao terem a oportunidade de explorar o conhecimento
de maneira significativa, eles percebem o propdsito da
aprendizagem. Em resumo, para a aprendizagem significativa deve
envolver o estudante como participantes ativos no processo. Isso cria
um ambiente de aprendizado dinamico, estimula o pensamento
critico e criativo, promove a colaboracdo e capacita-os a se tornarem
aprendizes autonomos e engajados.

Construgdo do Conhecimento: Ja sabemos que o conhecimento ndo
¢ uma construcdo linear. Podemos dizer que o aporte de
informacdes - de fora para dentro - fornece a "matéria prima” para
a construcdo do conhecimento. Podemos operar com éxito




informacdes sem saber as razdes da sua existéncia, é o que acontece
com os treinamentos onde os trabalhadores sdo habilitados para
executar certas atividades, mas ndo desenvolvem o senso critico que
os ajudaria a perceber o contexto da producao ou da oferta de um
servigo. Quando se trata de constru¢do do conhecimento, podemos
ter a inversdao dos resultados. Vejamos: um engenheiro civil deve
saber o necessario para indicar quais os produtos corretos para
determinada estrutura e nao ter habilidade sequer para assentar
tijolos, enquanto o pedreiro provavelmente ndo entende de dureza
do concreto, mas tem as habilidades necessarias para executar cada
passo para que a estrutura tenha as caracteristicas determinadas
pelo engenheiro. Portanto, o processo formativo ndo se restringe ao
dominio de férmulas ou teorias, apenas do desenvolvimento de
habilidades.

Os estudantes devem ser incentivados a se envolver no
processo, em vez de apenas memorizar informa¢des de forma
passiva. A base solida em que a estudante precisa é construida ao
estabelecer conexdes entre os novos conceitos e os conhecimentos
prévios, essa abordagem promove uma compreensao mais profunda
e duradoura. Quando se tornam protagonistas do proprio
aprendizado e desenvolvem habilidades de pensamento critico,
criatividade e resolucao de problemas.

Conexdo com o conhecimento prévio: Nao ha duvida que os
Aprendentes constroem os conhecimentos com base nas estruturas
de conhecimento que ja possuem. Nesse caso, um aprendente que
tem a oportunidade de acesso aos bens culturais pode desenvolver
a cultura pessoal e desenvolver bases mais solidas para os novos
conhecimentos. Entendemos, nesse caso, que nao se trata apenas de
conhecimentos académicos, mas de qualquer fonte. Podem ser
bases para o desenvolvimento intelectual que ndo ha inicio ou fim
para que os hovos conhecimentos possam agregar.




Os educadores desempenham um papel crucial ao considerar
os conhecimentos prévios dos estudantes e ajudar a estabelecer as
conexdes significativas entre os novos conteldos e o conhecimento
prévio. Ao levar em conta o conhecimento prévio, os educadores
podem criar um ambiente de aprendizagem mais relevante e
significativo. Eles podem usar estratégias pedagdgicas, como
perguntas provocativas, atividades praticas e exemplos do mundo
real, para ajudar os estudantes a relacionar e aplicar seus
conhecimentos prévios aos novos conceitos. Isso permite que os
estudantes vejam a relevancia do que estdo aprendendo e deem
sentido as informagdes, facilitando a compreensdo e a reten¢do em
longo prazo.

A conex@o com o conhecimento prévio também promove a
constru¢ao de um quadro conceitual mais completo. Os estudantes
podem expandir suas estruturas de conhecimento existentes,
incorporando novos elementos e refinando suas compreensdes.
Dessa forma, a aprendizagem se torna um processo ativo e
significativo, no qual os estudantes constroem o novo conhecimento
sobre uma base sélida de conhecimento prévio. Em resumo, a
conexdo com o conhecimento prévio é fundamental para a
aprendizagem significativa, permitindo que os estudantes deem
sentido ao que estdao aprendendo, construam um entendimento
mais profundo e estabelecam uma base sélida para o crescimento
intelectual.

Avaliagdo Significativa: Seguindo as pegadas da Teoria da
Aprendizagem Significativa, entende-se que as avaliagdes sdo
projetadas para que os aprendentes possam verificar a sua
compreensdo profunda e a aplicagio do conhecimento
desenvolvido, em vez de se concentrarem apenas na memorizacao
de informagdes. As avaliagdes sdo, portanto, para que os estudantes
percebam os limites da compreensao dos conceitos e se sao capazes
de aplica-los em situacdes praticas. Uma forma comum de avaliagdo




na aprendizagem significativa é por meio de questdes abertas que
desafiam a pensar criticamente e construir uma narrativa propria. Em
vez de fornecer respostas curtas e diretas, os sdo desafiados a
explicar e justificar suas respostas, evidenciando seu entendimento
profundo do assunto. Além disso, projetos praticos sao
frequentemente utilizados como uma forma de avaliacdo na
aprendizagem significativa.

Avaliacdo significativa € avaliagdo formativa. Incluem as
avaliagdes que ocorrem durante o processo de aprendizagem,
fornecendo realimentagdo continua aos para que os estudantes
possam monitorar seu progresso, identificar areas de melhoria e
ajustar suas estratégias de estudo. Essas avaliacdes sdo mais focadas
no desenvolvimento do aprendente e menos na atribuicdo de notas.
Que pode ser por meio de perguntas abertas, projetos praticos e
avaliacbes formativas, que desafiam os a demonstrarem sua
compreensdo e habilidades em um contexto auténtico.

Tem um aspecto que ninguém contesta, mas pouco se faz
para que acontega de forma eficiente. Aprendizagem se da ao longo
da vida, vai além do ambiente escolar tradicional e envolve a busca
continua de entendimento e de aplicagdo de novos conhecimentos
em diversas areas da vida pessoal e profissional. O que torna a
aprendizagem significativa é quando héa o incentivo claro para que
os sujeitos adotem uma mentalidade de aprendizagem continua.
Para isso é necessario reconhecer que o conhecimento esta em
constante evolucao e que novas oportunidades de aprendizado
surgem ao longo da vida. Isso envolve a disposicao de explorar
novos tépicos, adquirir novas habilidades e insights, desafiar
suposicbes existentes e buscar maneiras de aplicar esse
conhecimento em situagdes praticas.

Ao abragar o aprendizado ao longo da vida, os sujeitos
podem expandir suas perspectivas, aprimorar suas habilidades e se
adaptar as mudancas em um mundo em constante transformacgéo.
Podem se tornar aprendizes autbnomos e proativos, capazes de




buscar o conhecimento por conta prépria, seja por meio de cursos,
leitura, experiéncias praticas ou interacbes com outras pessoas.
Portanto, a aprendizagem significativa vai além do ambiente escolar
e fomenta uma mentalidade de aprendizado ao longo da vida,
capacitando os individuos a continuar a adquirir conhecimentos,
expandir horizontes e aplicar esse conhecimento em diversas areas
de suas vidas.

Crise da educacao?

Por tempo demais apelou-se por mais ensino, mais
conteldos para melhorar a educacao e o resultado é conhecido de
todos. Ndo é por falta de novas experiéncias que ndo superamos a
crise do conteudismo. Hoje as redes virtuais nos colocam em contato
com experiéncias fantasticas de qualquer lugar do mundo,
entendemos que os equivocos se devem em grande parte a falta de
énfase na aprendizagem mais significativa.

N&o é um problema que nasceu de uma posi¢ao equivocada
defendida por algum ditador que quis resolver os problemas sem a
devida compreensdao do processo educacional. Foram decisdes
equivocadas defendidas isoladamente inclusive pelos educadores.
Observem as solugdes que vem sendo dada e defendida pela
sociedade, quantos foram os politicos, governantes e grupos
organizados trouxeram para a escola solu¢bes particularmente
interessantes, mas que nao trouxeram solu¢ao em larga escala.

Uma das maiores dificuldades para implantar qualquer
processo inovador na estrutura da educagdo ¢ a falta de tempo. Para
fazer algo realmente novo precisa de tempo para preparagao,
correcdo de rotas, ajustes no que ja vinha sendo feito porque nado
para parar tudo e comegar do zero. Na educacao escolar, como diz
o adagio popular, “troca o pneu com o carro andando”, isso ndo esta
errado. Mas a velocidade dos acontecimentos, da transformacao
social, ndo da tempo para a escola realizar o planejamento




adequado, quando se consegue algum planejamento, a execucao
depende de muitos fatores externos que raramente a equipe gestora
consegue conduzir o que fot planejado.

Entendemos que parte significativa da crise da educacao
escolar tem sua origem no excesso e ndo na falta. A sociedade
precisa entender que aprendizagem ndo é acumulo de informagdes
e precisa tempo; um tempo que a escola ndo tem. O aprendente
precisa estar bem consigo mesmo e com o ambiente para que
melhor aconteca o processamento das informagdes. O estudante
ndo aprende porque o professor ensinou, ou porque leu o livro;
dessa forma o estudante apenas tem acesso a informagdo, a
aprendizagem tem a ver com as competéncias que ele desenvolve a
partir das informacgdes.

Ensinar ndo é um ato unidirecional do professor para
estudantes, permitindo-lhes aplicar o que aprenderam em contextos
do mundo real. Focada na mera acumulacdo de conteldos e provas,
facilmente deixa os estudantes desinteressados e desmotivados. Isso
resulta em uma lacuna entre o “ensinado” e o que é efetivamente
aprendido. E essencial que as escolas repensem seu modelo
educacional, promovendo a aprendizagem ativa, o pensamento
critico e a resolucdo de problemas. E somente quando os estudantes
sao incentivados a compreender e aplicar o conhecimento de
maneira significativa que poderemos transformar o cenario
educacional de "meio vazio” para “meio cheio”.

A crise na educacdo vai além de um simples debate sobre
abordagens pedagdgicas, politicas publicas ou sobre o
financiamento da educacdo; o conteudismo é parte do problema. A
énfase excessiva na distribuicdo de conteddo e nas avaliacdes
padronizadas levou a uma lacuna entre o que é ensinado e as
aprendizagens, tornando a educacdo escolar uma experiéncia “meio
vazia" para a maioria dos aprendentes. Esse modelo, embora possa
ter funcionado no passado, ndo esta mais alinhado com as
necessidades e as expectativas da sociedade contemporanea.




Para enfrentar os desafios do Século XXI é fundamental que
as escolas adotem uma abordagem mais holistica; ndo reduza a
aprendizagem escolar aos conhecimentos académicos. Isso envolve
nao apenas o desenvolvimento de habilidades cognitivas, mas
também habilidades socioemocionais, como empatia, colaboracdo e
resiliéncia. A educagdo precisa ajudar a desenvolver nos estudantes
a criatividade, a comunicagdo, a colaboracao, adaptabilidade e
aprendizagem continua. Essas competéncias sdo essenciais para que
os aprendentes possam enfrentar as mudancas sociais e
tecnolégicas que ocorrem no mundo contemporaneo.

A revolugdo tecnologica que vivemos nesse inicio de Século
exige que os estudantes sejam flexiveis e adaptaveis a um mundo de
mudangas muito rapido com avancos tecnoldgicos exponenciais,
mudancas sociais aceleradas e uma economia global em constante
evolucdo. O modelo tradicional de “encher” de conteudo esta cada
vez mais distante das demandas da sociedade contemporanea. E
hora das escolas reconhecerem que o verdadeiro valor da educagédo
ndo reside no que é ensinado, mas no que os estudantes sdo capazes
de fazer com o que aprendem. O futuro da educacdo exige que
abracemos uma abordagem que valorize mais a aprendizagem do
gue a simples acumulacdo de informagdes.

A aprendizagem deve ser significativa e fortalecer a
importancia das habilidades socioemocionais, tais como a empatia,
a colaboragédo e a resiliéncia. Essas habilidades sao essenciais para o
sucesso em qualquer campo do mundo do trabalho e para a
construcdo de relacionamentos interpessoais mais sélidos. A
aprendizagem significativa, por ser mais natural, contribui para que
a curiosidade, a criatividade e a disposicdo para assumir riscos
intelectuais, com isso ajudam a criar uma mentalidade de
aprendizado ao longo da vida, em que os sujeitos devem entender
gue em nosso tempo é necessario aprender continuamente a se
adaptar as mudangas. Nesse contexto, a educagdo ndo seria vista
como “meio vazia’, mas sim como “meio cheia”, repleta de




oportunidades e com potencial para aprimorar a vida de todos os
estudantes.




A EDUCACAO PARA UMA VIDA ETICA

10 afirmagdes para guia de leitura

10.

A inovagdo nos processos educacionais é um tema discutido
ha muito tempo.

A inovacdo genuina na educacdo vai além das tecnologias e
inclut uma base ética.

A educacdo ética é fundamental para garantir a formagado
integral dos sujeitos.

Uma vida ética é equilibrada entre o que queremos, o que
devemos e o que podemos.

O "Anel de Giges" é uma alegoria que questiona a verdadeira
ética de um homem.

Uma pessoa verdadeiramente ética age de acordo com seus
principios morais, independentemente da vigilancia social.
A educagdo para uma vida ética promove valores
fundamentais para uma convivéncia social harmoniosa.

A educagdo socioemocional pode melhorar as praticas
educativas.

Educadores criativos tém mais aceitacdo por valorizam a
capacidade imaginativa dos alunos.

A criatividade e a imaginagao sao poderosos instrumentos
para o ensino e podem ajudar na compreensao dos
conceitos.




Introducao

A discussdo sobre a inovacdo nos processos educacionais ja
vem de muito tempo, o que ha de novo é que de tempos em tempos
as narrativas sdo atualizadas e por ultimo tomou retoma a forma
tecnicista. No entanto, é importante reconhecer que a inovacao
genuina ndo se limita apenas as tecnologias, mas pode também
encontrar um ponto de partida na educacgdo ética, que serve como
um elo vital para garantir que a inovacao nao negligencie a formacao
integral dos sujeitos. Embora a primeira vista essa afirmacao possa
parecer paradoxal, dada a associacao conhecida entre tecnicismo e
educacao tradicional, é fundamental evitarmos retrocessos ao nos
propormos a avangar.

Assim como o moralismo sempre esteve presente na
educacao tradicional, mesmo quando ndo respeitava os sujeitos
aprendentes, é crucial reconhecer que a ética ndo pode ser reduzida
a um mero cddigo de conduta. Apresento uma reflexdo que ajude a
visualizar a sociedade que almejamos e a nos protegermos das




armadilhas das narrativas simplistas. Partimos do principio de que a
educacdo para uma vida ética pode ser profundamente inovadora,
nao se limitando a transmitir regras de comportamento, mas sim
cultivando uma abordagem educacional fundamentada na ética. De
forma simples, podemos dizer que uma vida ética € uma vida
equilibrada entre o que queremos, o que devemos e o que podemos.
Esse equilibrio indica que o sujeito pode atuar na sociedade sem a
dependéncia das suas vontades, compreende os deveres sociais e 0s
percebe os limites que a vida social lhe impde.

O anel de giges

O "Anel de Giges", descrito por Platdéo em sua obra "A
Republica" (427-428 a.C.), € uma alegoria que apresenta um homem
de bons costumes, altamente respeitado na sociedade, um
verdadeiro modelo de virtude. Este individuo exemplar, cujas a¢des
sdo sempre guiadas por valores morais, é considerado digno das
maiores honrarias da sociedade conservadora. No entanto, ao
encontrar um anel que o torna invisivel, ele se entrega a uma
mudanca radical de comportamento, abandonando completamente
suas conviccOes éticas e moralistas. Agora, sob a prote¢do do
anonimato proporcionado pelo anel, ele se permite agir de forma
egoista e imoral, sem medo de consequéncias ou julgamentos.

A questdo que emerge dessa narrativa é: o que aconteceu
com os valores do homem outrora considerado o mais moral da
sociedade? A resposta é simples: sua suposta moralidade era
baseada na conveniéncia e no medo das consequéncias sociais,
legais e religiosas, em vez de uma verdadeira ética intrinseca (Kant,
2016). Ele dependia dos olhos da sociedade, das regras estabelecidas
e das normas culturais para se manter na linha. Esse homem, na
verdade, ndo era ético; ele era apenas um conformista que precisava
de limites externos para restringir seus impulsos.




Uma pessoa verdadeiramente ética ndo requer a supervisao
externa para agir corretamente. Ela age de acordo com seus
principios morais, mesmo na auséncia de vigilancia social, pois sua
conduta é guiada por uma consciéncia intrinseca do que é certo e
errado. A educacdo moral desempenha um papel crucial na
formacao de individuos éticos, capacitando-os a tomar decisdes
responsaveis e respeitar seus deveres sociais, independentemente
das circunstancias externas.

A educacdo para uma vida ética ndo se resume a meras regras
de comportamento, mas sim a um processo educativo que promove
valores fundamentais para uma convivéncia social harmoniosa. E um
processo que capacita os individuos a viverem sem a necessidade de
constantes justificativas para suas acdes, pois sdo guiados por uma
consciéncia moral interna. Além disso, essa educacdo fortalece a
capacidade das pessoas de resistir a pressdo social e de se manterem
integras, mesmo diante de criticas ou tentacdes. Portanto, a
verdadeira educacdo para uma vida ética € um processo continuo e
respeitoso, que valoriza e promove os principios essenciais de uma
convivéncia social saudavel, permitindo que os individuos sejam
bons ndo apenas por compaixdo, mas também por um compromisso
genuino em nao contribuir para o sofrimento alheio.

Etica e matematica

Um palestrante que apds ter ministrado sua palestra sobre
aprendizagem socioemocionais a professores, um deles pediu a
palavra e disse: "“Que bela foi suas palavras, mas vou te dizer a
realidade. Ha 30 anos sou professor de matematica e 2+2 sempre
foram igual a 4. Portanto, ndo me convence de que a educacao
socioemocional melhora as minhas praticas porque ndo importa o
que diga, 2+3 sempre sera igual a 4.” Outro professor pediu a palavra
e contou uma experiéncia com alunos de um do ensino fundamental
que foram desafiados a criar um projeto com bases matematicas. Ele
propuseram uma pequena empresa para produtos de limpeza,




elegeram os lideres, identificaram as matérias primas, os processos,
os mercados e até mesmo fizeram testes de producdo de sabdo
artesanal. Com esse trabalho eles tornaram-se numa equipe que
trabalha de fato em grupo, tiveram que aprender a ouvir e tomar
iniciativa, tiveram que fazer muitos calculos para identificar o que
seria necessario para os processos, as quantidades de matéria prima,
o mercado e os resultados pretendidos. Nesse caso, eles aprenderam
que 2+2 pode ser muito mais que 4.

Essa anedota mostra que podemos fazer mecanicamente o
trabalho esperado, nesse caso o professor pode atuar como um
técnico dando suas aulas e demonstrando que 2+2=4. como
também podemos ser um educador que por meios que causaria
arrepios aos tecnicistas por gastar tanta energia para, em tese chegar
ao mesmo resultado. o que o primeiro ndo entendeu é que a
docéncia ndo trata de ensinar que 2+2=4, de que para isso se é
preciso um professor. O que faz um docente é ajudar as pessoas
serem sujeitos de sua vida, nas suas aprendizagens; aprender em que
e como a matematica pode ajudar as pessoas a serem sujeitos
precisa bem mais que conhecer os conteudos de ensino de
matematica, precisa conhecer da pedagogia da matematica.

A matematica pura como é chamada pode ser desafiadora,
pode ser a prova que precisa para de que apenas as mentes
brilhantes sdo capazes de de tamanha abstracdo. A beleza da
matematica esta na traducdo do abstrato para o uma sequéncia que
faca sentido para aquele que ainda ndo o conhece. A didatica da
matematica é linda e desafiadora porque esta na mediacdo entre
quem ensina e quem aprende. Nesse ponto, os educadores criativos
tém mais aceitacdo porque ndo se prende a pureza abstrata e logica
da matematica, pois sabe que de nada vale se o aprendente ndo
souber o que fazer com ela e que para isso precisa da capacidade
imaginativa daquele menino que Carlos Drummond Andrade (1988)
retrata no poema “A Incapacidade de Ser Verdadeiro”. No poema o




menino tem a fama de ser mentiroso e é castigado pelos pais pela
sua capacidade de imaginar e criar historias fantasticas.

O educador matematico de espirito criativo ndo vat ser
castigado pela imaginacado, mas talvez seja um artista do ensino da
matematica ao ponto das suas histérias poderem conter a realidade
gue possa ser decodificada matematicamente. Ndo ha mentira, em
inventar uma histéria para que um conceito possa ser entendido,
isso € estratégia para ajudar na compreensdo. O problema nao esta
na criatividade, ela pode ser um instrumento poderoso para quem
sabe usa-la para o bem da sociedade. Da mesma maneira, que a
imaginacao e capacidade de narrar historia possa ser usada por um
bandido para enganar suas vitimas ou por um pastor estelionatario
pode convencer seus seguidores a doarem seus recursos para ‘deus’.
Enfim, o professor de matematica pode ser bem mais que um técnico
em ensino de matematica, pode ser um educador que por meio da
matematica (poderia ser outro conteldo), ajuda os estudantes a
aprender que a vida em sociedade nao se limita ao sujeito. Cada
sujeito é parte da sociedade e pode contribuir para uma vida methor
a partir do seu comportamento. Que seu comportamento nao
precisa estar condicionado as reagdes aos comportamentos dos
demais convivas, cada um faz a sua parte e a trama da vida se
desenvolve a partir das suas decisdes ou reacoes.

Ninguém tem uma ética

Vamos comecar com uma distincao entre simples entre ética
e moral. A ética diz respeito a valores universais, ao comportamento
coletivo, ao que é melhor para todos independente do bem-estar
particular. Jogar lixo em qualquer lugar ou levar o lixo até uma
lixeira? Isso ndo precisa estar escrito em lugar nenhum porque é mais
importante para a sociedade que leve o lixo até a lixeira e vou fazer
mesmo que outros nao facam. Ja a moral tem a ver com os valores
individuais. E que n&o aceitamos transgredir porque a consciéncia




que fiscaliza o comportamento. Se achet uma carteira com dinheiro
e ninguém viu, é uma questdo moral a decisdo de apropriar desse
dinheiro ou ndo. Se alguém ver e bater um forte o desejo de ganhar
uns likes nas redes sociais, ou perceber que ha um risco de ser
exposto perante a sociedade como aquele que apropriou de alga
gue ndo era dele, sociais for mais forte e disso decorre a decisdo de
devolver o dinheiro ao proprietario, ndo fol uma agdo baseada na
moral (valores pessoais) e sim no medo.

N&o ha uma ética pessoal nem um cédigo prescricional. Um
cddigo de ética profissional, é condigo de conduta, mas ndo é um
cddigo de ética. Uma conduta ética ndo pode ter um nada externo a
condicione. O que pode ser uma regra religiosa ou um simples
lembrete: "Sorria, vocé esta sendo filmado”; apenas a sua vontade e
seus valores deve ser a condicdo para sua conduta. Um
comportamento ético € um comportamento social e ndo ha clausura
para a ética. Porém, ndo ha julgamentos éticos de um sujeito sozinho
em uma ilha deserta, ao menos que o comportamento atinja as
pessoas que estdo fora da ilha. As pessoas desenvolvem a
consciéncia social do sujeito pela vida toda, é esse o papel da
educacao para uma vida ética.

Embora a ética seja fortemente usada nas narrativas para
julgar comportamentos inadequados do ponto de vista do bem viver
em sociedade, isso ndo faz nem o julgamento nem o
comportamento mais ou menos ético. Talvez retornar a ética no
sentido da filosofia antiga, como é o caso da ética epicurista: a ética
como uma estética da existéncia. E resgatar a vida com base nos
principios bem viver em sociedade, para tanto ndo precisa ser uma
vida religiosa ou moralista, é uma aprendizagem social que ajuda a
refletir sobre a existéncia do sujeito social com um ser virtuoso (para
o bem ou para o mal). Ajudar os aprendentes a respeitar a vida em
sociedade ndo é ensinar a ser acanhado diante daqueles que ndo
buscam uma experiéncia ética. Ao contrario, as vezes para manter
um comportamento ético exige firmeza e clareza de seu papel social.




Outro fator essencial nos processos educacionais menos tecnicista é
o respeito e 0 espago que se da a opinido dos aprendentes, pois a
partir da opinido podemos conduzir o didlogo para uma possivel
lapidagdo dos argumentos. Vamos partir de um ponto: a opinido é
sempre limitada e ndo ha necessidade de fundamento.

Lembramos que a opinido do professor sempre esteve
presente nas aulas, mas dar importancia a opinido dos aprendentes
ndo é deixar que a voz dos aprendentes transforme verdades sem
qualquer reflexdo. Esse é mais um dos temas importantes e
polémicos quando se trata de educagdo contemporanea, pois as
manifestacbes também é contelddo a ser analisado de forma
sistematica. Quando sei a opinido do outro sobre um tema, tenho
melhores condi¢des de ajuda-lo a melhorar compreensédo, assim
como nao desrespeitar o outro quando discordo da opinido dele. O
gue nao podemos é transformar o processo de aprendizagem numa
guerra de opinides. Para isso precisamos manter as opinides numa
estrutura cognitiva menos dogmatica possivel para que o
guestionamento interno ou externo seja possivel. Dessa forma
estamos a caminho de elevarmos a opinido (doxa) por meio da razao
para o “eu penso”. A construcdo do conhecimento ndo esta apenas
nos conteldos que devemos aprender, também esta nos processos
gue nosso intelecto utiliza para processar as informacdes. O
problema é quando impedimos a dialogia por causa de crengas ou
simplesmente pela preguica de pensar.

A educacdo contemporanea precisa levar a um lugar comum
nestes tempos: viver é correr riscos. A perspectiva da educacdo no
inicio do século passado que caracterizava o processo educativo: a
luz do passado ilumina o presente. O que fazia sentido, ja que as
mudancgas eram lentas e o futuro ndo assombrava ninguém. Isso
significava que se corria menos riscos, afinal pouco se mudava de
uma geracdo para outra. O problema é que as transformacdes da
sociedade contemporanea sdo tdo rapidas que nem da tempo
sequer para a saudade. O futuro invade o presente e interfere muito




mais nas decisdes que nas licdes do passado. Assim, o conhecimento
se transformou numa moeda social muito importante, pois com a
necessidade de tomar decisGes rapidamente € um imperativo na
maioria das profissdes. Sendo assim, embora tenhamos acesso a um
turbilhdo de informagdes em qualquer lugar, ndo basta a
informacdo, é preciso saber interpreta-la. Sempre ha o risco
conforme a trama da vida se desenvolve, como dizia Séneca (orador
romano que viveu entre 55 aC. e 39), o risco é inerente a vida das
pessoas livres. Se ha uma maneira de corrermos menos riscos, € por
meio do conhecimento. Dos riscos ndao estamos livres, o que
aprendemos na medida que calculamos os riscos ou que avaliamos
os resultados € o que nos faz sermos o que sSomos.

A velocidade em que desenrola a sociedade contemporanea
impacta em todas as areas da vida, desde o adoecimento pela rotina
de ansiedade em que vivemos pelos excessos que a sociedade
contemporanea impde. Ndo ha tempo para amadurecer em cada um
os valores que nos conduzem a um comportamento ético. Portanto,
ha uma crise de valores e ndo é pela falta deles, mas pela falta de
consolidagdo de uma educacdo ética. Ha que se entender que a vida
ética ndo depende de leis, normas, cédigos de conduta ou de uma
religido. O comportamento ético é uma expressado da vida moral das
pessoas, o que nos faz mais ou menos éticos sdo as nossas
convicgdes. Como bem lembrou Paulo Freire:

O grande problema que se coloca ao educador
ou a educadora de opcdo democratica é como
trabalhar no sentido de fazer possivel que a
necessidade do limite seja assumida eticamente
pela liberdade. Quanto mais criticamente a
liberdade assume o limite necessério, tanto mais
autoridade tem ela, eticamente falando, para
continuar lutando em seu nome. (Freire, 1996, p.
54).




Ha alguns temas sociais que ndo podem ficar de fora dos
processos educativos, dentre eles, com alguns é preciso ser mais
incisivos para traduzir o sentido e a sua importancia. O tema do
racismo é um exemplo, como ja é bem conhecida a expressao: ndo
bastra ndo ser racista, precisa ser antirracista. Este seria um tema que
esta no escopo de uma educagdo para uma vida ética, dessa forma
ndo basta o docente ter um comportamento ético, precisa combater
0s comportamentos ndo éticos. Ainda mais, a escola de qualquer
nivel precisa "aparecer” como uma instituicdo que regida por
comportamentos éticos para todos os agentes. Em tese, qualquer
escola seria regida por principios éticos, mas como ja foi dito, uma
educacao para uma vida ética, ndo basta principios éticos, precisa de
uma atuagdo incisiva para que todos os agentes atuem como
educadores éticos.

Esse é um desafio bastante grande, pois ndo € a docéncia que
faz do docente um cidaddo nem mais ou nem menos ético. Além
disso, ndo é uma profissdo que dé para separar suas concepgoes de
vida social da sua atuacao nas atividades de ensino. O que sabemos
é que a educagdo ndo poderia ficar de fora dos anseios por uma
sociedade mais ética, se assim fosse, ela mesma contribuiria para a
sociedade do “vale tudo”.

Outro aspecto a ser considerado em processo educativo que
mantenho o anseio pela formacdo das pessoas de todas as idades
para uma vida ética, € entender que todos que atuam numa unidade
de ensino precisam fazer parte do processo educativo, ou seja todos
os educadores, da portaria a sala de aula de uma escola. Portanto, a
gestdo de pessoas de uma unidade académica precisa ir além do
treinamento da equipe, as pessoas precisam conhecer os limites de
comportamento que podem influenciar no processo educacional.
Nao se trata de fazer as vontades dos estudantes, se trata conduzir
o processo educativo de forma integral para que os casos de
comportamentos inadequados possam ser conduzidos de forma




muito simples e bem conhecida por toda a sociedade: tratar as
pessoas da mesma forma que gostaria de ser tratado.

O segundo: a busca da felicidade é determinada pela
sensibilidade, logo por algo sobre o qual o homem ndo tem
dominio, em relagdo ao qual, portanto, é heterbnomo. Ora, a
responsabilidade moral implica a autonomia. Em suma, para Kant
(1990), a moral "é uma ciéncia que ensina ndo a maneira pela qual
nds devemos nos tornar felizes, mas aquela pela qual devemos nos
tornar dignos da felicidade" (p. 15, sublinhado por nés). Essa ultima
definicdo de moral, rica e precisa, mostra o quanto os planos moral
e ético ndo se articulam facilmente. Todavia, a referéncia a
‘dignidade’ fornece-nos uma pista de como estabelecer essa
articulacao.

Etica e Tecnologia

Ha pouco o que fazer para inovar os processos de ensino nos
limites dos tecnicismos, inserir outras tecnologias ou técnicas sem
considerar que nao se ensina tal coisa uma turma em determinado
tempo. A inovacao que adere os processos educativos ao mundo
contemporaneo tem mais a ver com as pessoas que com as
tecnologias. Como bem escreveu Paulo Freire (1997), "Ninguém
educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam
entre si, mediatizados pelo mundo.”. As tecnologias ndo ensinam,
sdo apenas instrumentos. As metodologias tém mais importancia
porque elas ndo sdo meras ferramentas nas maos docentes, sdo
instrumentos de media¢do entre quem tem o papel de ensinar e que
precisa do conhecimento. Os professores que compreendem bem
das metodologias precisam das tecnologias porque elas fazem parte
do mundo e eles sdao tem o papel de serem os mediadores entre as
informacdes e os aprendentes.




A importancia da tecnologia para a educacdo nao esta na sua
complexidade, na quantidade de recurso, ou qudo avangada é
qualificada, sua importancia estd no que os docentes fazem com
elas. Ndo adianta um automovel de milhdes sem um motorista para
ele, ndo basta todos os recursos de um automdvel com capacidade
de "voar” a 400 km/h e um piloto de Férmula 1 para dirigi-lo se
precisar dele para uma estrada esburacada. Assim é a tecnologia
educacional, precisa dos softwares e hardwares planejados conforme
a disponibilidade de infraestrutura, da capacitagdo dos professores
e da adequacao curricular.

A direcdo segura para iniciar um processo de transformacao
digital da educacdo é a discussao iniciada pelo curriculo. O curriculo
€ 0 mapa de navegacao das atividades das escolas formais em todos
os niveis de ensino. O mapa pode nao estar adequado ao ambiente
social que se desenvolve em determinado territério, nessa hora
estuda como atualizar o mapa para uma navegacado segura. Assim é
a educacao formal, se os resultados ndo sdo os esperados, precisa
pensar e atualizar as variaveis que podemos manipular.

A variavel territério e grupo social sao variaveis
independentes e ndo ha como alterar, afinal, a escola é para atender
aquela comunidade; a variavel metodologia depende de varios
fatores, tais como: do tipo de conteudo que se quer expor, das
habilidades dos professores, do perfil dos estudantes e dos recursos
disponiveis. Nessa hora que entra a variavel tecnologia! Entendendo
quais sdo as necessidades de adequacao e de inovacdo curricular, é
hora de pensar na adequacdo da infraestrutura para atender a
implementacao curricular. Entdo ponderar dois aspectos da
infraestrutura: a infraestrutura pedagdgica, basicamente sdo as
metodologias, as técnicas disponiveis e a formagdo continuada; e a
infraestrutura fisica para atender as necessidades dos entes
pedagogicos, desde os materiais didaticos até a adequacdo da rede
elétrica que val alimentar os novos equipamentos. Essa é a hora
estudar quais as tecnologias adequadas para atender as reais




necessidades da adequacdo e inovagdo curricular. Portanto, é uma
das ultimas variaveis a serem consideradas.

Um dos equivocos comuns é quando se percebe que os
resultados da educacao nao atendam ao esperado pela sociedade e
alguns “lluminados a pena” para a aquisicdo de tecnologias
incrementais. Em geral, motivos nada éticos levam as decisdes
influenciadas pelos vendedores de ilusdo do mercado das
tecnologias digitais e da ganancia de politicos inescrupulosos que
vao lucrar de alguma maneira com a aquisi¢cao dos equipamentos e
a devida preparagdo do contexto de uso. Quando isso acontece
invariavelmente, além de ndo resolver o problema dos pifios
resultados educacionais, ganha também a critica e a reprovacao dos
professores que desconhecem a tecnologia e a critica da
comunidade pelo mau uso dos recursos publicos. Maus exemplos
nao faltam, “Nos Estados Unidos, em média 67% das licencas de
software educacional ficaram inutilizadas e 98% ndo foram
plenamente utilizadas.” (Unesco, 2023).

Talvez seja melhor dar um passo atras. Ha uma preocupagao
bastante grande da sociedade sobre quanto estdao equipadas, isso
fica claro quando os pais vdo matricular seus filhos. Isso acontece
com mais intensidade nas matriculas em escolas privadas. Nesta
hora dois fatores contam na decisdo dos pais/mées: qudo bem
organizada/equipada a escola se mostra e quanto parece com o que
ele/a conhece. Isso influencia muito a gestdo escolar em manter a
forma tradicional de organizacdo curricular para manter uma
clientela que espera esse produto.

Para essas escolas, arriscar em organizagao curricular
inovadora pode ndo ser um bom negécio, por outro lado, colocar
equipamentos nas salas de aula, contratar bibliotecas e laboratérios
virtuais torna-se bem mais atraente; colocar almofadas nas cadeiras
conta bem mais para atrair a clientela que uma metodologia de fato
inovadora. Por outro lado, a decisdo de implantar uma escola ou um
curriculo inovador pode ser uma estratégia de mercado. Uma escola




com um curriculo contemporizado para atender as demandas de
formacao dos tempos atuais, pode ser um fator que atende um nicho
de mercado e pode ser uma questao de agregar valor ao servico
prestado que atende a uma clientela que pode pagar pela inovagao.
Do ponto de vista social, a clientela da comunidade escolar das
escolas publicas requer e tem o direito aos mesmos equipamentos
que das escolas particulares, porém ndo ha o mesmo nivel de critica
porque € uma clientela que, em geral, ndo tem outra alternativa.
Dessa forma, parece menos arriscado para os gestores organizarem
um processo de inovagao curricular, pois os riscos de perder a
clientela é menor. Por outro lado, o processo de inovagéo curricular
em uma escola publica é demasiadamente moroso e depende do
acordo em diversos niveis de gestdo e de financiamento dificil de
conseguir.

Do ponto de vista ético, qualquer nivel de categoria ou nivel
de ensino ndo deve prescindir dos aspectos éticos na formacao.
Nesse caso, precisamos atentar a duas possibilidades que devem
estar presentes no processo de ensino: na gestdo e no conteudo.
Quanto a gestdo, tanto as escolas particulares quanto as publicas
devem conduzir a relagdo com os alunos de forma respeitosa e com
a certeza de que a aprendizagem ndo acontece apenas quando uma
acdo considera de ensino esta acontecendo. O processo de
aprendizagem é amplo e ndo separa a aula e o corredor, o professor
e a portaria, a cantina e o auditorio, todos os espacos de uma
unidade de ensino devem atuar como espaco educativo. Dessa
forma, todo comportamento que ndo atender aos aspectos
esperados para uma boa convivéncia e um processo de
aprendizagem ética para a vida em sociedade precisa ser
questionado.

Entdo, ndo é a tecnologia disponivel que traduz a qualidade
de uma escola nem do ponto de vista da gestdo curricular nem
garante resultados. As vezes uma escola com poucos recursos, mas
que tenha uma estrutura de agentes bem preparados para




acompanhar o processo de aprendizagem pode ser melhor que uma
escola muito bem equipada. Embora ndo haja o que negar quanto a
necessidade dos equipamentos para que uma escola atenda as
necessidades de formacdo dos jovens para a sociedade
contemporanea, ndo é suficiente. Nesse quesito, € comum as escolas
publicas terem mais vantagens por seus agentes terem mais
liberdade para a conducdo das atividades de ensino. Também é
comum que a caréncia de uma educacdo ética ndo se limite ao
ambiente académico. Nao é novidade os casos de estudantes ou
pais/maes que questionam os professores pelos resultados dos
registros académicos de seus filhos. Ha casos que informam os
pais/maes que o estudante ndo esta fazendo a sua parte ou que
tenha um comportamento inadequado pode ser motivo para
ameacas.

Em sintese, a educagdo para uma vida ética ndo esta restrita
a aulas as teorias filoséficas sobre a ética, muito menos sobre regras
para um suposto comportamento ético. E dever de todos os
educadores em todos os espacos de aprendizagem. Para uma
educacdo para uma vida ética é preciso um educador critico no
sentido freireano (Mayo. 2016, p. 288), € um educador com as
competéncias para que possa mover-se pedagogicamente de forma
critica com os conteldos de sua responsabilidade. Precisa de
autoridade intelectual e moral para que ndo apenas representa um
personagem e demonstra fragilidade de sua narrativa quando
oportunamente sua autoridade se degenere em autoritarismo
(Freire, 1970).

Ndo é a tecnologia que garante a aprendizagem, é o que os
aprendentes fazem com as informacdes que tém acesso em qualquer
lugar. O processo educativo para uma vida pautada pela ética precisa
de uma abordagem equilibrada das relacdes e dos contetidos®. O

13S{ es que nuestra sociedad crecientemente global y digitalizada ha de
florecer, nunca se ha hecho sentir a tal grado la necesidad de instaurar entre




curriculo deve ser projetado de forma a fortalecer e aperfeicoar
habilidades humanas, como responsabilidade, empatia, moralidade,
criatividade e colaboracdo. Ndo é fundamental que esse tema seja
tratado como um conteldo académico, isso pode ajudar, mas o que
determina ter a ética como um fio condutor educacional. Através dos
exemplos podemos colocar ética integrada a qualquer contetdo, o
que espera € que os educadores possam ajudar os estudantes a
entender que a aprendizagem vai além de resultados mecanicos.
Como bem disse Paulo Freire, ndo é possivel separar os conteudos
do ensino na formacao ética dos aprendentes (Freire, 1997, p. 106).
A educagdo para uma vida ética busca integrar valores, habilidades
humanas e tecnologia de forma equilibrada, visando formar
individuos responsaveis, empaticos e criativos, capazes de contribuir
positivamente para a sociedade. Por fim, o ensaio ressalta o respeito
a opinido e a importancia de dar espago para o didlogo e a anélise
sistematica das manifestacdes dos aprendentes.

nosotros un clima signado por el respeto, el aprecio y el interés que
tengamos unos por otros. (Doucet, 2019, p. 18).




EDUCACAO PARA O SENSO CRITICO

10 afirmagdes para guia de leitura

1. Todos somos ignorantes em muitas coisas.

2. Uma pessoa critica estd ciente dos limites do seu
conhecimento.

3. O termo "critica" tem origem no grego antigo e significa
capacidade de julgar.

4. O senso critico esta relacionado a capacidade de usar a razdo
e filtrar informacdes.

5. A critica ndo se limita a julgamentos negativos, mas busca
identificar a qualidade das coisas.

6. A educacao desempenha um papel importante no
desenvolvimento do senso critico.

7. O senso critico ndo se desenvolve automaticamente e requer
pratica e oportunidades de aprendizado.

8. A estrutura curricular da educacdo tradicional dificulta o
desenvolvimento do senso critico.

9. O senso critico fortalece a capacidade dos alunos de lidar
com a diversidade de informacdes e opinides.

10. A aprendizagem critica enfatiza o desenvolvimento das
habilidades de pensamento critico, criativo e metacognitivo
dos alunos.




O senso critico

Quase ninguém gosta de ser chamado de ingénuo, pois essa
palavra muitas vezes é associada a infantilidade. Da mesma forma,
ser considerado ignorante pode soar como um insulto. Embora os
dois conceitos tenham origens diferentes, quando se trata da
construcao do conhecimento, eles podem ser usados para identificar
0 qué ou quanto ha de desconhecimento pelas pessoas.

Uma pessoa ingénua pode até ter muito conhecimento, mas
tera dificuldade em desenvolver o senso critico. Por outro lado, uma
pessoa ignorante é aquela que simplesmente ndo sabe algo. Como
é impossivel saber tudo sobre tudo, todos n6s somos ignorantes em
muitas coisas, mesmo que ndo sejamos ingénuos. Uma pessoa critica
esta sempre ciente dos limites de conhecimento, e reconhece o
guanto é ignorante. Por outro lado, uma pessoa ingénua geralmente
desconhece seus préprios limites e acredita saber mais do que
realmente sabe.




O termo "critica" tem origem no grego antigo, derivado da
palavra kpweivn, que significa capacidade de julgar ou discernir.
Portanto, a critica se refere a um processo cuidadoso de andlise que
fundamenta a compreensdo e permite emitir um julgamento, se
necessario. Podemos pensar nisso como peneirar informacgdes,
colocando-as em uma peneira para serem analisadas pela razao
(nosso conhecimento). Nesse caso, ndo se trata de verdadeiro ou
falso, mas sim do que queremos saber: podemos querer saber o que
passa pela "peneira” ou o que nao passa.

Na filosofia antiga, especialmente na Grécia antiga, a critica
era vista como uma atividade intelectual essencial. Os filosofos
buscavam aplicar a razdo e o questionamento sistematico para
examinar conceitos, argumentos e ideias. O senso critico esta
relacionado a capacidade de usar a razdo, portanto, um critico néo é
alguém que encontra defeitos em tudo, mas sim alguém que sabe
filtrar melhor as informacdes. O senso critico esta ligado a ideia de
autocritica, da habilidade de refletir e avaliar de forma rigorosa
inclusive as préprias agdes, crengas e comportamentos. A critica ndo
se limita a fazer julgamentos negativos, mas sim a capacidade de
identificar a qualidade das coisas, pensamentos, ideias,
comportamentos, etc., a partir de um bom entendimento da
realidade. Em geral, a critica tem um sentido construtivo, mesmo
quando o resultado da anélise é negativo.

E nesse sentido que destacamos o papel da educacdo no
desenvolvimento do senso critico, mas o problema é como
desenvolvé-lo. O senso critico pode ser estudado, mas sua
verdadeira compreensdo sé ocorre por meio do proprio senso
critico. Podemos dizer que o senso critico é algo que quem o “tem”
sabe o que &, enquanto quem ndo tem pensa que tem. No entanto,
o senso critico ndo se desenvolve automaticamente, requer pratica,
incentivo e oportunidades de aprendizado que estimulem o
pensamento reflexivo. Falar sobre o senso critico na educagdo
escolar ndo é suficiente, é preciso pratica-lo para que faca sentido. E




por meio do desenvolvimento da autonomia dos alunos que o senso
critico se torna uma postura ativa e participativa no processo de
aprendizagem. Portanto, é por meio do desenvolvimento do senso
critico que capacitamos os estudantes a questionar, analisar e
interpretar informacdes, promovendo uma compreensdo mais
profunda e uma visdo mais ampla do mundo.

Um dos maiores desafios para o desenvolvimento do senso
critico € a arquitetura curricular da educacdo tradicional ao desfiar
os conteudos escolares em partes tdo pequenas que o estudante
tem grande dificuldade de perceber como aquelas informacdes
pode fazer parte do todo. lembramos da analogica de Edgar Morin
(2013) apresentou para defender a necessidade do pensamento
complexo:

Enquanto ndo religamos os conhecimentos
segundo o} conhecimento complexo,
permaneceremos incapazes de conhecer o tecido
comum das coisas: ndo enxergaremos sendo 0s
fios separados de uma tapecaria. Identificar os
flos individualmente jamais permite que se
conheca o desenho integral da tapecaria. (p.192-
193)

Esse é o sentido maior do senso critico, é tomar o
conhecimento como um todo. E por isso que a estrutura curricular
de cada fase dos niveis académicos afunila e especializa o
conhecimento. Aquele tornar-se um especialista em uma area bem
restrita pode ndo perceber a insercao desse conhecimento na
complexidade da vida.

Desenvolver o senso critico também significa desenvolver a
capacidade de analise inclusive das criticas que recebe. Sabendo que
a andlise critica requer habilidade e conhecimento amplo para
identificar informagdes relevantes, reconhecer preconceitos ou
viéses, detectar inconsisténcias e avaliar a validade dos argumentos.




O processo reflexivo envolve a ponderacdo cuidadosa das
informacdes e ideias, a fim de compreender suas implicacdes mais
amplas e os possiveis efeitos. Dessa forma, a relacdo entre o senso
critico e a capacidade de analise, reflexdao e avaliacdo é simbiotica e
fortalece a capacidade dos alunos de lidar com a diversidade de
informacdes e opinides presentes na sociedade contemporanea. Em
um mundo cada vez mais complexo e conectado, é essencial que os
estudantes sejam capazes de discernir entre informag¢des confiaveis
e enganosas, entre argumentos sélidos e falaciosos.

Aprendizagem Critica

Robert Swartz (2019) destaca uma tese que pode parecer
Obvia, ele chamou de aprendizagem baseada no pensamento (TBL -
Thinking Based Learning Training). Para ele, a aprendizagem baseada
no pensamento é uma abordagem que enfatiza o desenvolvimento
das habilidades de pensamento critico, criativo e metacognitivo dos
aprendentes. E uma proposta significativa e critica em relacdo as
formas tradicionais de ensino baseado no memorizacdo e provas.
Alguns chamam de metodologia, entendemos que ndo é uma
metodologia, ndo é uma forma de fazer, é uma tese que precisa de
metodologias para serem implementadas. Para esse autor, os
estudantes que desenvolvem as habilidades de pensamento critico
entendem os conteldos de forma mais significativa e profunda do
que nas abordagens tradicionais de ensino.

Entendemos que ndo basta uma abordagem, uma técnica, ou
uma metodologia suficiente para levar o estudante a pensar. Até
porque, mesmo nas estruturas educacionais mais tradicionais, os
alunos ndo deixam de pensar. Portanto, ndo ha novidade na
proposta de aprendizagem baseada em pensamento, alias, esse é o
limite da TBL — Thinking Based Learning Training. Podemos tornar
um pouco mais complexa a TBL. Nao basta pensar, é preciso a




consciéncia sobre o que se pensa; € nesse ponto que nasce o que
pode ser chamado de pensamento critico. E também nesse ponto
que podemos acrescentar mais um elemento importante para o
processo de aprendizagem de construcago da autonomia: o
pensamento critico ndo desliga do sujeito pensante, surge at o que
chamamos de uma consciéncia critica. Nao é possivel qualquer
sujeito pensar sobre qualquer coisa da mesma forma que outro.
Cada um pensa com suas proprias estruturas cognoscitivas, com sua
historia, suas experiéncias, sua cultura. Preferimos entdo que o
processo educativo seja estruturado para uma aprendizagem para o
desenvolvimento da consciéncia critica, a isso chamamos de
aprendizagem critica.

Ao adotar a abordagem aprendizagem critica ndo tiramos os
professores de cena, nem atribuimos aos aprendentes qualquer
capacidade intelectual inata para que a aprendéncia critica torne-se
natural. Pelo contrario, os professores acostumados com a fungéo de
"ensinadores” toma-se o lugar da docéncia contemporanea, bem
mais que aquele que se encarregava dos conteludos, agora deve
encarregar menos da tarefa de ‘'midia’ e mais de mediador. O que de
fato € um modo de ensinar que ndo ajuda na aprendizagem critica?
Uma referéncia simples para a resposta dessa pergunta: é quando o
professor trabalha mais que os aprendentes. Se eles estdo ativos,
preocupados com o conteldo, certamente estdo em um processo de
aprendéncia critica.

Os estudantes devem ser incentivados a se envolverem em
atividades que oferecam um nivel de desafio compativel com a sua
formacdo, devem ser desafiados a pensar de forma critica e a
resolver problemas complexos. Devem ser encorajados a fazer
perguntas, a considerar diferentes perspectivas, a justificar suas
respostas e a tomar decisdes informadas. A tentativa e erro nao é
proibida, mas deve ser usada apenas quando ndo ha informagdes
para as respostas ou solu¢des necessarias a qualquer desafio. Como
resultado, os aprendentes certamente vao desenvolver habilidades




de pensamento transferiveis para vida porque o processo de
aprendizagem critica ndo esta restrito ao conteido em estudo, mas
a todo processo. Podemos dizer, por exemplo, que nem sempre 0s
conteldos de histéria sdo percebidos pelos estudantes como algo
que tenha qualquer utilidade imediata, mas os desafios
metodologicos podem leva-los a desenvolver habilidades
importantes devido a socializacdo e necessidade de gerar estratégias
para acesso e compreensao dos conteudos.

A aprendéncia critica se desenvolve na medida em que a
duvida ndo é o fim, mas € o meio para as aprendizagens. As
informacdes ndo sdo vistas como prontas e verdadeiras, é preciso
verificar e na divida é melhor ficar com proposta de Rene Descartes
(1596-1650), ndo a aceitar como verdadeira. Precisa entender que
identificar as opinides e as narrativas com bases informacionais que
pelo menos haja um forte indicativo de verdade. Para isso devem ser
encorajados a questionar as informag¢des mesmo quando sdo
apresentadas com forte apelo de autoridade. Um exemplo bem
comum ¢ atrelar certas informacdes a pessoas publicas ou famosas,
gue ndo tenham nenhuma notoriedade intelectual, como se fosse
suficiente para assegurar um argumento de autoridade. Com isso,
eles se tornam mais capazes de resolver problemas de forma criativa,
gerar ideias inovadoras e refletir sobre seu proprio pensamento e o
seu processo de aprendizagem.

A aprendéncia critica precisa do aprendente no centro do
processo. Cada aprendente a sua maneira e ao seu tempo apropria
da autonomia cognoscitiva, o desenvolvimento da consciéncia
critica e a expressdo social da sua autonomia. Isso ndo acontece
devido ao ensino (de fora para dentro), mas pela aprendizagem
critica (de dentro para fora) que o aprendente aprende que pode
questionar as informagdes, avaliar evidéncias, reconhecer
suposic¢des, identificar falacias e tomar decisdes fundamentadas. Mas
para isso deve ter sido individualmente e em grupo a questionar, a




investigar e a examinar diferentes perspectivas em relacdo a um
tema ou problema. Para isso é preciso uma abordagem participativa.
E fundamental promover a metacognicdo para aprendéncia critica,
uma capacidade de critica apenas com os conteldos externos a
propria consciéncia ndo é um consciéncia critica, para isso os
aprendentes precisa aprender que podem e devem estar atentos as
proprias opinides, pontos de vista, ou seja, ser capaz de refletir sobre
seu proprio pensamento, monitorar seu aprendizado e fazer ajustes
estratégicos quando necessario. Percebe-se que os principios da
aprendéncia critica podem ser aplicados em todas as areas do
conhecimento, permitindo que os alunos desenvolvam habilidades
de pensamento em contextos variados.

As metodologias que usam da aprendizagem colaborativa
sdo as melhores para desenvolver a aprendéncia critica por
contribuir para desenvolver as habilidades de comunicacdo, de
trabalho em equipe e de respeito as opinides diversas. A
aprendéncia critica € um processo permanente de capacitagdo dos
sujeitos aprendentes para tornarem melhores criticos, criativos e
autonomos diante da vida. Entdo ndo basta a melhor aula expositiva,
precisa de expor o aprendente a resolu¢do de problemas, a analise
de casos, a criagdo de projetos e a apresentacao de argumentos.

A aprendéncia critica sustenta sobre uma triade gnosioldgica:
A informacdo - o conteddo do pensamento (a base); Modelagem - o
estabelecimento dos padrdes (a operacionalizagdo); Autocritica - é
o reconhecimento dos limites do sujeito sobre a estrutura
informacional (o bom senso). Todo pensamento é o pensar sobre
algo, ainda que seja desorganizado e sem qualquer interesse
objetivo quanto ao reconhecimento das informacgdes. Nao é possivel
pensar em nada, o intelecto é poténcia e o pensar é a atuagdo do
pensamento sobre algo. O senso comum trabalha a partir da
superficialidade das informacbes e com uma despretensiosa
modelagem cognitiva. Ou seja, ndo preocupagao com o rigor sobre




aquilo que se pensa, basta as aparéncias tanto para afirmar quanto
para negar, se for o caso.

A modelagem do pensamento é um passo importante para a
aprendizagem critica. Precisamos aprender a questionar as fontes e
as informacgdes para que ndo sejamos enganados com aparéncias.
Uma informacdo pode ser verdadeira, ou seja, condiz com a
realidade ou parte dela; ser verdadeira e condiz parcialmente com a
realidade; ou ser falsa mesmo assim condiz com a realidade ou parte
dela. Uma fake news pode ser uma informacdo falsa sobre uma
realidade verdadeira. A imagem a seguir é bastante usada nos cursos
da area da comunicagdo para demonstrar como o recorte da
realidade pode inverter a informagdo sobre o fato; ndo inverte a
realidade, mas da as condi¢des para a narrativa falsa

Nesse caso, para inverter a informagao bastou fechar o foco
da camera para a vitima e o agressor invertesse a posicdao. Uma
noticia de investimento governamental pode ser negociada como
algo positivo ou negativo de forma simples. Imaginemos que a
noticia positiva traga a informacdo de um investimento em
determinada area com todos os recursos jornalisticos disponiveis
para que seja entendida como uma boa noticia. Esta informacdo para
0 senso comum basta. Para o senso critico é preciso averiguar a
informacao e verificar-se que o valor investido € menor que os
investimentos anteriores e, portanto, ndo € uma boa noticia. Ve-se o
quanto é importante a modelagem das informacdes para a
aprendéncia critica. Dito de outra forma, ndo basta o acesso a
informacdo para o senso critico. O processo de modelagem da
informacdo ndo é trivialL, em muitos casos € necessario o
conhecimento de diversas areas para que uma informacao possa ser
modelada e compreendida da forma mais completa.

Por fim, o nivel superior as triade gnosioldgica informacional
é a autocritica que tem como resultado o bom senso para evitar os
preconceitos (o que faria um retorno ao nivel basico), a duvida
apressada, a duvida desnecessaria quando as informacbes sdo




evidentes, ou o excesso de de confianga no proprio julgamento que
dificulta a acdo racional. Precisamos do bom senso para saber os
limites da capacidade critica, ndo ha critica infinita, seja por meio de
ceticismo ou da duvida hiperbodlica (René descartes).

A finalidade da educacdo para o senso critico é ajudar os
aprendentes a reconhecer o seu conhecimento (metacognicao), a
confiar nas tuas competéncias e reconhecer a realidade por meio da
razdo, portanto, é uma forma de afinacio do bom senso. E saber (por
habito) que ndo se pode acreditar nem duvidar sem passar pelo
senso critico.

Criticidade e criatividade

O desenvolvimento do senso critico ndo é natural, é um
processo de aprendizagem que perdura a vida toda. Ninguém é
critico definitivamente, pois consciéncia critica é lapidada a
permanentemente. Por isso que o processo de aprendizagem aberto
ao didlogo e a consciéncia ética é importante para essa construcao
do senso critico. E por meio desse didlogo que somos capazes de
confrontar nossas proprias ideias e crengas, ouvindo diferentes
perspectivas e considerando uma variedade de informagdes. Essa
ndo é uma habilidade natural, mas é adquirida ao longo da vida por
meio de um processo continuo de aprimoramento e aprendizado.

Outro fator importante é a construcao da consciéncia ética,
que desempenha um papel crucial na construcdo do senso critico.
Ela nos guia para avaliar as consequéncias de nossas a¢des, levando
em conta os valores morais, a dimensdo politica dos sujeitos e os
impactos sociais das decisdes. Dessa forma, um processo de
aprendizagem que promova o didlogo e a consciéncia ética é
essencial, pois o senso critico nos coloca numa condicdo de
permanente questionamento da realidade buscando
constantemente novos conhecimentos e perspectivas para ampliar




nossa compreensao do mundo. Portanto, o processo de construgao
do senso critico ndo se limita ao ambiente escolar, mas deve ser
cultivado em todas as esferas da vida. Através do desenvolvimento
dessa habilidade, somos capazes de tomar decisdes mais informadas
e conscientes, contribuindo para uma sociedade mais justa e
equilibrada.

A criticidade ndo é ética a priori todavia, do ponto de vista
do senso politico, a criticidade pode ser um instrumento mais efetivo
para consolidacao de posicionamentos politicos. Talvez uma das
posicOes sociais que mais demanda de criatividade narrativa é a do
parlamentar. E uma posicdo social pautada pela capacidade de
negociagao com seus pares e com representantes sociais. O primeiro
grande desafio de um parlamentar é de falar e ser ouvido pela
sociedade para que possa ter os votos necessarios para ser eleito.
Nessa fase, € fundamental falar o que os eleitores querem ouvir, sdo
as narrativas que levam os votos dos eleitores. Caso eleito, ndo
adianta manter a mesma narrativa com seus pares, todos foram
eleitos com suas narrativas semelhantes e interesses divergentes.

Na politica partidaria a criticidade e a criatividade sdo duas
habilidades complementares e significativas para manter o acesso
ao poder, porém nem sempre é possivel um vinculo ético. A
criatividade esta na capacidade de desenvolver discurso com uma
retorica capaz de transformar em aplausos argumentos pifios. Por
outro lado, a criticidade pode ser direcionada para compreensao e
formulagdo de estratégia do mandato. Por meio da criticidade bem
desenvolvida que somos mais eficientes em identificar falhas,
inconsisténcias ou viés em ideias, argumentos e propostas. E a
criticidade que ajuda a refinar as ideias criativas, tornando-as mais
fundamentadas e robustas; ela nos permite olhar além das
aparéncias e buscar uma compreensdo mais profunda dos assuntos.

Enquanto isso, a criatividade é essencial para a geracdo de
novas possibilidades e para a busca de solucdes inovadoras. E ela
gue traz uma nova perspectiva e abre possibilidades que a analise




critica pode ndo ter considerado inicialmente. A criatividade esta na
capacidade de gerar novas ideias, solu¢des e abordagens originats.
E ela que estimula a imaginacdo e a inovacdo, permitindo que
pensemos de maneira nao convencional e encontremos novas
perspectivas para os desafios que enfrentamos.

A relacdo entre criticidade e criatividade reside no fato de
que a criticildade pode estimular a criatividade e vice-versa. Ao
questionar e avaliar criticamente as ideias estabelecidas, podemos
identificar lacunas ou areas de melhoria que podem ser abordadas
de maneiras criativas. Da mesma forma, ao explorar novas
abordagens criativas, somos desafiados a avaliar criticamente suas
viabilidades e consequéncias. Portanto, ndo é a criatividade e a
criticidade que substancia a eticidade, a direcdo é a inversa.
Mantendo o exemplo anterior, uma pessoa com valores morais bem
estabelecidos pode usar da criatividade e da criticidade para balizar
o comportamento politico partidario. Nesses casos, pode ser uma
desvantagem quando participa de um grupo que ndo estima a ética
em suas relagoes.

O desenvolvimento do senso critico ndo é algo que acontece
naturalmente, é um processo de aprendizagem continuo ao longo
da vida. Ninguém se torna um critico de forma definitiva, pois a
consciéncia critica é constantemente aprimorada. E por isso que o
didlogo aberto e a consciéncia ética sdo tdo importantes nesse
processo. O didlogo é como a argamassa que une os tijolos que
usamos para construir as paredes. Ao ouvir diferentes perspectivas e
considerar uma variedade de informacdes, estamos fortalecendo
nossa capacidade de confrontar nossas préprias ideias e crencas. E
como se estivéssemos adicionando camadas de argumentos sélidos
para sustentar nossas opinides. Além disso, a consciéncia ética
desempenha um papel crucial na construcao do senso critico. Ela nos
guia para avaliar as consequéncias de nossas acbes e decisdes,
levando em conta os valores morais e os impactos sociais. E como
se estivéssemos usando uma bussola para nos orientar no caminho




certo, considerando ndo apenas o que é melhor para nds, mas
também para a sociedade como um todo.

E importante lembrar que o desenvolvimento do senso critico
nao se limita apenas ao ambiente escolar. Ele deve ser cultivado em
todas as areas de nossas vidas. Ao aprimorar essa habilidade, somos
capazes de tomar decisdes mais informadas e conscientes,
contribuindo para uma sociedade mais justa e equilibrada. Agora,
falando sobre a relacdo entre criatividade e criticidade na politica,
podemos pensar em um parlamentar como um artista. Assim como
um artista precisa ser criativo para criar obras de arte Unicas, um
parlamentar precisa ser criativo para desenvolver discursos e
estratégias politicas que sejam cativantes e persuasivas. Porém, a
criticidade também desempenha um papel importante nesse
contexto. E através da criticidade que somos capazes de identificar
falhas, inconsisténcias ou viés em ideias, argumentos e propostas.
Ela nos permite olhar além das aparéncias e buscar uma
compreensdo mais profunda dos assuntos. Enquanto a criticidade
nos ajuda a refinar as ideias criativas, a criatividade nos permite gerar
novas possibilidades e solu¢bes inovadoras. Ela estimula a
imaginacao e a inovagao, permitindo que pensemos de maneira nao
convencional e encontremos novas perspectivas para os desafios
gue enfrentamos.

A relagdo entre criticidade e criatividade é uma via de mao
dupla. Ao questionar e avaliar criticamente as ideias estabelecidas,
podemos identificar lacunas ou areas de melhoria que podem ser
abordadas de maneiras criativas. Da mesma forma, ao explorar novas
abordagens criativas, somos desafiados a avaliar criticamente suas
viabilidades e consequéncias. No entanto, é importante ressaltar que
a ética é o fator principal que deve guiar a criatividade e a criticidade
na politica. Uma pessoa com valores morais bem estabelecidos pode
usar sua criatividade e criticidade para orientar seu comportamento
politico. Porém, se ela participa de um grupo que nao valoriza a ética
em suas relacdes, isso pode se tornar uma desvantagem.




Formacao social

A formagdo para o senso critico é bem mais que o
desenvolvimento de competéncias, é a formacao do sujeito (social)
por um lado e por outro, o desenvolvimento das habilidades
cognitivas, tal como a capacidade de raciocinio légico. A base
cognitiva é condigdo para a superagdo do senso comum, ou seja, a
percepcao dos limites do conhecimento é o melhor caminho para
perceber a ignorancia. Além disso, quanto mais rigida for viséo de
mundo do sujeito, menos chance tem de desenvolvimento do senso
critico. Pois, para o senso critico ndo ha nada definitivo, assim como
para a ciéncia, a verdade é sempre um processo em construcdo. E
dessa forma também se da a apropriacdo da autonomia cognitiva, é
um processo formativo permanente. Para isso precisamos de
estratégias e abordagens educacionais que estimulem a reflexdo, o
guestionamento e a analise critica, como o ensino por investigacao,
o debate e a resolugdo de problemas. Explorar a importancia da
diversidade de perspectivas e do dialogo aberto no
desenvolvimento do senso critico dos estudantes.

Sabemos que o desafio é muito grande porque viemos de
uma tradicao de que o bom estudante é o que ndo incomoda, pouco
espaco para qualquer forma de didlogo a sala de aula tradicional é
o "palco sagrado do professor”. A aula confundida com uma palestra
traz para a maioria dos estudantes um grande desanimo porque a
maioria dos estudantes estdo acostumados a produzir conteldos,
dar opinides, resolver problemas fora da escola. Quando submetido
ao siléncio para ouvir uma aula expositiva é asfixiante para a maioria
dos estudantes. Essa critica ndo € nova, Friedrich Nietzsche, aos 27
anos, em uma série de conferéncia “Sobre o futuro dos nossos
estabelecimentos de ensino”, em sua 52 Conferéncia na Universidade
de Basiléia, afirmou que se um estrageiro que quisesse conhecer o
sistema universitario alemao e perguntasse como um estudante esta




ligado a Universidade? “"Respondemos: ‘pelo ouvido, é um ouvinte'.
A resposta que Nietzsche deu em 1872 é valida para quase a
totalidade dos estudantes, cursos ou programas. Mesmo sabendo
que a aprendizagem precisa ser validada pelos aprendentes, ou seja,
precisamos de alguma forma em que o conhecimento seja posto a
prova.

Podemos direcionar a critica pela falta de uma educagdo que
premie a formagdo do senso critico aos professores, afinal, sdo eles
os responsaveis pelas estratégias de ensino. Ou, podemos direcionar
para os estudantes e fazer a afirmacdo que se ouve frequentemente
nos corredores académicos: “eles ndo querem nada”. Com essa
afirmacdo todos poderiam lavar as maos ja que os estudantes seriam
os culpados. Porém, as duas op¢des ndo atendem ao papel social de
formar os estudantes para a vida em sociedade. Por um lado, os
professores sdo responsaveis enquanto agentes de formacgdo
instituclonal de formagdo. N&do se pode responsabilizar os
professores particularmente, pois perante a sociedade sdo as
instituicdes que devem responder pelos resultados da formagéo dos
estudantes. Da mesma forma ndo podemos justificar os resultados
reais nos processos educacionais quando vemos que nem mesmo 0S
professores gostam das escolas, veja o indice de adoecimento dos
docentes e de professores que manifestam o desejo de abandonar a
docéncia. O que podemos dizer é que a forma de gestdo tanto dos
sistemas quanto a gestdo escolar e a formacao de organizacbes
curriculares ndo atendem nem aos professores nem aos estudantes,
chegando ao ponto de professores serem os principais detratores da
carreira.

Os obstaculos enfrentados pelos educadores na promogao
do senso critico incluem as redes sociais que consomem um tempo
importante para a formacao, a facilidade de acesso a informacao que
poderia ser algo positivo mas pode parecer que ndo precisa estudar
porque qualquer informacao que necessite pode ser encontrada nas
redes, a falta de tempo para os professores manter-se atualizado, e




tudo isso pode influenciar os estudantes a ndo dedicar o tempo
necessario para desenvolver o senso critico.

Critica

Apontar os problemas dos sistemas educacionais tornou-se
relativamente facil nos ultimos tempos. Principalmente por dois
motivos: em primeiro lugar estad a distancia entre a demanda da
sociedade contemporanea e o que as escolas conseguem oferecer
como formagdo para as criangas e jovens. O segundo lugar diz
respeito a propria arquitetura escolar. Para tornar as escolas mais
contemporaneas para atender as demandas da sociedade tera que
investir pesadamente em infraestrutura. Vamos entender isso. Para
tornar as escolas mais agradaveis aos estudantes e aos agentes
educacionais precisamos de investir em inovagdes curriculares sem
a preocupacao com quanto custa e quem vai realiza-la. Sabemos que
€ uma posi¢do bastante radical e até utopica, mas sabemos também
que as tentativas de reformas a partir da estrutura fisica que as
escolas dispdem e a partir dos profissionais disponiveis ndo foram
suficientes para contemporizar a educagao escolar brasileira.

Apenas para exemplificar, o modelo de organizacdo
curricular separados por turmas, salas de aula e horarios reduzidos
dificulta muito a implementacdo de um modelo dialégico. Nao é
possivel estabelecer um dialogo reflexivo e uma hora aula de 50
minutos. Além disso, ndo é preciso notas, disciplinas e carga horaria
para a gestdo da aprendizagem. Pode ser Util para a gestdo do
ensino, para a gestdao dos contratos de trabalho, mas ndo para a
gestdo da aprendizagem. No entanto, a finalidade de uma escola
ndo é oferecer postos de trabalho para os educadores, mas conduzir
o ensino para que facilite o processo de aprendizagem. Ou seja, a
finalidade ndo é ensinar, o resultado das atividades que a escola
oferece ndo pode ser ensino, sdo as aprendizagens.




Além de que nenhuma escola publica pode escolher o seu
publico, até mesmo as escolas privadas tém limites para restringir a
um publico alvo. Também ndo temos como mudar a experiéncia
cultural das criangas e jovens ao se matricular em uma escola para
atender ao modelo de gestdo académica. Pode-se usar algumas
estratégias para moldar os aprendentes para que eles se tornem
melhores aprendentes, mas isso leva tempo. Esses jovens pertencem
ao seu tempo e é com eles que os educadores trabalham. Entdo ndo
podemos ficar presos a processos ou modelos que ndo atendam a
dinamica necessaria para uma melhor experiéncia aprendentes e
educadores.

O pensamento critico € uma habilidade complexa que
permite aos sujeitos aprendentes a analisar, avaliar e sintetizar
informacdes de maneira légica contextualizada. Ensinar a pensar
criticamente deve ser o centro da preocupagao para os educadores
da educagdo basica. Simplesmente pelo fato de que temos o periodo
de escolaridade obrigatério para ajudar os aprendentes na formacao
para a cidadania, queira a familia, a escola ou até mesmo o grupo
social entenda ou ndo, essa é a importancia dessa fase da formacao.
A escolarizagcdo nao deve ser reduzida a capacitar o estudante ao
consumo passivo das informagdes obtidas por meio das aulas ou de
qualquer recurso didatico. E com esse instrumental cognitivo bem
desenvolvido que os aprendentes para resolver as situacbes em
questao submetidas e compreender o mundo ao seu redor; o que
limitaria a sua dependéncia das opinides de terceiro para as tomadas
de decisdo bem informadas. Vamos destacar cinco razdes para
investir na formacdo do pensamento critico:

a) Melhorar a capacidade de tomada de decisdo: O pensamento
critico permite que os sujeitos ndo tomem decisdes impulsivas sem
a compreensao do contexto e a articulagdo com boa base légica
ajuda-os a ser mais assertivos. Para isso precisa ser capaz de buscar
e avaliar as informagdes de fontes diversas que dé ao sujeito a




melhor base possivel para que ele faca escolhas fundamentadas em
evidéncias e raciocinio sélido.

b) Melhorar a capacidade de solucao de problemas: aprendemos
pela vida afora que ndo é bom fugir dos problemas, ao menos que
ndo seja do nosso interesse. Obviamente que ndo estamos falando
dos problemas pautados pela ignorancia, tal como uma briga de bar.
Com capacidade de acessar boas fontes de informacdo e
operacionalizar com elas nos da mais seguranca quanto se tem que
enfrentar certos problemas. A velocidade dos acontecimentos é uma
caracteristica do nosso tempo, isso faz com que ndo tenhamos muito
tempo para explorar vasta quantidade de informacdo e nem a
tomada de decisao meramente por opinides.

c) Melhorar a compreensdo profunda: O pensamento critico nos
expde a possibilidade da compreensdo menos superficial. Podemos
ndo ter o tempo para obter as informacdes suficientemente seguras
para uma tomada de decisdo, mesmo assim temos que tomar as
decisdes com as informacbes que temos disponiveis em tempo
limitado. Nessa hora o pensamento critico faz a diferenca: tomar a
melhor decisdo com todas as informagdes necessarias € o esperado,
mas decidir a partir de informacdo e tempo limitado podem exigir
do sujeito uma boa dose de genialidade.

d) Melhorar as habilidades efetivas de comunicacdo: uma das
habilidades mais importantes neste século e capacidade de
comunicacdo efetiva. Saber o ‘qué’ e o ‘como’ falar diante de
situacOes criticas exigem uma capacidade critica bem desenvolvida.
Ndo quer dizer que quem ndo tenha um espirito critico bem
desenvolvido ndo possa comunicar bem, as vezes pode até falar
muito bem por ter um dominio da retorica, € o caso de um bom
vendedor de imodveis, que sabe que informacdo deve destacar e
quais devem esconder ou transformar em informacao irrelevante




para conduzir o interesse do possivel comparador. Portanto, o senso
critico € um aliado de uma comunicacdo efetiva, mas pode nao
ajudar a vender um imével!

e) Melhorar a cidadania ativa: A vida em uma sociedade democratica
é vivida em funcdo de duas classes: primeiro daqueles que gostam
ou, pelo menos, entende a quanto é politica € importante para a sua
vida em sociedade; depois aqueles que nao gostam ou nao procura
compreender a relacdo em que a politica tem com a sua vida e fica
a mercé do primeiro. Rotineiramente estamos liderando ou sendo
liderado, convencendo ou sendo convertido, quem tem um senso
critico mais desenvolvido leva a vantagem mesmo quando esta
sendo liderado. Ou seja, nem sempre quem tem a melhor
capacidade de compreender o contexto € também o lider. Nesses
casos, € o lider que precisa de assessoria com bom senso critico para
orienta-lo nas tomadas de decisao.

Todavia, ndo se ensina pensamento critico nem nas melhores
aulas de filosofia. Pensamento critico é uma constru¢éo, obviamente
gue precisamos entender o seu significado e ter interesse, mas, por
fim, o val prevalecer é o que cada aprendente conseguir apropriar
para a vida em sociedade. Para ajudar nesse desenvolvimento, os
aprendentes devem ser expostos a situagdes em que a critica seja
bem-vinda, aprender a ouvir os que tém opinido divergente com
atencao, ser capaz de formular um argumento légico e respeitoso ja
seria um bom comego

Para concluir este capitulo apontamos a seguir alguns desafios
pedagogicos de conduzir o processo de ensino para uma
aprendizagem critica:

® Os professores podem demonstrar o uso das habilidades de

pensamento critico em diferentes situa¢cdes ou conteudos,
desde que tenham tempo para desenvolver de forma
dialogada e menos expositiva.

® Orientar o processo de gestao da aprendizagem a partir de




perguntas abertas e desafiadoras que estimulem os
aprendentes a buscar as informacgdes, a refletir, analisar e
apresentar o conteddo em vez de uma exposicdao do
professor.

Os estudantes precisam ser incentivados a buscar solugdes
criativas e a resolver desafios a partir de problemas
auténticos e complexos nos quais eles precisam da
modelagem informacional. A gestdo da aprendizagem pode
ser orientada, mas o aprendente precisa ser o centro do
processo.

As discussbes em torno da aprendéncia de qualquer
conteltdo devem ser incentivadas, permitindo que eles
acessem as informacgdes e expressem os diferentes pontos de
vista. Isso ajuda a desenvolver habilidades de pensamento
critico, comunicacao e colaboracao.

A avaliagado ocorre a qualquer momento e que o aprendente
permita a autocritica. Eles precisam ser incentivados a refletir
sobre sua prépria aprendéncia, monitorar seu processo
cognitivo e avaliar a eficacia de suas estratégias de gestdo da
aprendizagem. Isso os torna mais conscientes de como
pensam e ajuda a melhorar suas habilidades de
autorregulacao.

Priorizar as atividades colaborativas mesmo nos desafios de
aprendizagem teodrica. O fato de ter que expor o conteldo a
um grupo ajuda a promover a responsabilidade para resolver
problemas, discutir idetas e construir o conhecimento
coletivamente.

Orientar o uso de ferramentas especificas de organizagdo do
pensamento, tals como mapas conceituais, diagramas de
Venn, check list, entre outros. Essas ferramentas ajudam a
criar uma estrutura légica para a argumentagdo e suporte
para exposicao.

E necessario adaptar as estratégias de ensino as diversas




necessidades e habilidades dos aprendentes. Sempre
lembrar que todos podem aprender, mas em tempos, bases
informacionais e estratégias diferentes.

A intencdo de constar uma lista de estratégias ou formas de
conduzir a docéncia, € para fortalecer a gestdo da aprendizagem ao
invés de uma conclusdo tradicional; fol para lembrar o quanto seria
dificil conduzir um processo de aprendéncia critica com as estruturas
académicas tradicionais.




APROPRIACAO DA AUTONOMIA

10 afirmagdes para guia de leitura

10.

A discussdo sobre a atualizacdo da educacdo escolar é
constante na sociedade.

A forma como a educagdo é estruturada e conduzida impacta
diretamente a formagdo dos jovens e das criancas.

A colaboragao entre educadores e aprendentes é essencial
para uma educacao alinhada com as necessidades do século
XXI.

Todos sao aprendentes, independentemente do papel que
desempenham na gestao do ensino.

A aprendizagem ndo se restringe apenas ao conteudo
ensinado, abrange aspectos do mundo em que vivemos.

A capacidade de adaptagédo e resolucao de problemas é cada
vez mais necessaria na sociedade atual.

A aprendizagem continua é uma forma de exercicio da
autonomia.

A gestdo da aprendizagem envolve a¢des e estratégias para
promover e facilitar o processo de aprendizagem.

O professor atua como facilitador, oferecendo orientacao e
suporte aos aprendentes.

A construcao da autonomia implica assumir uma postura
ativa e autoral no processo de aprendizagem.




A construcdo da autonomia

A discussao sobre a necessidade de uma atualizagdo da
educacdo escolar é uma constante na sociedade. E uma reflexdo
importante, pois a forma como a educacdo é estruturada e
conduzida tem um impacto direto na formacdo dos jovens e das
criancas. E verdade que muitas estruturas escolares ainda sdo
fortemente tradicionais, baseadas em métodos e abordagens que
tém sido utilizados ha séculos.

O processo de aprendizagem é também um processo de
construcao da autonomia, nesse caso, todos sao aprendentes, nao
importa o papel que exerce na gestdao do ensino. Algo essencial
concernente ao processo educativo precisa ser entendido: a
aprendizagem nao se restringe ao conteddo apreendido. Tudo que
aprendemos é sobre alguns dos aspectos do mundo em que
vivemos. Se aprendemos histéria, é a histéria das pessoas enquanto
vivente neste mundo; se aprendemos fisica, aprendemos sobre um
aspecto do mundo em que vivemos, assim segue todas as




aprendizagens. Portanto, sempre somos aprendentes porque ndo é
possivel saber tudo sobre o mundo em que vivemos. Quem esta na
condicao de docente, apenas aprendeu primeiro.

Entendemos que uma das aprendizagens mais significativas
€ a construcdo da consciéncia de que é necessario aprender
continuamente. Para isso, os estudantes precisam ser capazes de
lidar com imprevistos, incertezas e situagdes inesperadas, utilizando
as informagdes disponiveis e suas competéncias de aprendizagem.
A capacidade de adaptagdo e resolucdo de problemas é cada vez
mais necessaria na sociedade atual. A aprendéncia continua é uma
forma de exercicio da autonomia. Independente da intencionalidade,
é esperado que os seres humanos saudaveis aprendam
continuamente. E papel dos educadores incentivar os aprendentes a
criar, modificar, construir e contribuir de forma significativa para o
processo de aprendizagem.

Quando o processo educativo tem os objetivos acima,
consideramos que seja uma estrutura de aprendizagem baseada na
construcdo da autonomia dos aprendentes. Esse é um processo
caracterizado por colocar o aprendente como protagonista do seu
proprio processo de construcdo do conhecimento, incentivando a
participacdo ativa, a reflexdo critica e a autonomia. Nesse caso, o
papel do professor é de ser facilitador no processo de gestdo da
aprendizagem (Martins, 2018).

A questdo da gestdo da aprendizagem estd presente em
qualquer contexto de aprendizagem, particularmente nas
instituicoes especializadas, como é o caso das escolas de todos os
nivels. Embora o termo ‘gestdo da aprendizagem’ seja facilmente
encontrado na literatura académica, o conceito ‘gestdo da
aprendizagem’ é facilmente confundido com a gestdo do ensino ou
até mesmo com softwares educacionais. Referimos a gestdo da
aprendizagem como um conjunto de acles e estratégias adotadas
para promover e facilitar o processo de aprendizagem, portanto, o
sujeito do processo de gestdo da aprendizagem é o aprendente. Do




ponto de vista da gestdo do ensino, portanto centrada no professor,
envolve a organizacao, o planejamento e a implementacao de
atividades educacionais que visam auxiliar os alunos em seu
processo de desenvolvimento académico e de construcdo da
autonomia.

A gestdo da aprendizagem €, por si, um processo de
aprendizagem em que o professor tem um papel fundamental.
Portanto, ndo se trata de um processo dicotdmico entre o professor
e o estudante, entre o aprender e o ensinar. Ele atua como um
facilitador oferecendo orientagdo e suporte aos aprendentes. A
gestdo da aprendizagem esta imbricada a construgdo da autonomia,
ou seja, da capacidade do aprendente se tornar cada vez mais
independente em seu processo de aprendizagem e de leitura do
mundo.

Dito de outra forma, a gestdo da aprendizagem contribui
para a constru¢do da autonomia na medida em que permite que o
aprendente tenha maior controle sobre seu proprio processo de
aprendizagem, se envolve na busca pelo conhecimento, nas tomadas
de decisdes sobre como, quando e onde aprender. A autonomia nao
se restringe apenas as competéncias individuais de acesso,
organizacao, processamento e utilizacdo de informagdes para a
participacdo social. Trata-se também do desenvolvimento integral
do sujeito, no qual a escola tem a responsabilidade objetiva de
participar.

A questdo da autonomia no processo de aprendizagem é
daqueles temas que merecem atenc¢do pela sua extensdao. Mesmo
nos sistemas de ensino mais tradicionais, ainda assim encontramos
professores que acreditam que estdo ajudando na construcdo da
autonomia dos estudantes, mesmo quando a estrutura pedagdgica
de que participa ndo tem essa preocupacao. Para ilustrar essa
questdo lembramos o que disse Paulo Freire: "J& agora ninguém
educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a si mesmo: os
homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo mundo.




Mediatizados pelos objetos cognosciveis que, na pratica "bancaria”,
sdo possuidos pelo educador que os descreve ou os deposita nos
educandos passivos.” (Freire, 2005, p. 39). Por isso qualificamos o
processo de aprendizagem como um  processo de
construcdo/apropriacdo da autonomia. E um processo emerge nas
aprendizagens e nas relacdes entre os educadores e os aprendentes.
Se o professor ndo ajuda na construcdo da autonomia, ele atrapalha.
Pois seu papel é de ser agente para ajuda-los a construir autonomia
cada um a sua maneira.

Entendemos que estruturas de ensino mais centralizadas no
professor, mais dificulta que auxilia na constru¢do da autonomia. A
autonomia do aprendente a que referimos ndo é delegada pelo
professor, nem por ninguém, é parte do desenvolvimento. Como
bem escreveu Paulo Freire: "O respeito a autonomia e a dignidade
de cada um é um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou
ndo conceder uns aos outros.” (Freire, 2005, p. 36). Escreveu também
que “Ninguém é autonomo primeiro para depois decidir. A
autonomia vai se constituindo na experiéncia de varias, inUmeras
decisdes, que vao sendo tomadas.” (Freire, 1996, p. 56). Portanto é
de dentro para fora e ndo acontece apenas na escola, € um processo
presente em todas as instituicbes da sociedade. No caso da
instituicdo de formacao, a participacdo na construcao da autonomia
diz respeito ao papel dos educadores ou instrutores de orientar e
capacitar o aprendente para assumir as responsabilidades no
processo de aprendizagem, ou seja, depende apenas o necessario da
orientacao de outros na construcao do conhecimento.

A construcao da autonomia implica em assumir uma postura
ativa e autoral no processo de aprendizagem, especialmente no
contexto da educacdo mediada por tecnologias digitais. E um
processo continuado e pode ter um efeito bola de neve na medida
qgue o estudante percebe que tem competéncia para autogestdo.
Nao é pautado para o incentivo ao autodidatismo, embora a maior
parte dos conhecimentos que construimos pela vida afora, ndo




dependa de que haja alguém para ensinar. Alias, em tese, toda
aprendizagem é autoaprendizagem. Ndo temos acesso direto ao
conhecimento, temos acesso por meio dos sentidos as informacdes
em aula, em livros, pela observacdo, nas conversas com 0s amigos,
nas redes sociais; o conhecimento é resultado do processamento das
informacdes.

O papel dos educadores é direcionar o processo de
aprendizagem, até porque, a instituicdo de ensino vai certificar o
processo de aprendizagem baseado nas informagdes apresentadas
pelos professores. Assim, o papel do professor é orientar os
estudantes no acesso e processamento das informagdes para que a
construcdgo do conhecimento seja menos trabalhosa que num
processo solitario e /ou aleatorio.

Neste capitulo descreveremos na primeira parte os niveis de
apropriacdo da autonomia e o que é esperado em cada nivel. Nao é
uma classificacdo sequencial, serve de indicativo para identificar, no
que for possivel, quanto de autonomia o aprendente ja desenvolveu.
Na segunda parte apresentamos e caracterizarmos os niveis de
autonomia. E uma classificacdo sequencial em que o nivel seguinte
depende do nivel anterior. E um exercicio tedrico, inicial, com a
finalidade de ajudar tanto os docentes quanto os aprendentes a
reconhecer e planejar o processo de aprendizagem.

Niveis de apropriagao da autonomia

A construcdo da autonomia € uma fonte permanente de
formacao de consciéncia critica, o que por abranger diferentes
aspectos intelectuais, morais, afetivos e sociopoliticos. Embora na
escola a énfase seja dada a autonomia na relagdo construcao do
conhecimento, ela corrobora com o desenvolvimento da autonomia
moral (ética) e emocional. O desenvolvimento da autonomia moral
envolve aspectos como auto respeito, respeito mutuo, seguranca e
sensibilidade, enquanto a autonomia emocional refere-se a




capacidade de lidar com as préprias emogdes e sentimentos de
forma saudavel. Disse Paulo Freire que "Uma pedagogia fundada na
ética, no respeito a dignidade e a propria autonomia do educando.”
(Freire, 1996, p. 7). A autonomia é um conceito fundamental na
educacao contemporanea, pois busca desenvolver nos aprendentes
as habilidades e competéncias que lhes permitam ser agentes ativos
na construcao do conhecimento e na sua participagdo na sociedade.

A promoc¢ao da autonomia na educacao requer um ambiente,
metodologias e estratégias propicias para que os estudantes se
sintam seguros para expressar suas opinides, tomar decisdes e
assumir responsabilidades. Ao ajudar objetivamente a desenvolver a
autonomia dos aprendentes, a escola contribui para a formagdo de
cidaddos autobnomos, capazes de tomar decisdes informadas,
participar ativamente na sociedade e continuar aprendendo ao
longo da vida.

Podemos classificar em a trés niveis construcao (apropriacao)
da autonomia em Martins (2014, p. 119s), vejamos o quadro a seguir:

Nivel [Autonomia Caracteristicas

1 Instrumental |Capacidade de resolver os problemas do
entorno da aprendéncia (autorregulagdo).
2 Cognitiva Apropriacao de novos conceitos.
conceitual Interface da informacdo ao conhecimento
(metacognicao).
3 Aprendéncia [Capacidade de associar teoria e pratica.
critica Interface do aprendente e com a sociedade.

Nivel instrumental

A apropriacdo da autonomia (Martins, 2014) é um processo
qgue ocorre gradualmente e envolve diferentes niveis. No primeiro




nivel de apropriacdo da autonomia, os aprendentes sdo desafiados
a desenvolver a capacidade de resolver os problemas relacionados
ao processo de aprendizagem. Sdo competéncias fundamentais para
os niveis posteriores de apropriacao da autonomia. Esse nivel refere-
se desde as habilidades mais simples, tais como a operacionalizar a
organizacao dos estudos até as habilidades com ferramentas de
pesquisa, editores de texto, softwares especializados. Portanto, ndo
diz respeito a idade ou ao nivel de escolaridade, mas as habilidades
gue desenvolvemos durante a vida pessoal, estudantil e profissional.

No primeiro nivel de apropriacdo da autonomia, os
aprendentes sao incentivados a desenvolver a habilidade de resolver
os problemas do entorno da aprendéncia, como uma forma de
autorregulacdao. Ou seja, os aprendentes podem adquirir a
habilidade de resolver problemas relacionados ao processo de
aprendizagem, mas ndo é sindnimo de capacidade critica ou de
mudanca de comportamento. Das habilidades, talvez a mais
importante, é a capacidade de auto regulacado (Linhares; Martins,
2015; Ganda; Boruchovitch, 2018). Trata-se da capacidade de
manter-se no controle particularmente das suas vontades, desde
questdes simples como acessar as redes sociais ou ndo até o controle
emocional para escolher as suas “guerras’. E um nivel de
desenvolvimento que ajuda a organizar melhor a vida na medida em
que reconhece com que instrumentos pode contar.

Uma pessoa pode ser habilidosa em resolver problemas
praticos, mas isso ndo garante que ela tenha um desenvolvimento
critico capaz de analisar de forma profunda os conceitos ou questdes
abordadas no processo de aprendizagem. E uma habilidade valiosa
gue permite que os individuos sejam mais eficientes na abordagem
e resolucao de problemas no contexto da aprendizagem. Espera-se
que os estudantes com bom nivel instrumental sejam capazes de
identificar os obstaculos que podem surgir durante o processo de
aprendizagem e encontrar estratégias eficazes para supera-los. O
nivel instrumental estd associado a capacidade de lidar com os




desafios praticos do ambiente de aprendizagem. lIsso inclut
habilidades como organizar o tempo, planejar tarefas, gerenciar
recursos, estabelecer metas e monitorar o progresso.

Os professores muitas vezes valorizam essa habilidade
porque os estudantes com uma boa autoregulacao tendem a ser
mais autdbnomos e responsaveis em relacdo aos seus estudos. Eles
sao capazes de se envolver ativamente no processo de
aprendizagem, tomar decisdes informadas sobre como e quando
estudar, e buscar recursos adicionais quando necessario. Os
estudantes precisam ser capazes de gerenciar seu proprio tempo,
manter-se motivados e autodisciplinados, e resolver problemas
técnicos que possam surgir durante o curso.

Nivel cognitivo conceitual

O segundo nivel identificamos como nivel cognitivo
conceitual. Nesse nivel das aprendizagens quando os aprendentes
demonstram melhor capacidade de entendimento de novos
conceitos e deve tornar-se capaz de operacionaliza-los em suas
narrativas. Nesse nivel, a memodria desempenha um papel
importante para a apropriacdo da informacdo e perceber as nuances
em relagcdo a outros conceitos. Porém, ndo basta memorizacao, o
que satisfaz nesse nivel é a capacidade de elaborar narrativas e usar
os conceitos de forma coerente. Um dos momentos comuns que
importam as habilidades nesse nivel sdo os processos de avaliacdo
da aprendizagem.

Outro aspecto importante do nivel cognitivo conceitual é a
apropriacdo de novos conceitos. A medida que o aprendente avanca
no nivel cognitivo conceitual, os conceitos estudados tornam-se
instrumentos epistemoldgicos. Isso significa que eles passam a
compreender os conceitos; ndo apenas como informacdes isoladas,
mas como parte de um sistema de conhecimento mais amplo. Essa
compreensdo mais profunda permite que os aprendentes fagam




conexdes entre os conceitos, identifiquem padrdes e apliquem o
conhecimento de forma mais abrangente e criativa. Nesse nivel que
desenvolve a metacognicao (Ribeiro, 2003), ou seja, aprende a
questionar os limites das suas habilidades e dos seus
conhecimentos. E o desenvolvimento da autocritica que ajuda a
operacionalizar com suas habilidades de forma eficaz na medida em
que reconhece suas capacidades interpretativas da realidade. E um
nivel em que, se o aprendente ndo for bem orientado, pode
desenvolver uma percep¢do negativa das suas capacidades devido
ao excesso de realismo. E preciso entender nesse nivel que o mais
valioso ndo é o que ndo sabemos, mas o podemos fazer com o que
sabemos.

Portanto, no nivel cognitivo conceitual, os alunos vdo além
da simples memorizacdo de informagdes e comegam a compreender
e trabalhar com os conceitos estudados. Essa capacidade de
trabalhar com conceitos é fundamental para o desenvolvimento do
pensamento critico e da capacidade de resolver problemas
complexos. Essa habilidade de expressdo oral ou escrita é
frequentemente avaliada nos processos de aprendizagem. Além
disso, a apropriagdo de novos conceitos € um aspecto importante do
nivel cognitivo conceitual. Os estudantes que desenvolvem a
capacidade de metacognitiva, tendem a ser mais eficientes para
assimilar novos conceitos de forma mais autonoma e refletirem
sobre seu proprio processo de aprendizagem, monitoram seu
entendimento e identificam lacunas de conhecimento.

Nivel da aprendéncia critica

O terceiro nivel refere-se ao nivel de aprendéncia critica, é
uma etapa avancada de aprendizagem em que ocorre a mudanca na
visdo de mundo do aprendente. Nesse estagio, a aprendéncia critica
ndo € apenas uma concessdo ou um acréscimo as estruturas
existentes de conhecimento, € uma condi¢do fundamental para a




compreensao critica da realidade. E nesse nivel que desenvolve uma
consciéncia mais profunda das relagdes de poder, das estruturas
sociais e dos valores subjacentes. Portanto, ndo ha um teto para esse
nivel, deve ser o objeto de busca constante.

A medida que progridem neste nivel, sdo capazes de analisar
criticamente os conceitos e teorias apreendidas, identificar lacunas
ou inconsisténcias e mesmo contribuir com novas perspectivas e
ideias. A aprendéncia critica vai além do desenvolvimento
intelectual, envolve o desenvolvimento de habilidades de
pensamento critico, reflexdo e argumentacdo. Também pode-se
destacar que a aprendéncia critica esta sujeita ao tempo de
aprendizagem. Ela requer tempo e experiéncia para se desenvolver
plenamente. Os aprendentes podem passar por periodos em que
parecem "esquecer" aspectos da aprendéncia critica, mas esses
conhecimentos e habilidades continuam disponiveis e podem ser
evocados quando necessario para analises mais aprofundadas.

No nivel de aprendéncia critica pode ocorrer uma mudanca
significativa na visdo de mundo do aprendente. Isso significa que
ndo apenas adquirem conhecimento factual, mas também
desenvolvem uma compreensdao mais profunda das estruturas e
sistemas subjacentes a realidade. A aprendéncia critica é uma
condi¢do para a consciéncia agucada das relagdes de poder, das
desigualdades e das injusticas presentes na sociedade. Essa
compreensdo critica da realidade os capacita a questionar e desafiar
as estruturas existentes, buscando formas de promover mudancas
positivas (Swartz, 2019 ).

Isso envolve um processo de autodesenvolvimento, onde os
aprendentes sdo incentivados a refletir sobre suas proprias agdes e
decisdes no processo de aprendizagem. Devem ser encorajados a
identificar seus pontos fortes e fracos, suas necessidades e
interesses, para que possam tomar decisdes conscientes e
responsaveis. Além disso, os aprendentes também podem ser
orientados a buscar informacdes e conhecimentos de forma




independente, a fim de tomar decisdes informadas e
fundamentadas. Isso ndo apenas promove sua autonomia, mas
também os prepara para enfrentar desafios e tomar decisdes em
outras areas de suas vidas.

Niveis da autonomia

J& sabemos que a autonomia ndo esta restrita a contelddos e
que é a vivéncia que ajuda a esse desenvolvimento. Vamos
caracterizar esses niveis em duas abordagens: o que se espera do
aprendizado e o que se espera do docente em cada nivel.
Lembrando que o nivel seguinte é a superacao do nivel anterior.

Nivel da dependéncia

Primeiro nivel

chamamos de dependéncia. E o

nivel iniclal em que todo ser

humano depende em tudo para

a sobrevivéncia. Inicialmente

podemos identificar a nossa

capacidade biopsicossocial de

nos transformar pelos acimulos

de habilidades e competéncias;

estendemos essa caracterizacao

para qualquer aprendizagem

inicial. Nao importa em que

idade ou status social, sempre que fomos submetidos a uma nova

aprendizagem, estamos dependentes do orientador ou das
circunstancias iniciais da aprendizagem.




Esse nivel é percebido na aprendizagem académica quando
o aprendente aguarda o comando do professor para realizar suas
atividades. Pode haver bom nivel de autonomia instrumental quanto
ao uso dos recursos e a organizacao dos estudos, mas carece de
iniciativa. Alguns estudantes sdo limitados pela educagao familiar a
esperar os comandos, consequentemente vai esperar que o
professor diga o que fazer. Pode até ser considerado um “6timo”
estudante para os professores tradicionais, ja que esta disposto a
realizar as atividades designadas. Também ha professores
considerados bons exatamente por ter o comando de tudo, mas por
outro lado, mantém a dependéncia e ndo ajuda os estudantes a
desenvolver a autonomia. E aquele professor que se irrita quanto o
“aluno” faz algo diferente do que fora exigido e é facilmente
identificado pela expressdo: “Por acaso eu mandei fazer isso...?). £
um processo usado para treinar para trabalhar em fungées em que a
chefia mantém o comando permanente.

Nivel da proatividade

O segundo nivel se caracteriza pela proatividade. E o maior
salto possivel entre os niveis porque a dependéncia e a proatividade
sao extremos no processo de aprendizagem. O que quer dizer que
mesmo com professores que ndo ajudam no processo de
apropriagdo da autonomia, é possivel desenvolvé-la. Esses
estudantes por vezes sao considerados rebeldes porque o estudante
ndo segue a risca os comandos do professor. Pode ser indisciplinado,
ou é aquele considerado que “quer se aparecer” e com frequéncia
indispde com o professor (treinador).

Um aprendente proativo ndo precisa necessariamente dos
comandos, por ter uma boa autonomia instrumental, basta ser
direcionado e orientado aos objetivos de aprendizagem. Ainda nao
é o nivel de boa criatividade, em geral limita-se ao que é indicado.




Estd na transicdo da autonomia instrumental para autonomia
cognitiva conceitual. Ndo é necessariamente um autodidata, é
apenas um aprendente que tem melhores condi¢bes de aprender
mesmo quando o professor é limitado em sua fungdo docente. Pode
ser o estudante quieto que faz tudo que é pedido, ou aquele que
guando o professor indica uma atividade faz primeiro e depois ou
incomoda a sala, ou seja, tem potencial acima da média de uma
turma em uma sala de aula tradicional.

O professor que atua bem nesse nivel é aquele que esta
sempre em dia com seu plano de trabalho. Para ele o melhor “aluno”
€ 0 que vai atras das informagdes e realiza as tarefas, ndo quer
“confusdo”, nada de inovar. E aquele que faz o “feijdo com arroz”
bem feito.

Nivel metacognitivo

No terceiro nivel podemos identificar a aprendéncia
metacognitiva'®. Dispde de boa autonomia instrumental, busca as
informacdes e importa com a compreensao da realidade. Nao se
contenta em realizar atividades e pode considerar com tarefa chata
as atividades com baixo nivel de desafio. Dispde de boa autonomia
cognitiva conceitual, questiona as informagdes, gera conclusdes e
novas duvidas. Pode ter resisténcia a ordens a serem executadas
literalmente. Tem bom desenvolvimento da gestdo da aprendizagem
e esta sempre na expectativa de didlogo, defende posicionamentos,
questiona, levanta novas hipoteses e ndo fica presa a elas. Os
professores para atuar bem com esses aprendentes, precisam estar

14| a metacognicion es un area nueva de- estudio que se viene expandiendo
con rapidez desde comienzos de la década de 1980 y ha suscitado UlJa
inquietud vibrante por descubrir cudles son las estrategias mas eficaces
para aprender y por disefiar sistemas didacticos para ensefiar a los alumnos
a hacer del estudio un ejercicio de la inteligencia y no simplemente de la
memoria mecanica. (Buron Orejas, 2012, p. 07)




dispostos ao didlogo, evitar mondlogos e valorizar as atividades
colaborativas.

Nivel da intervencao

O quarto nivel identificamos com a capacidade de
intervencdo. Esse é o nivel esperado para todo processo educativo
porque significa que o aprendente desenvolve autonomia suficiente
para empregar os conhecimentos de forma autébnoma em seu dia a
dia. Superou as barreiras da dependéncia, ganhou confianga para ser
proativo e é capaz de reconhecer os limites de seus conhecimentos.
Portanto, dispor de capacidade critica para leitura da realidade, pode
ter um bom desenvolvimento profissional em qualquer area que
investir, consegue perceber mudancas da sociedade que grande
parte da sociedade nao percebe. Consegue se adaptar em
circunstancias diferentes. Reconhece a adaptatividade do
conhecimento e sabe que as intervencdes na realidade dependem
do contexto do conhecimento distanciados da realidade. Esta aberto
ao questionamento, admite posi¢des contrarias, orienta, espera e
aplaude quando vai além da expectativa, ainda que sua opinido ndo
corresponda a interpretagdo epistemoldgica.

Esse é o nivel de maior complexidade e sua realizagdo
invariavelmente depende das relagdes com outros saberes e outras
pessoas para ser realizado. Nao é o nivel de quem sabe tudo, mas é
o nivel de quem aprendeu a aprender e a respeitar as diferencas.

Quanto ao papel e caracteristicas do professor para melhor
atender as necessidades de produgdo de conhecimento com
aprendentes desse nivel, seria de fato um educador critico no
sentido freireano (Streck et. al., 2008, p.288). E aquele professor que
ainda ndo entendeu que seu papel ndo é apenas o de ensinar, € um
educador, seu papel vai muito além de professar seus
conhecimentos perante uma plateia infante. Precisa além de
conhecer sua area técnica, as metodologias de ensino da area e ser




um provocador das curiosidades. Sabe tomar posicao diante da
realidade, mas ndo tem a preocupacdo em convencer 0s
aprendentes e nem toma suas opinides como verdades, apenas tem
uma posi¢do clara e esta aberto a reaprender com os aprendentes
quando estes oferecerem outras perspectivas a sua critica.

Em sintese, a gestdo da aprendizagem é um processo de
permanente aprendizagem. Nao é um software, um professor, ou a
escola que faz a gestdo da aprendizagem, é a parte que cabe ao
aprendente pelas suas aprendizagens. Por outro lado, nao
dispensamos os professores em participar do processo, ao contrario,
aprender também se aprende. Lembrando o adagio popular:
ninguém nasceu sabendo. O trabalho docente tinha um papel
fundamental na distribuicdo de conteldos por meios das aulas
expositivas. Apesar das redes virtuais é possivel ter acesso a quase
todos os conteldos necessarios a formagdo em qualquer area,
porém nem tudo tem a qualidade necessaria e esta disperso no
mundo virtual.

Nem sempre o estudante tem competéncia necessaria para
julgar a qualidade dos conteudos, nesse caso, é papel do professor
ajuda-los a selecionar e organizar as fontes de informacdo. A esse
processo chamamos de apropriacdo da autonomia, € um processo
de aprendizagem continuo e gradativo. Melhorar os niveis de
autonomia, é aperfeicoar a gestdo da aprendizagem. Essa
abordagem coloca o aprendente como protagonista do seu proprio
processo de aprendizagem e busca promover a participagao ativa, a
reflexdo critica e a tomada de decisdes informadas, as instituicdes
educacionais tém a oportunidade de preparar os alunos para os
desafios do Século XXI.




O QUE DESPOTENCIALIZA O PROCESSO DE
APRENDIZAGEM

10 afirmagdes para guia de leitura

1.

10.

Antes das escolas, a aprendizagem ocorria principalmente
por imitacao e tentativa e erro.

A percepcdo do tempo mudou com o avanco da
comunicagao e da tecnologia.

Nem tudo que é novo é necessariamente inovador.

Cada pessoa aprende no seu proprio tempo, com base em
suas experiéncias e habilidades de processamento.

A criatividade e as habilidades sdao complementares e
fundamentais para a realizagdo de atividades.

A interdependéncia entre os seres humanos é essencial para
o progresso e a solucdo de desafios sociais.

O imediatismo pode prejudicar o desenvolvimento da
criatividade e da resolucao de problemas complexos

O fragmentarismo impede aprendizagens significativas e a
resolucdo de problemas complexos.

O superficialismo leva a uma busca por respostas prontas,
sem o desenvolvimento do senso critico.

O facilismo busca solucbes faceis e rapidas, sem a
compreensdo profunda dos conteudos.




Nem tudo que é novo é inovador

Antes das escolas as aprendizagens se davam
fundamentalmente a partir da cultura oral e das aprendizagens por
imitacdo quando se tem de alguém que havia desenvolvido tal
habilidade ou por tentativa e erro. Na aprendizagem por imitagao e
na tentativa e erro o progresso intelectual é dificultado por ndo
haver necessariamente acumulacdo de conhecimento para que
abrevie o tempo de aprendizagem e do dominio das tecnologias.

Todavia, o desenvolvimento da humanidade ndo substituiu
integralmente nem a tentativa e erro nem a tradi¢ao oral porque sao
os instrumentos basicos que os seres humanos usam para manter as
estruturas de sobrevivéncia social e tecnoldgicas. Todos os seres
humanos vdo usar de alguma forma a tentativa e erro para
solucionar problemas desconhecidos de seu dia a dia. Esses dois
elementos sempre foram importantes na estrutura do processo de
socializacdo dos seres humanos. Porém, com o aprimoramento das
formas de comunicacdo e o desenvolvimento tecnoldgico, a




estrutura percebida de tempo também mudou. O que parecia tempo
razoavel para as sociedades rurais de meio século atras, é tempo
demais nos tempos atuais. A percepgao do tempo em comunidades
menos dependentes das tecnologias é diferente dos espacos
urbanos onde a vida social se torna muito dependente das
tecnologias. Exemplo disso é a dificuldade que se tem em esperar a
inicializacdo de um notebook ou a ansiedade ao esperar segundos
para o download de um aplicativo.

O desenvolvimento tecnolégico no ultimo século é
inquestionavel. Porém precisamos de ficar atentos aos modismos, as
tecnologias fantasticas, os meios miraculosos para novas
aprendizagens e ao apelo para as novas tecnologias que até parece
gue tudo que é novo é bom. Até parece que sempre é possivel fazer
mais e melhor com menos.

O intelectual peruano, Marco Aurelio Denegri, disse em (TV
Peru Noticias, em 2015) que quatro -ismos podem despotencializar
os seres humanos: o imediatismo, o fragmentarismo, o
superficialismo e o facilismo. Concordamos com ele e vamos
procurar expandir esse argumento.

Imediatismo

O tempo de vida sociotecnologica é muito diferente do
tempo biopsicossocial, isso interfere fortemente na ansiedade pelas
aprendizagens em tempo cada vez mais curto. Como se a
aprendizagem dependesse da velocidade e da maior quantidade de
informacao possivel acessada. Podemos representar essa diferenca
com a "experiéncia” de menu degustacdo em um restaurante com
dezenas de pequenas porgdes lindamente apresentadas. Mas,
embora possa estar em um restaurante lotado de clientes de varias
origens e experiéncias, cada mesa pode ser uma ilha na multiddo. O
cliente pode sair do restaurante satisfeito com a experiéncia
gastronémica, mas ficou em um aprendizado muito pouco sobre a




vida em sociedade, as diferengas entre os individuos presentes no
restaurante, sobre as técnicas usadas para o preparo da refeicdo ou
a origem dos ingredientes. Por outro lado, imagine que tenha
partilhado de um almoco na casa de amigos em que partilharam do
preparo da refeicdo, da organizagdo do espaco, das bebidas e das
vivéncias dos presentes. Esse certamente ndo sera apenas uma
experiéncia diferente da primeira gastronémica, mas também muito
mais rica em aprendizagens.

Em outras palavras, ndo é volume nem a embalagem de
distribuicdo da informacdo que assegura a aprendizagem, é a
capacidade do sujeito aprendente em processa-las e converter em
conhecimento que mais interessa. O volume de informacdo pode até
atrapalhar ao deixar o aprendente mais sujeito a ansiedade ou mais
confuso com as diferentes informag¢des. Cada um aprende ao seu
tempo conforme suas bases culturais, sua dedicacdo e capacidade
de processamento. Nao adianta exigir que o aprendente aprenda
rapidamente o que precisa de um tempo apropriado. A velocidade
de consumo de informagdes disponibilizadas nas redes sociais ndo
diz nada do tempo de vida biopsicossocial. Ndo adianta querer
apressar o rio, podemos acelerar a navegacao no rio usando
equipamentos que movimentam mais rapido que as aguas, isso ndo
movimenta o rio. Assim como ndo adianta apressar as
aprendizagens. Nao adianta a pressa no processo de aprendizagem,
o ato de aprender ndo é modulado pelo consumo de informagdes, o
gue interessa é a construgdo de uma consciéncia social.

Uma abordagem imediatista da educacao além de ndo ajudar
no processo educacional, ainda causa mais ansiedade e
desconfianca quanto aos resultados. Ha que entender que a
producao de conhecimentos depende da compreensdo profunda
dos conteldos. A énfase em resultados rapidos induz ou até
justificam a busca de respostas prontas sem o desenvolvimento do
senso critico e da capacidade de resolucao de problemas complexos.




Também € preciso entender que o imediatismo ndo deve ser
confundido com desenvolvimento da habilidade de adaptagdo
diante dos avancos tecnoldgicos. Alias, capacidade de adaptacdo é
a principal caracteristica dos seres humanos, porém o limite é dado
pela prépria natureza humana. Ao contrario do que se pode
imaginar, o imediatismo dificulta o desenvolvimento da criatividade
sustentada ao ndo respeitar o tempo necessario para desenvolver as
habilidades que dao ao corpo os limites para a criatividade.

Entendemos que a criatividade tem uma diferenca objetiva
das habilidades, mas sdao complementares. Pois enquanto a
criatividade é um potencial intelectivo, ainda que o sujeito ndo tenha
uma capacidade intelectual bem desenvolvida, as habilidades
fundam-se no desenvolvimento fisico para as realizacbes das
atividades criativas. Para que o sujeito possa ter capacidade criativa
precisa conhecer o suficiente da area. Digamos, um sujeito pode ter
algum conhecimento sobre madeira e ser bastante criativo para
idealizacdo de moéveis, porém pode ndo ter habilidade necessaria
para realizar a criatividade, porque ndo tem as competéncias
técnicas de marceneiro. Por outro lado, um sujeito pode ndo ser
criativo e apenas reproduzir modelos.

Pode-se dizer que a criatividade é uma caracteristica melhor
desenvolvida por algumas pessoas até certo ponto em que basta a
curiosidade das pessoas comuns para resolverem alguns desafios
que outra parte das pessoas ndo conseguem resolver. Em geral, a
chance de erros nas situacdes complexas se torna grande quando
falta conhecimento. J& um sujeito com boa formacao, curiosidade e
criatividade pode, mas ndo necessariamente, contribuir de forma
bem mais eficaz para os problemas complexos da sociedade.

O desenvolvimento das competéncias cognitivas depende
muito mais da compreensdo profunda dos conteudos para o
desenvolvimento intelectual do que um volume exagerado de
informacdes para serem consumidas em tempo curto. Em geral, a
formacao é lenta mesmo para aqueles que necessitam de grande




agilidade na tomada de decisbes na vida profissional. Apds a
formacao ha de esperar que possa ter agilidade, seja resolutivo
quando a realidade apresentar um tempo exiguo para tomada de
decisoes.

Fragmentarismo

Se observarmos a natureza com atencao, veremos que ha
uma integragdo entre os elementos que compdem os ecossistemas.
Todos os reinos dos seres vivos sdo interdependentes, porém a
existéncia de cada espécie de cada um dos reinos também depende
entre si. Ndo é diferente entre os seres humanos, todos de alguma
forma dependem dos outros em tudo que usamos ou fazemos. O
fato de dispor de recursos para comprar uma refeicdo ndo faz do
cliente menos dependente de todos que atuaram para que a sua
comida chegasse a mesa. Ndo somos ilhas, quando mais isolamos,
menos aprendemos e menos condi¢bes temos na hora em que
precisamos resolver os problemas complexos. As aprendizagens nao
retniclam com cada aprendente, nds aprendemos com os que vieram
antes de nds e isso faz com que possamos progredir na producgdo
do conhecimento. As tecnologias ndo sao reinventadas, sao
aprimoradas com novos conhecimentos porque consumimos
informacdes dos que vieram antes de nos, porque as memorias das
pessoas em sociedade servem de repositério de conhecimentos para
novos aprendentes.

Todavia, nem todas informacdes tém a mesma importancia
para producdo de conhecimento. Uma coisa sdo as informacdes
relaclonadas ao mero entretenimento sem qualquer compromisso
com qualquer aprendizagem. Outra coisa sdo as informacdes
qguando estruturadas didaticamente para que facilite o processo de
aprendizagem. Na primeira, ndo importa que as informagdes estejam
sem qualquer ordem, quando dispersa na natureza ou em blocos de
informacdo que apresenta uma narrativa que encerra em st mesmo;




enquanto que na segunda, quanto mais desorganizada forem as
informacdes, mais dificuldade o aprendente tera para estruturar um
conceito, por exemplo.

A divisdo da informacdo em pequenas unidades pode ser
interessante nas redes sociais, quanto mais fragmentamos as
informacgdes, mais facilita o consumo nas redes sociais (virtuais).
Enquanto a fragmentacdo das informacdes dificulta a producéo de
conhecimento na medida em que ndo temos um corolario que
facilite o entendimento dos conceitos e o processamento das
informacdes, isso torna mais demorado, mais cansativo e enfadonho
o processo de aprendizagem®. Isso inclui as subdivisdes
desnecessarias que fazem das aulas, pois uma crianca pode receber
até 4 unidades (quatro aulas) de conteuddos diferentes em um turno
escolar, isso é equivoco e um desrespeito a natureza humana.

A fragmentacao das informacdes pode atender as demandas
das criangas e jovens acostumados com a velocidade e a variedade
das informacdes nas redes virtuais. Porém, atender a essa demanda
ndo os ajuda a aprender melhor, o papel dos educadores é ajudar os
aprendentes na constru¢ao do conhecimento. Para isso, o educador
precisa ter a seguranca de que as aprendizagens precisam daquele
tempo e daquelas estratégias.

Sdo os professores os responsaveis pela metodologia, da
mesma forma que um cirurgido é o responsavel pelos
procedimentos durante uma cirurgia. Assim como nao cabe ao
cirurgido perguntar ao paciente que técnica deve usar, ndo cabe aos
aprendentes a decisao sobre as metodologias. Isso nao quer dizer
estamos defendendo o fim do didlogo no processo pedagdgico,
pelo contrario, da mesma forma que um cirurgido precisa conversar
com o paciente, com a familia do paciente até mesmo para
tranquiliza-los de que ele tem a expertise necessaria para realizar o

15 Agregue-se a isso também, o espaco criado pela desinformagédo como
estratégia de desqualificacdo dos discursos, que nao sobrevivem em
condigdes de compreensao das realidades plenas.




procedimento, o professor também deve ser capaz do didlogo
pedagodgico com os aprendentes.

Superficialismo

A cultura digital contribuiu significativamente para que o
imediatismo e o facilismo parecessem necessario. Mesmo
compreendendo as razdes, entendemos que o processo de
aprendizagem sofre impactos negativos ao tentar facilitar
demasiadamente e negar aos aprendentes a oportunidades de
descoberta.

Quando os aprendentes sao incentivados a buscar solu¢oes
sem investir tempo e esforco necessarios para aprofundar seu
conhecimento, o aprendizado tende a se tornar superficial. Isso pode
levar a uma compreensao limitada e simplista de temas complexos,
entendemos que isso prejudica o desenvolvimento de habilidades
criticas e reflexivas. Resultando em falta de habilidade critica, como
a capacidade de compreender as informagdes e questionar as fontes
de informacao.

A consequéncia esperada é que os estudantes nao
desenvolvem o vocabulario, evitem desafios intelectuais e buscam
solugdes simples para problemas complexos devido aos seus
estreitos limites para lidar com a complexidade do mundo real e de
encontrar solucbes criativas e inovadoras. O que pode contrinuir
para a falta de autonomia intelectual e a dificuldade em resolver
problemas de forma independente.

A busca por solucbes rapidas e faceis € um atrativo
importante, € a chancela da “lei do menor esforco” que leva os
aprendentes a evitarem desafios que exigem perseveranca. Por outro
lado, os processos de construcdo do conhecimento exigem
resiliéncia e disposicdo para resolver problemas complexos. A falsa
impressdo que tudo pode ter uma solugdo rapida pode minar a
motivacdo. O superficialismo pode levar a uma aversdo a




ambiguidade e a incerteza, uma vez que essas situagdes nao
oferecem respostas rapidas e definitivas. Isso pode limitar a
capacidade dos estudantes de lidar com situagdes complexas e em
constante mudanca.

Facilismo

A questdo da facilitagdo na educacdo é uma preocupagao
crescente que tem sido observada nos ultimos tempos. A tendéncia
para procurar solucdes rapidas e faceis para problemas complexos é
cada vez mais comum, especialmente nos circulos académicos.
Embora ndo exista uma ordem especifica para os varios -ismos que
contribuem para este fenOmeno, é evidente que a facilitagdo é um
resultado direto de tendéncias anteriores como o individualismo, o
consumismo e o materialismo.

O problema é que o facilismo ndo permite o
desenvolvimento de competéncias de pensamento critico, que sdo
essencials para a resolucao de problemas complexos. Em vez disso,
incentiva uma abordagem superficial da aprendizagem, em que os
alunos se concentram em encontrar a solu¢do mais rapida e mais
faci, em vez de compreenderem os conceitos e principios
subjacentes. Isto pode levar a uma falta de persisténcia e
perseveranca, que sao qualidades cruciais em qualquer atividade
académica e para a vida.

Além disso, o facilismo também pode resultar numa falta de
autonomia e independéncia quando se tornam demasiado
dependentes de solu¢des pré-concebidas, perdem a capacidade de
pensar por si préprios e de desenvolver as suas proprias ideias. No
atual panorama educativo, existe uma preocupacgao crescente com a
énfase excessiva nos testes padronizados e na memorizagdo
mecanica. Muitos educadores e pais acreditam que esta abordagem
ndo prepara adequadamente os estudantes para os desafios do
mundo real e pode até impedir o seu sucesso futuro em




empreendimentos empresariais. Além disso, ha uma insatisfacao
crescente com o estado atual da educacao, com muitos a sentirem
gue o foco nos testes padronizados levou a uma falta de criatividade
e inovacao na sala de aula, resultando, em dultima analise, num
declinio da qualidade da educacao.

Para responder a estas preocupacbes, é necessaria uma
abordagem mais holistica da educacdo que dé prioridade ao
desenvolvimento do pensamento critico, da criatividade e da
inovagdo. Esta mudanca exigird o abandono da énfase atual nos
testes padronizados e na memoriza¢do mecanica e a adogdo de uma
abordagem mais centrada no aprendente, que dé énfase a resolucéo
de problemas do mundo real, a colaboracdo e a inovacdo. Em ultima
analise, facilitar uma educacdo eficaz € uma questdo complexa e
multifacetada que requer esforcos de educadores, decisores
politicos e pais para ser resolvida.

Para além dos -ismos

Para combater os -ismos é preciso reconhecer que ndo se
trata de um confronto com a tecnologia em si. Muitas vezes, a
tecnologia pode fornecer solu¢des para problemas que, de outra
forma, seriam dificeis ou impossiveis de resolver. No entanto, a nossa
preocupacao reside no processo de aprendizagem. Acreditamos que
a educagdo deve ir além de fornecer solugdes simples para
problemas basicos. Em vez disso, deve centrar-se no
desenvolvimento de conhecimentos auténticos que permitam aos
individuos abordar questdes complexas com perseveranca e
persisténcia.

E importante relembrar que nem todos aprendem da mesma
maneira. Para alguns, formar uma frase simples pode ser um desafio
significativo, enquanto para outros, realizar um procedimento
cirirgico complexo pode ser natural. Por isso, € crucial criar um
ambiente de aprendizagem que encoraje a assun¢ao de riscos




intelectuais e permita que os individuos aprendam com os seus
erros. Ao promover o pensamento critico, a reflexdo, o esforco e a
profundidade da compreensao, os educadores podem fomentar um
gosto pela aprendizagem que se estende para além da sala de aula.

Para criar esse ambiente, os educadores devem estar
dispostos a adotar uma abordagem pedagdgica que valorize a
curiosidade, a exploracao, a colaboracdo e a procura de uma
compreensdo significativa. Isto significa ir além da memorizacdo
mecanica e da padronizagao e, em vez disso, encorajar os alunos a
pensar de forma criativa, a fazer perguntas e a participar num
didlogo significativo. Ao fazé-lo, podemos promover uma geragao
de alunos que ndo sé estdo equipados para resolver os problemas
de hoje, mas que também estdo preparados para enfrentar os
desafios de amanha com confianca e resiliéncia.

Em dltima analise, a chave para uma aprendizagem bem-
sucedida reside na criagdo de um ambiente que fomente a
curiosidade intelectual, encoraje a assuncao de riscos e valorize um
envolvimento significativo. Ao fazé-lo, podemos criar um mundo em
gue os individuos tém o poder de perseguir as suas paixdes, atingir
0s seus objectivos e causar um impacto duradouro no mundo que
os rodeia.

Na sociedade atual, em que a informacdo esta prontamente
disponivel com um simples clique, é essencial que os individuos
desenvolvam competéncias de pensamento critico. A capacidade de
questionar, analisar e avaliar a informacdo que recebemos é crucial
para tomar decisdes informadas e formar as nossas proprias
opinides. Como tal, os educadores tém um papel vital a
desempenhar na promocdo de uma abordagem critica e reflexiva do
conhecimento. Uma forma de fazer é ensinar técnicas para analisar
fontes, identificar preconceitos e avaliar a validade da informacao.
Ao fazé-lo, podem ajudar os alunos a desenvolver uma posicao
critica em relagdo ao conhecimento, em vez de aceitarem tudo o que
ouvem ou léem pelo seu valor facial.




Além disso, a educacdo ndo deve ser apenas sobre a
producao do conhecimento, mas também sobre o desenvolvimento
de competéncias para pensar profunda e criticamente sobre o
mundo que nos rodeia. Ao estimular a curiosidade, encorajar o
pensamento critico, promover a investigacdo aprofundada e
fomentar a reflexdo e o didlogo, os educadores podem ajudar os
alunos a enfrentar os desafios intelectuais e sociais com maior
profundidade e discernimento. Ha que lembrar que as tecnologias
ndo cumprem esse papel, mas quando disponiveis para professores
bem preparados sao instrumentos valiosos que podem contribuir
para o senso critico.

Como vimos, a importancia do pensamento critico estende-
se para além da sala de aula, é para a nossa vida quotidiana. Quer
estejamos a ler as noticias, a avaliar um produto ou a tomar decisdes
importantes, a capacidade de avaliar a informacao de forma critica é
essencial. Ao promover as competéncias de pensamento critico na
educacao, podemos equipar os individuos com as ferramentas de
que necessitam para navegar no mundo complexo e em constante
mudanca em que vivemos. Ao fomentar uma mentalidade curiosa e
critica, os educadores podem ajudar os alunos a tornarem-se
pensadores independentes, capazes de tomar decisdes informadas
e de contribuir positivamente para o mundo que os rodeia.




CHEGA DE CONVERSA, E HORA DA VERDADE

10 afirmagdes para guia de leitura

1. O perfil dos docentes para a sociedade contemporanea deve
ser dinamico e adaptavel as transformagdes sociais.

2. A atualizacdo institucional é necessaria para que os
educadores ndo fiquem isolados em praticas tradicionais.

3. As condi¢des de formagdo e trabalho dos professores sdo
limitantes para seu desempenho.

4. E essencial entender as habilidades que os jovens precisam
para atuar na sociedade contemporanea.

5. O resultado da educagcdo no presente é o presente que
deixamos para o futuro.

6. Ndao da para esperar que estudantes silenciados e
desmotivados ndo se tornem pessoas audaciosos, criativos e
engajados.

7. Educadores devem dominar diversas plataformas de
comunicagao e apreciar a cultura.

8. A qualidade de vida do professor estd diretamente
relacionada a qualidade de seu desempenho.

9. O professor é um agente de transformacdo em qualquer
sociedade.

10. A adaptabilidade é uma caracteristica essencial para o para
atuar na sociedade contemporanea.




Introducao

Considerando tudo que foi dito até agora, que resposta
podemos dar para esta pergunta: Qual o perfil dos docentes para a
sociedade contemporanea? Ou, podemos perguntar de outra
maneira: Quais devem ser as principais caracteristicas dos
educadores para o século XXI? Seria bem facil chamar a aten¢do dos
leitores com belos comentarios, que apontem quao dinamico deve
ser o docente diante das transformagdes que a sociedade
contemporanea vem passando nas uUltimas décadas.

A questdo é: ndo ha milagre, o limite dos professores esta
ligado as condi¢des de formacdo e de trabalho. Entdo, o problema é
que os educadores fazem parte de uma instituicdo escolar e por mais
gue possa ser um educador atualizado com as demandas didaticas
e sociais, se ndo houver um movimento institucional dificilmente os
educadores seguirdo isolados e continuar com as praticas
tradicionais de educacao.




Além disso, precisamos entender o perfil dos aprendentes,
ou seja, quais sao as habilidades que os jovens precisam atender
para estarem aptos para atuar na sociedade contemporanea. Nao
escolhnemos os estudantes, nem a época para qual queremos
prepara-los. Os estudantes nos sdo dados pelas instituicdes e a
sociedade é a que vivemos. Porém, ha um detalhe que caracteriza os
processos educativos: os resultados da educagdo no presente é o
presente que deixamos para o futuro. Portanto, ndo adianta critica-
los, é com eles e para eles que os educadores cumprem o seu papel
social. Entdao, podemos criticar as instituicdes por nao atender as
necessidades da sociedade contemporanea, até mesmo dos
docentes que preferem os grilhdes do passado. Como diz a
educadora espanhola Mar Romera, “O tesouro na educacao de uma
crianca ndo é o futuro, € um grande presente que garante o futuro
escolhido."(traducao livre) (2019) E isso que defendemos: cuidar do
presente, com olhos voltados para o futuro.

Dito isso, podemos dizer que a educagao/educador
necessario para o século XXl ndo se limita a preencher os alunos com
informacdes, por mais que tenhamos certeza que os conteudos
apresentados sdo necessarios para a formacdo dos estudantes. Mas
isso ndo é novo! Paulo Freire, criticou a educacdo bancaria em 1970.
Sua critica direcionava exatamente ao modelo de educacdo que
preocupava demais com a quantidade dos conteldos e com o
dominio dos professores sobre os educandos. Certamente ndo é o
perfil de formagdo que demanda a sociedade contemporanea, se o
estudante é silenciado, desmotivado a correr o risco de errar e ser
criticado, ndo da para esperar que venham a ser audaciosos, criativos
e engajados.

Nosso papel na educacdo contemporanea é ajudar os
estudantes a se tornarem ativos no presente. Para isso precisamos
de educadores que leia, que dominem as diversas plataformas de
comunicacdo, assista a filmes, aprecie a cultura, que possa
experimentar as diferencas culturais. Nao basta saber os conteudos




da sua area, é preciso saber ensinar, a resolver conflitos e a inspirar.
Uma coisa é certa: a qualidade de vida do professor esta diretamente
relacionada a qualidade de seu desempenho.

A educacao é a condigao para as transformagoes

Que a educacdo é o principal meio para a operar as
transformagdes da sociedade contemporanea ja colocou em
movimento, ndo ha duvida. A questdo é como preparar os agentes
para conduzir essa transformagdo que, nesse caso, possuiria trés
nivels de atuagdo: os agentes politicos tém o papel de criar e
conduzir as condigdes politicas para o processo de transformacao,
0s agentes educacionais séo os intermediario entre as politicas e os
estudantes, sdao os agentes locais e mediadores pedagogicos dos
processos transformadores na educagdo e os aprendentes sdo os
beneficiarios dos processos.

Como disse Paulo Freire, “"Educacdo nao transforma o mundo.
Educagdo muda as pessoas. Pessoas transformam o mundo”. (Freire,
1979, p.84). Podemos dizer de outra maneira, é o conhecimento que
muda o mundo. Por isso que da mesma maneira que a producao de
conhecimento nao para, também molda o cardter e a visdo de
mundo dos aprendentes e mantém o mundo em constante
mudanca. Podemos completar com outra citacao de Paulo Freire
(2000): “Se a educacao sozinha nao transforma a sociedade, sem ela
tampouco a sociedade muda”. Para isso, precisa de um processo
educativo que atenda as demandas da sociedade contemporanea;
as tecnologias evoluem rapidamente porque ha conhecimentos e
habilidades para essa evolugdo. Ou seja, as tecnologias nao avangam
por si, seus avancos e resultados dos processos educativos. Portanto,
o professor é o principal agente de transformacdo em qualquer
sociedade, em qualquer época, por isso que o professor deve ser um
exemplo de adaptabilidade e aprendizado continuo. Deve estar




sempre atualizado com as novas tendéncias educacionais e
tecnoldgicas, integrando essas ferramentas de forma eficaz aos
processos de ensino e de aprendizagens.

O movimento permanente de mudancas sociais e
tecnoldgicas indica que a adaptabilidade é uma caracteristica
essencial para o professor moderno. Em um ambiente educacional
em constante evolucdo, o professor deve ser capaz de se ajustar
rapidamente as novas demandas e desafios. Isso inclui a capacidade
de incorporar novas tecnologias e metodologias de ensino, bem
como a disposi¢ao para aprender e se desenvolver continuamente.
O aprendizado continuo permite que o professor se mantenha
atualizado com as melhores praticas educacionais e as inovagdes
tecnoldgicas, garantindo uma educacdo de qualidade para os
alunos.

A integracdo de tecnologias educacionais é fundamental
para o ensino no século XXI, porém isso ndo sera possivel apenas
pela boa vontade e capacidade dos professores. Pois as condi¢des
para um processo transformador da educagdo exigem que os
agentes politicos oferecam as condi¢des para que os educadores
possam planejar os processos educacionais inovadores.

Ferramentas digitais de toda natureza, tais como plataformas
de aprendizagem, aplicativos educacionais e recursos multimidia, as
Inteligéncias Artificiais (IAs) podem enriquecer o processo de ensino
e de aprendizagem, tornando-o mais dinamico e interativo. O
professor deve ser capaz de utilizar essas tecnologias de forma
eficaz, criando experiéncias de aprendizagem envolventes e
personalizadas. Além disso, a tecnologia pode facilitar a
comunicacdo e a colaboracdo entre alunos e professores,
promovendo um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e
participativo.

A educagdo para ser suficiente deve preparar os estudantes
para um futuro incerto e em constante mudanga. Isso significa que
deve desenvolver competéncias que vao além do conhecimento




académico tradicional. Habilidades como pensamento critico,
resolucdo de problemas, criatividade, colaboracdao e comunicagao
s&0 essenciais para o sucesso no século XXI. E o professor que cria
oportunidades para que os aprendentes pratiquem e desenvolvam
essas competéncias, através de atividades praticas, projetos
colaborativos e desafios que estimulem a inovacao e a criatividade.

Em um mundo cada vez mais interconectado, a educacao
para a cidadania global é uma responsabilidade importante do
professor. Isso inclui ensinar os alunos a respeitar e valorizar a
diversidade cultural, a promover a justica social e a sustentabilidade
ambiental. Mas com certeza essa educacdo é limitada pelo modelo
tradicional de educacdo fordista a partir de um falso proposito de
tratar todos iguais promovendo a desigualdade. Temos que superar
a sala de aula, porém ndo vamos dispensar as aulas. Precisamos de
um processo educativo que aproxime das vivéncias dos estudantes,
para isso as aulas precisam ser vivas, desafiadoras, curiosas, sem
problemas com os risos, com as duvidas, nada disso é desordem se
a escola estiver preparada para que os estudantes interajam e
compartilhem as aprendizagens. Cada aprendente é um mundo em
st mesmo representa uma parcela da sociedade com seus sonhos,
seus talentos que nem sempre eles mesmos conhecem.

Ndo é exagero afirmar que a educagdo para a cidadania
global, uma educacdo que prepara os alunos para serem lideres e
agentes de mudanca em suas comunidades e no mundo. Néo é
exagero porque esse deveria ser o papel da educagao desde sempre.
Nesse contexto, o professor para a sociedade contemporanea
precisa estar atento as demandas para formacdo para a cidadania
global, inspirando os alunos a serem cidaddos conscientes e
responsaveis, comprometidos com a construcdo de um mundo
melhor.!® Todavia, ndo basta a vontade e competéncia do professor,

18"Para que un docente sea un facilitador efectivo, debe estar dispuesto a
cuestionarse sus creencias y a adoptar una actitud abierta y proactiva hacia
el cambio.” (Pablo, 2024)




cada professor esta ligado a uma instituicdo responsavel pelo
curriculo. O professor é uma parte importante na implementacdo do
curriculo, ja afirmamos isso, mas como bem disse César Coll (2022),
o curriculo é um espaco de disputas de toda natureza. Nao é o
professor em particular que decide que tipo de formagdo ou de
pessoa para dispor a sociedade. Essa é uma agdo coletiva e
sistematizada que a sociedade paga por isso, paga para implementar
um processo inovador de educacdo que atenda as demandas por
uma educagdo necessaria ou paga exatamente por ndo investir na
educacgdo, sempre havera custos sociais. Ainda mais, os custos pelo
nao investimento, pela ndo decisdo, ou pela incapacidade de
implementar de um processo de atualizagdo curricular podem custar
muito caro devido as consequéncias sociais e tecnoldgicas.

O engenheiro aeronautico Miguel San Martin (2020) afirmou
com muita propriedade que a curiosidade é o motor para os avangos
da humanidade. Por outro lado, uma das apresenta¢des mais vistas
do TED no Youtube foi exatamente uma palestra de Ken Robinson
em 2006 (2020) em que o titulo é a pergunta: a escola mata a
criatividade? Precisamos superar esse contrassenso, para isso é
preciso saber que a criatividade tem limite! e o limite é o
conhecimento. Um artesdo criativo pode fazer uma pega maravilhosa
para a decoragdo, porém a criatividade do artesdo nao é suficiente
para resolver os grandes problemas da tecnologia, da engenharia ou
da saude. Em outras palavras, precisamos que o sistema educacional
tenha a preocupacdo em promover a criatividade e para isso é
preciso das condicdes de seguranca, materiais pedagogicos e
professores competentes que possam promover um ambiente de
aprendizagem positivo para promover a autoestima, a confianca e o
engajamento para o seu desenvolvimento integral.

Entender que a educacdo é uma ferramenta de
transformacao social coloca o professor em lugar de destaque. E ele




o agente de mudanca que pode inspirar e motivar os estudantes a
alcancarem seu pleno potencial. Ao promover a cidadania global e
criar um ambiente de aprendizagem positivo, o professor contribui
para a formacdo de cidadaos conscientes, responsaveis e preparados
para enfrentar os desafios do século XXI.

Por fim, a inovacdo pedagdgica ndo depende apenas das
competéncias dos educadores. Depende bem mais da colaboragdo
de diversos atores e das politicas educacionais; os educadores
precisam estar preparados para serem agentes de inovagao
pedagogica. Isso ndo significa que seja apenas condicdo de um
momento histérico e social, mas porque os educadores sdo agentes
do futuro pelo seu papel na formacgdo de pessoas.




PARA NAO CONCLUIR...

Ao longo deste livro trazemos para a reflexao diversos temas
complementares a questdo da inovacdo pedagdgica. O resultado
para alguns pode ser o lamentavel descrédito no sistema educativo,
para outros, pode ser a luz que esperava. Porém, entendemos que
nao precisamos de muitos argumentos para indicar os caminhos a
seguir para um processo consistente de inovacdo pedagdgica.

O que precisamos é entender que ndo ha necessidade de
competicdo entre aprendentes no processo pedagdgico, pois é bem
mais eficaz as metodologias que levam a formacdo colaborativa.
Podemos entender este ato como uma “agdo-soma”, isto é, temos
de compreender os atos educativos como uma soma de individuos,
de experiéncias e experimentacdes, um trabalho em grupo que
agrega as fragmentadas percepc¢des e constréi um todo educativo.
Trata-se de um compromisso em torno da aprendizagem, onde
“docente-aprendente” e “aprendente-docente” complementam os
processos assimétricos presentes no processo de ensino e
aprendizagem. Isso é inovacdo pedagogica!




Dito de outra forma: para isso precisamos entender que o
processo formativo é como um iceberg, o que esta abaixo do nivel
da &gua é o que sustenta o que esta acima. E a ponta do iceberg na
formacao nos tempos atuais sdo as aprendizagens para fazer o que
ndo pode ser feito pelas inteligéncias artificiais. O que pode ser
reduzido a trés estruturas de aprendizagem fenomenais: a
criticildade, a criatividade e a curiosidade. Uma pessoa com essas
competéncias bem desenvolvidas certamente tera as habilidades
necessarias para construir sua trajetéria aprendente!

Procuramos deixar claro que ndao é a quantidade de
conteudos a razdo para uma boa aprendizagem. Pois a educagdo vai
muito além dos conteldos, se assim fosse, para aqueles que que
tomam a quantidade de conteudos como sinal de qualidade, deve
ter sido decepcionado no primeiro capitulo, mas esperamos que ndo
tenha abandonado a leitura e tenha entendido a nossa posicao.

Como dito anteriormente: a educagdo para ser suficiente
deve preparar os estudantes para um futuro incerto e em constante
mudanca. Isso gera ansiedade e claro, muitas incertezas. Mas a vida
do docente é incerta durante toda a sua agdo pedagodgica. Somos
marcados pela exigéncia constante de desenvolver competéncias
que vao além do conhecimento académico recebido e, com isso,
somos levados ao extremo profissional. Nesses extremos,
desenvolvemos percepcbes educativas e/ou saberes docentes
inovadores, se ndo na acdo em si, mas pelo menos na nossa propria
formacgdo e amadurecimento profissional.

E essencial fortalecer dentro do olhar da inovacio
pedagogica, a percepcao que a educagdo é um processo ao longo
da vida e ndo um momento estanque, terminal. E essencial combater
as visées em contrario, que nos ultimos anos surgiram (ou melhor,
renasceram) dos discursos de uma sociedade que ja ndo existe mais,
como um “mau halito” que torna a voltar (Eagleton, 1997, p.16)
Trata-se, assim, de um esforco essencial por uma educagéo inclusiva




e equitativa, que permita aos sujeitos o engajamento e a posterior
emancipacao.
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