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RESUMO

O Trabalho que ora se apresenta € exigéncia do curso de Bacharel em Servi¢o Social
para a Conclusdo de Curso, que se apresenta em forma de monografia. O Trabalho
de Conclusdo de Curso — TCC sob o titulo: Organiza¢fes sociais do terceiro setor na
area da crianga e do adolescente: um recorte sobre a Associacdo Alianca para um
Futuro melhor (ALIAR). Este trabalho analisa a atuacdo das organiza¢es sociais do
Terceiro Setor na defesa dos direitos de criancas e adolescentes, a partir da
experiéncia da Associagéo Aliangca para um Futuro Melhor (ALIAR), em Miracema do
Tocantins. Com abordagem qualitativa, fundamentada em revisdo bibliogréfica,
analise documental e documentos pedagdgicos do estagio supervisionado, busca-se
compreender os limites e potencialidades dessas instituicbes na promoc¢ao da
cidadania e enfrentamento das desigualdades. A pesquisa mostra que a ALIAR
desenvolve acdes que fortalecem vinculos sociais e ampliam o acesso a direitos,
apesar das dificuldades estruturais enfrentadas, como escassez de recursos e
fragilidade da rede publica. Conclui-se que o Terceiro Setor pode contribuir de forma
significativa, mas a garantia de direitos é dever prioritario do Estado. O Servi¢co Social,
nesse cenario, assume papel essencial na articulagdo critica e ética das praticas

institucionais.

Palavras-chave: Terceiro Setor. Crianca e Adolescente. Servico Social. Politicas

Sociais.



ABSTRACT

The present work is a requirement of the Bachelor's Degree in Social Work and is
presented in the form of a monograph. The Final Course Paper — TCC, entitled: Third
Sector Social Organizations in the Area of Children and Adolescents: A Case Study
on the Work of the Associa¢éo Alianca para um Futuro Melhor (ALIAR), analyzes the
role of Third Sector social organizations in defending the rights of children and
adolescents, based on the experience of the Associacdo Alianca para um Futuro
Melhor (ALIAR), located in Miracema do Tocantins, Brazil. Using a qualitative
approach, grounded in bibliographic review, document analysis, and supervised
internship, the study seeks to understand the limitations and potential of these
institutions in promoting citizenship and addressing social inequalities. The research
shows that ALIAR develops actions that strengthen social ties and expand access to
rights, despite structural challenges such as scarce resources and a fragile public
service network. It concludes that the Third Sector can make a significant contribution;
however, the guarantee of rights is a primary responsibility of the State. In this context,
Social Work plays an essential role in the critical and ethical articulation of institutional

practices.

Keywords: Third Sector. Children and Adolescents. Social Work. Social Policies.
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1 INTRODUCAO

A atuacdo das organizacdes sociais do Terceiro Setor, especialmente voltadas
a infancia e a adolescéncia, € um tema de extrema importancia para a compreensao
das dinamicas de protecéo social no contexto brasileiro contemporéneo. Em contextos
de crescente enfraquecimento do Estado nas politicas publicas e de aprofundamento
das desigualdades sociais impulsionadas, sobretudo, pelo modelo neoliberal de
gestdo, essas organizacfes tém ocupado um espaco estratégico na garantia de
direitos e no enfrentamento das mdultiplas expressdes das manifestacfes da questédo
social.

No municipio de Miracema do Tocantins, observa-se uma realidade na qual
diversas instituicdes ndo governamentais e associa¢gdes tém desempenhado fungdes
que, embora constitucionalmente atribuidas ao Estado, vém sendo executadas com
recursos préprios, metodologias alternativas e mobilizacdo social autbnoma. Nesse
contexto, propde-se, com o presente trabalho, analisar a atuagédo da Associacao
Alianca para um Futuro Melhor (ALIAR), organizagdo da sociedade civil que se
destaca pelo desenvolvimento de ac¢des voltadas para criangcas e adolescentes em
situacao de vulnerabilidade social.

A escolha do tema decorre de uma vivéncia concreta, 0 estagio supervisionado
obrigatdrio, realizado a partir do ano de 2022, na referida instituicdo. Tal experiéncia
proporcionou ndo apenas uma aproximacdo com as praticas do Servico Social, mas
também uma oportunidade de investigar, sob olhar critico, o alcance, os limites e as
contradicdes que envolvem a atuacéo do Terceiro Setor na efetivacdo de direitos.

O problema de pesquisa que orienta este estudo, busca-se responder: "De que
forma os projetos sociais desenvolvidos pela ALIAR contribuem para a mudanca da
realidade social de criancas e adolescentes em Miracema do Tocantins?
Estabeleceu-se como objetivo geral analisar a instituicdo no municipio, especialmente
no que se refere & promocdo dos direitos de seu publico-alvo. Entre os objetivos
especificos, destacam-se, investigar o contexto historico e politico do Terceiro Setor
no Brasil, discutir a trajetoria dos direitos da crianca e do adolescente, e examinar 0s

projetos desenvolvidos pela ALIAR a luz do trabalho da assistente social.
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A metodologia adotada fundamenta-se em uma abordagem qualitativa, com
base em pesquisa bibliografica, site da instituicdo e documental. A analise inclui
relatorios institucionais, diario de campo de estagio, projetos de intervencéo,
legislacdes pertinentes e producbes académicas que dialogam com a tematica. O
recorte temporal compreende o periodo de 2022 a 2023, correspondente as etapas
de estagio supervisionado realizadas na institui¢ao.

A estrutura deste trabalho esta organizada em trés capitulos, além desta
introducéo e da conclusao. O primeiro capitulo apresenta o percurso historico, politico
e conceitual da relacdo entre Estado e Terceiro Setor. O segundo capitulo aborda a
trajetdria dos direitos da crianca e do adolescente no Brasil, bem como os desafios e
potencialidades da atuacdo do Terceiro Setor na atualidade. O terceiro capitulo
concentra-se na analise da ALIAR, detalhando seu histdrico, seus projetos e sua
contribuicdo para protecao de criancas e adolescentes em Miracema do Tocantins.

Este trabalho busca, assim, contribuir para a reflexdo critica sobre o papel das
organizacfes sociais na efetivacdo de direitos sociais, especialmente em territérios
marcados por vulnerabilidades, e reafirmar o compromisso ético-politico do Servico
Social com a transformacdo da realidade social e a constru¢cdo de uma sociedade

mais justa e igualitaria.
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2 ESTADO E TERCEIRO SETOR

Este primeiro capitulo visa analisar a relagédo entre o Estado e o Terceiro Setor,
ressaltando como essa relacdo foi se construindo ao longo do tempo e por vezes
contraditdrias entre o Estado e o Terceiro Setor, destacando os caminhos historicos e
politicos que moldaram essa articulacao.

Em meio as transformacfes do cenario socioecondmico, especialmente a
partir das reformas neoliberais, o Estado passou a transferir parte de suas
responsabilidades sociais para organizacdes da sociedade civil tal movimento, que
inicialmente parecia emergencial, tornou-se politica recorrente aos poucos, as
entidades do Terceiro Setor foram assumindo fungbes essenciais na oferta de
servi¢os publicos, como se preenchessem as lacunas deixadas pela atuagéo estatal,
nessa dinamica, o Terceiro Setor ndo apenas complementa o Estado, mas também
revela suas auséncias e contradic¢des.

O capitulo, portanto, propde-se a refletir sobre como essa divisdo de papéis
afeta a concepcéo de direitos sociais, a l6gica da assisténcia e o trabalho profissional
do assistente social, onde a politica publica se confunde com a agéo voluntaria e onde
a cidadania €, muitas vezes, tratada como favor e trazendo essas implicagdes para o

enfrentamento das multiplas expressdes da desigualdade social.

2.1 Contextos histéricos

A relacéo entre o Estado e o Terceiro Setor € resultado de um longo percurso
histérico, marcada por contextos historicos, transicdes econdmicas sociais e politicos
especificos que moldaram suas formas de atuacao social, ao longo do tempo, essa
relacdo ganhou novos contornos e significados.

No inicio, as acdes de assisténcia surgiam por meio de grupos religiosos e
filantropicos, mais tarde essas iniciativas seriam institucionalizadas, dialogando ora
com o Estado, ora contra ele.

As raizes do Terceiro Setor podem ser tracadas até os primordios da
humanidade, com a formacéo de grupos comunitarios e associacdes religiosas que
buscavam atender as necessidades dos mais vulneraveis.

Essa vulnerabilidade ndo era homogénea podia decorrer da pobreza extrema,

da excluséo por razdes de classes sociais, género ou doenca, ou ainda da auséncia
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de vinculos familiares ou comunitarios. Em diferentes tempos historicos, essas
populacées marginalizadas passaram a ser assistidas por iniciativas solidarias que,
mesmo sem a estrutura estatal formalizada, visavam oferecer abrigo, cuidado e
dignidade a quem, de outro modo, estaria a margem da sobrevivéncia social.

No entanto, a consolidagéo do Terceiro Setor como um setor distinto da esfera
estatal e do mercado ocorreu em um periodo mais recente. Na ldade Média a Igreja
Catolica desempenhou um papel central na prestacdo de servicos sociais, como
hospitais, orfanatos e instituicdes de ensino.

No lluminismo as ideias iluministas sobre a importancia da filantropia e da acao
social contribuiram para o surgimento de novas organiza¢des sem fins lucrativos. Com
a Revolugéao Industrial, a industrializagéo e a urbanizagao aceleradas geraram novas
demandas sociais, impulsionando o crescimento de associacbes de caridade e
cooperativas.

No século XX, o Terceiro Setor experimentou um grande crescimento e
diversificacdo, impulsionado por diversos fatores, como, a cria¢do de politicas publicas
sociais que levou & uma maior colaboracao entre o Estado e o Terceiro Setor. Ou seja,
uma expansdo do Estado de Bem-Estar Social os movimentos sociais e também a
mobilizacdo de grupos sociais em torno de causas especificas contribuiu para a
criacdo de novas organizacOes da sociedade civil. E a globalizac&o intensificou as
desigualdades sociais, impulsionando o surgimento de organizag¢des internacionais e
redes de solidariedade.

A partir da década de 1980, com a ascenséao do neoliberalismo, a relacéo entre
o Estado e o Terceiro Setor passou por profundas transformacdes. O Estado,
pressionado por politicas de restricdo medidas que visavam cortar gastos, passou a
transferir cada vez mais responsabilidades para o Terceiro Setor, buscando soluc¢des
mais eficientes e flexiveis para a realidade sociais. Concordando com Montafio (1999,
p.72) afirmamos que,

E claro que deve haver uma crescente e ativa participacdo da sociedade civil,
porém sem que isso signifique uma substituicdo da responsabilidade estatal
(e do capital) com a “questédo social”, sob os principios de universalizagao,

distributivismo e incondicionalidade das politicas sociais, consideradas como
direitos de cidadania, o que configura a preservacdo de verdadeiras

conquistas historicas obtidas pelas classes trabalhistas (MONTANO 1999,
P.72).

Essa nova configuracdo da relacdo Estado Terceiro Setor trouxe consigo

desafios e oportunidades. Por um lado, o Terceiro Setor ganhou maior autonomia e
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espaco para atuar, mas, por outro lado, ficou mais dependente de recursos financeiros
externos e sujeito a pressdes para obter resultados mensuraveis.

O Terceiro Setor desempenha um papel importante na constru¢cdo de uma
sociedade mais justa e equitativa, complementando a acdo do Estado e respondendo
as demandas da sociedade civil.

O Terceiro Setor é constituido por organizacdes sem fins lucrativos e néo
governamentais que tém como objetivo gerar bens ou servicos de carater publico. E
a sociedade civil que se organiza através de variadas instituicbes com preocupacfes
e praticas sociais a fim de auxiliar o Estado no atendimento das demandas sociais
sejam estas estatais ou privadas.

A denominagcdo Terceiro Setor justifica-se por se tratar de um tipo de
organizacado especifico que complementa o Estado (Primeiro Setor ou Setor Publico)
e 0 Mercado (Segundo Setor ou Setor Privado)

A expressao “terceiro setor” € uma tradugéo do termo em inglés third sector,
gue, nos Estados Unidos, é usado junto com outras expressfes, como

“organizagdes sem fins lucrativos” (nonprofit organizations) ou “setor
voluntario” (voluntary sector). (ALBUQUERQUE, 2006, p18).

As Organizagcbes do Terceiro Setor podem ser divididas em Organizagbes
Sociais (OS), Organizacbes da Sociedade Civil Interesse publico (OSCIP),
Organizacdo da Sociedade Civil (OSC), Associacdes, Fundacbes e Instituicbes
Religiosas.

A sustentabilidade das organiza¢des ndo governamentais do terceiro setor é
garantida por meio de acdes, apoio e colaboracdo, mesmo uma organiza¢do sem fins
lucrativos precisa de recursos financeiros para continuar operando. Este é um aspecto
que distingue as organiza¢des privadas, pois essas organizacdes nado visam ao lucro
como produto final.

O Terceiro Setor tal qual € conhecido hoje comecou a surgir na década de 1960,
nos paises desenvolvidos, com grupos organizados de pessoas que passaram a
participar mais diretamente da administracao da vida comunitaria ao perceberem que

o Estado centralizador ndo atendia as necessidades coletivas.
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Assim, a representacao politica e a burocracia especializada cairam em
descrenca, nascendo o conceito de autogoverno. Pode-se identificar a desigualdade
socioeconémica como o principal fator motivador da organizacao civil para cuidar de
guestdes publicas e combater os desequilibrios sociais de maneira independente da
estrutura governamental.

Nos paises desenvolvidos, o Terceiro Setor comec¢ou a surgir na década de
1960, esses grupos organizados de pessoas perceberam que o0s estados
centralizadores ndo atendiam as necessidades coletivas e passaram a se envolver
mais diretamente na administracdo da vida comunitaria.

A desigualdade socioecondmica é o principal motivador da sociedade civil para
cuidar de questbes publicas e combater os desequilibrios sociais fora da estrutura
governamental.

As mais conhecidas instituicdes do Terceiro Setor sdo as ONGs (Organizacdes
Ndo Governamentais), havendo também as fundacfes, entidades beneficentes, os
fundos comunitérios, as entidades sem fins lucrativos, associa¢cdes de moradores,
entre outras.

As primeiras ONGs surgiram no Brasil ainda nos anos de 1950, inicio dos anos
1960, vinculadas ao trabalho de educacao de base, normalmente vinculadas a Igreja,
e depois elas foram crescendo. Depois dessa fase inicial, as ONGs comecaram a
ganhar forca nas décadas de 1970 e 1980, no contexto da ditadura militar, com os
objetivos principais de defender direitos humanos e politicos e lutar pela democracia.

A propria Constituicdo Federal de 1988, tem em seu artigo 5° apresenta alguns
incisos XVII a XXI referentes a essas organizacoes.

O processo de consolidagao dos direitos sociais afirmados pela Constituicao
Federal de 1988 deu-se por meio de presséo e luta dos movimentos sociais, da
sociedade civil, das categorias e conselhos profissionais, etc. O qual preconiza uma
sociedade com direitos de carater universal. Frente a esse processo de luta e
resisténcia tem-se as Organizacdes ndo governamentais (ONGs) que aparecem na
década de 1970 atuando na assessoria aos movimentos sociais, entretanto, a partir

LAutogoverno refere-se a iniciativa das proprias comunidades em gerir suas necessidades coletivas,
sem depender exclusivamente das engrenagens formais do Estado. E quando o povo, cansado de
esperar por solucdes que nunca chegam, decide tomar o leme e conduzir seu préprio destino. Surge
Como resposta a auséncia ou ineficiéncia do poder publico, fazendo florescer, no concreto das cidades
e no barro dos interiores, a¢Bes organizadas, esponténeas e solidarias. Em meio & burocracia
emperrada, 0 autogoverno é como um riacho que corre por fora do leito oficial, abrindo Caminho na
pedra dura da desigualdade social com a forga mansa da unido popular. (SILVA, 2018).
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da década de 1990 seu direcionamento é concebido pelas ideias neoliberalistas e
consequentemente passa a atuar na desarticulacdo dos movimentos sociais.

Dessa maneira, as ONGS compreendem o terceiro setor no qual o Estado é o
primeiro e as empresas privadas o segundo. As acdes envoltas das ONGs no Brasil
remontam para a filantropia, e ajuda mutua, aproximando das ac¢des promovidas pela
Igreja Catdlica, afastando-se do que entendemos por 2direito social.

O terceiro setor € um resultado direto da ineficiéncia do poder publico, que
muitas vezes ndo possui a capacidade de atuar em determinados problemas sociais.
E produto também da organizac&o popular em prol de melhoria da sociedade, que se
aproveita de algumas vantagens burocraticas que o Estado ndo possui, como a
atuacao fora de suas fronteiras.

O Terceiro Setor tornou-se um importante agente social voltado para atender
as necessidades sociais por meio de trocas com a comunidade, especialmente local.
E representa um conjunto de organizacdes privadas sem fins lucrativos que
desenvolvem atividades de interesse publico, frequentemente suprindo lacunas
deixadas pelo Estado e pelo setor privado. Sua atuagéo é especialmente significativa
nas areas de assisténcia social, saude, educacao e direitos humanos, com destaque
crescente para iniciativas voltadas a protecdo e desenvolvimento de criancas e
adolescentes.

No contexto da sociedade capitalista, marcada pela logica da acumulagéo de
capital e pela priorizagao do lucro, o Terceiro Setor surge como uma alternativa que
busca responder as desigualdades sociais que o proprio sistema ndo € capaz de
mitigar. Isso ocorre porque, a0 mesmo tempo em que O capitalismo promove
crescimento econbémico, também gera exclusdes sociais profundas, afetando
especialmente grupos mais vulneraveis, como a infancia e a juventude em situacao
de risco.

O Terceiro Setor, emerge no cenario contemporaneo como reflexo das lacunas
deixadas pela acédo estatal e das novas configuracdes da sociedade civil. Nas
entrelinhas dessa relacdo, pulsa uma questdo tdo antiga quanto atual, a questéo

2 Direitos sociais sdo garantias estabelecidas na Constituicdo Federal de 1988, voltadas a protecdo da
dignidade humana, e envolvem &reas como salde, educacéo, trabalho, previdéncia, assisténcia social
e moradia. O direito social configura-se como conquista historica das classes trabalhadoras, resultado
das lutas sociais frente as expressdes da questdo social em contextos de desigualdade estrutural.
(Yazbek ,2009).
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social, um fendmeno historico e estrutural que acompanha o desenvolvimento do
modo de producéo capitalista. Para lamamoto, (2012, p.27),
[...] a questdo social é apreendida como conjunto das expressdes das
desigualdades da sociedade capitalista madura, que tem uma raiz comum: a
producdo social € cada vez mais coletiva, o trabalho torna se mais
amplamente social, enquanto a apropriacdo dos seus frutos mantém-se

primeiramente, monopolizado apenas por uma parte da sociedade.
(IAMANOTO, 2012, P. 27).

Ela ndo pode ser compreendida como um evento isolado ou circunstancial,
mas sim como uma consequéncia direta e permanente das contradicdes que
caracterizam esse sistema econdmico.

Segundo Paulo Netto (1996), “a questao social nasce com o proprio capital e
expressa, em ultima instancia, as multiplas formas de desigualdade produzidas pelas
relagdes sociais capitalistas de producao”.

Mas sim como uma consequéncia direta e permanente das contradicdes que
caracterizam esse sistema econdmico e se manifesta na contradi¢cao entre a producao
concentradora de riquezas e a reproducao cotidiana da miséria e exclusao.

“A questao social € a matéria-prima da profissédo do assistente social. Ela da
sentido a pratica profissional, mas também imp&e os limites que a estrutura social
capitalista oferece. ” (YAZBEK, 2009, p. 17).

Por sua vez, amplia esse entendimento ao situar a questdo social como a
matéria-prima do Servico Social. E nesse contexto de desigualdades sociais no qual
a profissao se constitui e desenvolve suas praticas, no enfrentamento das expressoes
e manifestacdes mais cruas da desigualdade social, o assistente social encontra tanto
o sentido de sua pratica quanto os limites impostos pela prépria estrutura que a
produz.

A profissdo se desenvolve em meio a contradi¢cdes, situando-se entre as
exigéncias institucionais de manutencdo da ordem social e o compromisso ético-
politico com a transformacé&o das condi¢cbes que geram desigualdades.

Ao longo do tempo, a forma de enfrentar a questdo social também foi se
modificando sob o véu das reformas neoliberais, temos assistido ao retorno de uma
l6gica que parecia superada, trata-se do fendbmeno da refilantropizacdo da questéo
social, onde o tratamento das desigualdades volta a ser marcado pela caridade e pelo
assistencialismo. E como se, ao invés de escancarar as causas da desigualdade,



18

busca-se, muitas vezes, mitigar seus efeitos por meio de medidas pontuais e
assistenciais

‘O tratamento das desigualdades sociais, que deveria ser enfrentado por
politicas universais de direitos, passa a ser novamente orientado por praticas
assistencialistas e caritativas, configurando uma ‘refilantropizagao’ da questéo social’.
(FALEIROS, 2005, p. 73).

O direito, nesse contexto, é desfigurado e camuflado sob o manto da doacéo,
e a cidadania passa a ser tratada como beneficio assistencial, deixando de ser
reconhecida como um direito garantido.

Esse processo de refilantropizagcdo também se expressa no avanco do
chamado Terceiro Setor, onde Organizagbes N&ao Governamentais (ONGSs),
fundacdes e outras entidades da sociedade civil assumem responsabilidades sociais
outrora atribuidas ao Estado. Como se o Estado lavasse as méos, empurrando para
o colo da sociedade civil a ardua tarefa de tapar os buracos abertos por sua omissao.
Embora essas organiza¢des atuem muitas vezes com dedicacao e relevancia, ha que
se ter o cuidado de nao naturalizar essa transferéncia de responsabilidades
especialmente quando o que esta em jogo sao direitos sociais conquistados a duras
penas.

Nesse cenario, o Servico Social vé-se cada vez mais inserido no campo do
Terceiro Setor, como atestado pela crescente presenca de assistentes sociais em
ONGs e instituicdes da sociedade civil. Essa insercdo, no entanto, ndo € neutra nem
desprovida de contradicbes. Se, por um lado, abre novas frentes de atuacao
profissional, por outro, exige do assistente social um olhar critico e uma pratica
comprometida com o projeto ético-politico da profisséo.

Segundo Sposati (2001), o Estado neoliberal, ao adotar politicas de reducéo do
seu papel na promocdo de politicas sociais, transfere para a sociedade civil a
responsabilidade pela provisdo de determinados servicos. Nesse cenario, as
OrganizagOes da Sociedade Civil (OSCs) emergem como agentes fundamentais na
defesa dos direitos de criangas e adolescentes, especialmente por meio de programas
socioeducativos, campanhas de conscientizacdo, acbes de combate ao trabalho
infantil, a violéncia e a evasao escolar.

Essa transferéncia de responsabilidades cria uma relagdo complexa entre
Estado e Terceiro Setor, por um lado, essas organiza¢des sao parceiras do Estado na

execucdo de politicas publicas; por outro, muitas vezes atuam como criticas e
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fiscalizadoras da ineficiéncia estatal ora como executor de politicas delegadas, ora
COMo sujeito autbnomo cuja atuacao pode inclusive pressionar o Estado por reformas
ou melhorias nas politicas publicas.

As parcerias entre Estado e OSCs sao formalizadas, frequentemente, por meio
de instrumentos como termos de colaboracdo e fomento, previstos na Lei n°
13.019/2014, conhecida como Marco Regulatério das OrganizacBes da Sociedade
Civil.

No campo especifico da crianca e do adolescente, essas organizacées atuam
em consonancia com o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), Lei n°
8.069/1990, e com o Sistema de Garantia de Direitos (SGD), promovendo ac¢des
integradas com conselhos tutelares, Ministério Publico, escolas e demais instituicées
da rede de protecéo.

Contudo, é importante destacar que, embora muitas OSCs desempenhem
papel crucial na promocéao de direitos, o Terceiro Setor também € alvo de criticas, uma
delas diz respeito a possibilidade de sua atuacdo ser instrumentalizada para
desresponsabilizar o Estado, criando uma falsa ideia de que a sociedade civil pode,
sozinha, dar conta das demandas sociais.

Arelacao entre o Estado e o Terceiro Setor é resultado de um percurso histérico
marcado por transi¢des, avancos e contradicdes. Ao longo do tempo, essa parceria
foi se moldando conforme as necessidades sociais e 0s contextos politicos de cada
época. O que antes era pratica voluntaria e religiosa passou, aos poucos, a assumir
contornos institucionais, consolidando-se como alternativa complementar e, muitas
vezes, substitutiva a atuacéo estatal.

Com o avanco das politicas neoliberais, observou-se uma significativa
transferéncia de responsabilidades do Estado para a sociedade civil organizada. O
Terceiro Setor, nesse contexto, ampliou sua presenca, atuando em diversas frentes
sociais e respondendo a demandas urgentes deixadas por politicas publicas
insuficientes. No entanto, essa expansdo vem acompanhada de desafios a
dependéncia de recursos, a fragilidade da autonomia institucional e o risco de que sua
atuacao seja interpretada como substituicdo definitiva das obrigacdes estatais.

Por isso, é essencial compreender que o fortalecimento do Terceiro Setor ndo
deve implicar no enfraquecimento da responsabilidade do Estado. Ambos tém papéis

distintos, mas complementares. O desafio esta justamente em manter o equilibrio
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entre a participagédo ativa da sociedade civil e o dever constitucional do Estado na
garantia dos direitos sociais.

O percurso histdrico dessa relacdo permite analisar com mais clareza as
dindmicas atuais da protecdo social, bem como os limites e as potencialidades da
atuacao conjunta entre Estado e Terceiro Setor. Para o assistente social, esse
entendimento é fundamental para que sua préatica se mantenha critica, comprometida

e alinhada aos principios ético-politicos da profissao.

2.2 As organizagdes sociais

O processo de consolidagao dos direitos sociais reafirmados pela Constituicao
Federal de 1988 deu-se por meio de pressao e luta dos movimentos sociais, da
sociedade civil, das categorias e conselhos profissionais, etc. O qual preconizavam
uma sociedade com direitos de carater universal. Frente a esse processo de luta e
resisténcia tem-se as Organiza¢des ndo governamentais (ONGs) que aparecem na
década de 1970 atuando na assessoria aos movimentos sociais, entretanto, a partir
da década de 1990 seu direcionamento € concebido pelas ideias neoliberais e
consequentemente passam a atuar na desarticulagdo dos movimentos sociais.

Dessa maneira, as ONGs compreendem o terceiro setor no qual o Estado é o
primeiro e as empresas privadas o segundo. As agbes envoltas das ONGs no Brasil
remota para a filantropia, benemeréncia e ajuda mutua, aproximando das acdes
promovidas pela Igreja Catdlica, afastando-se do que entendemos por direito social.

O contexto de expansdo das ONGs remete ao periodo de reforma do Estado
no qual as acdes destas aparecem como melhor resposta a atuagédo do Estado em
frente as expressfes da questdo social, as medidas que compreendem o processo de
reforma e redefinicdo do papel do Estado estdo expressas no Plano Diretor da
Reforma do Estado.

O Plano Diretor de Estado resgata e da consisténcia a resposta de saida da
crise, permite a autonomia financeira do Estado e sua capacidade de implementar
politicas sociais, todavia essa reforma reforca os ajustes fiscais duradouros, reforma
da previdéncia, reformas econdmicas, privatizacdes, abertura comercial, ou seja,

redefine o papel do Estado.
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O referido plano emerge a partir da tentativa de saida da crise fiscal em
decorréncia do esgotamento dos modelos interventivos do estado, de uma
administracdo publica burocratica. Sobre a crise (SILVA, LIDIA 2008, p.23) afirma

Os motivos que realmente levaram a crise financeira foram o0s excessos
provocados pelo fordismo e taylorismo; a ideologia neoliberal, porém,
utiliza desse momento para a atacar o Estado intervencionista, indicando

0s gastos com as politicas publicas como um dos responsaveis pela crise.
(SILVA, LIDIA 2008, p.23)

Em “O balango do neoliberalismo” (Perry, Anderson;1995) fica expresso que as
ideias neoliberais ganham espaco a partir da grande crise do capital, o qual os
principais defensores desse ideal politico, como Hayek, culpabilizavam ndo s6 o
Estado com os gastos na area social, como também os sindicatos por aumento dos
salarios. Ainda se percebe a naturalizacdo da desigualdade entendida como
fundamental para o equilibrio econdmico, 0 que subentendemos a miséria, 0
desemprego, a fragmentagdo das politicas sociais, como intrinsecas para o0
desenvolvimento capitalista.

Assim, o projeto social-liberal foi uma resposta a crise fiscal no Brasil ocorrida
nos anos de 1980 que visava um novo modelo de Estado preocupado na fiscalizagao,
privatizacdo, liberacdo do mercado com o intuito de sair da crise, deter as
hiperinflacbes, conter as dividas internas e externas. Assim o Estado passa a ser
pequeno e forte, mas que visa garantir a propriedade e os contratos, promover o bem-
estar e os direitos sociais, reduzir as dividas externas e internas, realizar reformas
para o mercado e manter a disciplina fiscal, etc.

Bering (2008, p. 16) afirma que “a onda neoliberal que assolou o pais a partir
da década de 1990 foi determinante para o desenvolvimento de uma politica
econdmica voltada para a rentabilidade econdémica em detrimento dos avancos
sociais. Desta forma, compreendemos que politica social dentro do Estado neoliberal
€ deslocada e passa a ser executada por organiza¢des publicas ndo estatais, que
passam a ser terceirizadas, privatizadas e entram no ambito da precarizacao.

No Brasil a implementacdo das ideias neoliberais ocorre a partir de 1990 com
o governo de Fernando Henrique Cardoso. Essa época foi marcada por um processo
de modernizacdo de carater conservador, com reformas econdmicas direcionadas
para privatizacdes de empresas estatais e terceirizacdo de servi¢os publicos. Segundo
Silva (2008, p.39)
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No Plano Diretor, cidaddo passou a ser visto como cliente o que
demonstra a isencdo do sentido politico. A propaganda ideoldgica
propagada por FHC foi para justificar a reestruturacdo na maquina estatal,
utilizou-se da bandeira do ajuste de caixa, sem estabelecer os efeitos
sociais dessa medida [...]. (SILVA, 2008, P.39)

Dessa forma, sob a hegemonia neoliberal, as politicas sociais ganham um novo
aspecto passando a serem vistas como uma a¢ao emergencial e paternalista, o que
implica na negacdo da mesma enquanto direito e sdo reformuladas sob uma 6tica
burocrética e transferidas para o setor privado. (BEHRING,2008).

Além de um modelo econdmico, o neoliberalismo se caracteriza como um
modelo ideoldgico e politico, com inUmeras estratégias para se manter vigente na
sociedade, a autora Behring (2009) aborda que sua consolidacdo se expressa a partir
de um suporte ideoldgico, que permite a implementacdo de suas reformas,
conseguindo o consentimento e evitando a radicalizagao de lutas de classes.

Entdo, € no contexto de ofensiva neoliberal que a fragmentacédo das politicas
sociais, dos movimentos sociais, da corresponsabilizacdo das questdes publicas junto
ao Estado que as ONGs se expandem configurando um cenario de transferéncia da
responsabilidade do Estado com a area social para o terceiro setor.

As Organizagbes ndo governamentais (ONGs), entidades filantropicas que
atuam junto a sociedade buscando o desenvolvimento nas areas onde o Estado tem
sido negligente, tem desempenhado papel fundamental na sociedade. Mesmo esse
papel sendo obrigatoriedade do Estado, na maioria das vezes se isenta de exercé-lo.

Estado ndo é estético. Desde a sua criagdo até os dias atuais tem passado por
inmeras transformacdes, e atualmente é constituido como um Estado neoliberal, isto
€, “o papel do Estado se limita a ser o regulador da atividade econémica e social,
garantindo a justica e a segurancga dos individuos” (SELPRIN, 2012, p. 5). E no que
se refere aos direitos sociais, deixa a desejar. Assim, as ONGs sao responsaveis por
oferecer o minimo social aos sujeitos que ficam e sao invisibilizados pelo Estado.

Segundo a Associacado Brasileira de Organizacbes ndo Governamentais
ABONG, as ONGs séo definidas no artigo 2° do seu estatuto como

[...] entidades que, juridicamente constituidas sob a forma de fundag&o ou
associacao, todas sem fins lucrativos, notadamente autdnomas e pluralistas,
tenham compromisso com a construcdo de uma sociedade democratica,
participativa e com o fortalecimento dos movimentos sociais de carater

democrético, condi¢des estas, atestadas pelas suas trajetdrias institucionais
e pelos termos dos seus estatutos (HTTPS://ABONG.ORG.BR)).
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As primeiras ONGs surgem no Brasil ainda nos anos de 1950, inicio dos anos
60, vinculadas ao trabalho de educacdo de base, normalmente vinculadas a Igreja.
Depois dessa fase inicial, as ONGs comegaram a ganhar forga nas décadas de 70 e
80, no contexto da ditadura militar, com os objetivos principais de defender direitos
humanos e politicos e lutar pela democracia.
A propria Constituicdo Federal de 1988, tem em seu artigo 5° apresenta alguns
incisos referentes a essas organizagoes.
[..JXVII - é plena a liberdade de associagao para fins licitos, vedada a de
carater paramilitar; XVIIIl - a criagdo de associagdes e, na forma da lei, a de
cooperativas independem de autorizacdo, sendo vedada a interferéncia
estatal em seu funcionamento; XIX - as associa¢gdes sO poderdo ser
compulsoriamente dissolvidas ou ter suas atividades suspensas por deciséo
judicial, exigindo-se, no primeiro caso, o transito em julgado; XX - ninguém
podera ser compelido a associar-se ou a permanecer associado; XXI - as
entidades associativas, quando expressamente autorizadas, tém legitimidade

para representar seus filiados judicial ou extrajudicialmente;]...]
(BRASIL,1988).

Elas sdo as principais representantes do terceiro setor, embora nao sejam as
unicas. Vale ressaltar, que cada ONG tem seus objetivos, projetos, modelo de atuagéo,
bem como os pressupostos politico-ideoldgico que baseiam sua atuagao junto a
sociedade. E, constituem espaco de atuagao dos assistentes sociais.

Montafio (2003), aponta que varias transformagdes ocorreram no processo de
trabalho desses profissionais, impactando tanto as ONGs quanto o trabalho dos
assistentes sociais. A exemplo a inseguranga no emprego, contratos flexiveis e
precarios, auséncia de direitos trabalhistas, o que torna o trabalho mais exaustivo
causando cada vez mais adoecimento profissional.

A fragmentacgéo, precarizacéo e a focalizagao nas politicas sociais contribuiram
para essas varias alteracdes do Servigco Social enquanto profissdo inserida na divisao
sociotécnica do trabalho.

Essas alteragdes exigem desse profissional novas habilidades e competéncias
nesses espagos, bem como mais conhecimento teérico pratico da realidade para que
seja efetivo o seu fazer profissional. Desta forma, o assistente social busca de forma
eficaz atender as demandas que se apresentam nesses espacos socio-ocupacionais.

As organizacbes sociais do Terceiro Setor que atuam com criancas e
adolescentes ocupam uma posicdo estratégica na sociedade capitalista

contemporanea. Elas representam nao apenas a solidariedade e a mobilizacdo social
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frente as injusticas, mas também um campo de disputas politicas, simbdlicas e

materiais em torno dos direitos sociais, da cidadania e da responsabilidade do Estado.
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3 DIREITOS DA CRIANCA E ADOLESCENTE E O TERCEIRO SETOR

Este capitulo propde uma reflexdo cuidadosa sobre o percurso histérico dos
direitos da crianca e do adolescente no Brasil, tendo como ponto de partida as
conquistas legais e sociais que culminaram na criagdo do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA). Busca-se compreender como esses direitos vém sendo
efetivados (ou negligenciados) na pratica, especialmente diante da atuacdo das
Organizacfes Sociais do Terceiro Setor.

O enfoque recai sobre o papel das organizagbes nao governamentais,
associacdes e fundacbes que se lancam na dificil missdo de garantir, nos becos da
negligéncia estatal, aquilo que deveria ser inalienavel a dignidade plena da infancia e
da adolescéncia.

A analise critica propde um olhar atento as contradices que permeiam essa
atuacdo, conectando com o que foi delineado no capitulo anterior sobre a
refilantropizagdo da questéo social, e inserindo o Servico Social como agente desse

cenario.

3.1 Trajetorias de direitos da crianca e adolescente

Desde os primeiros passos da organizac¢ao social, a crianga ocupou um espaco
contraditorio na histéria ora vista como propriedade da familia, ora como ser em
desenvolvimento, ora como problema social. Na légica capitalista, sobretudo durante
0os séculos XVIII e XIX, a infancia foi tragada pelo maquinario industrial, onde
pequenos corpos eram encarados como forga de trabalho barata, descartavel. Nao
por acaso, as primeiras legislacdes de protecéo infantil no mundo tiveram um viés
nitidamente utilitario, buscando preservar a forca de trabalho futura.

No Brasil, esse processo foi ainda mais tardio. A crianca pobre, negra e
marginalizada foi, por décadas, objeto de doutrinas repressoras e 2higienistas, como
a chamada "Doutrina da Situacgdo Irregular”, prevista no Codigo de Menores de 1927

e reafirmada pelo Cédigo de 1979. Esses dispositivos legais tratavam 0” menor” e a

3 No Brasil, esse processo foi ainda mais tardio. A crianca pobre, negra e marginalizada foi, por
décadas, objeto de doutrinas repressoras e higienistas, como a chamada "Doutrina da Situacao
Irregular”, prevista no Cdédigo de Menores de 1927 e reafirmada pelo Cdodigo de 1979. Esses
dispositivos legais tratavam o menor, e a propria palavra ja carrega o peso simbdlico da exclusdo, como
alguém a ser tutelado, vigiado, institucionalizado.
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propria palavra ja carrega o peso simbdlico da exclusdo como alguém a ser tutelado,
vigiado, institucionalizado. O préprio uso do termo "menor" revela uma construgédo
simbdlica de inferiorizacéo e exclusao social (PILOTTI; RIZZINI, 1995).

Foi somente com o movimento da redemocratizacdo, o avanco dos direitos
humanos e a mobilizacédo de setores progressistas da sociedade civil, que a infancia
e a adolescéncia passaram a ser enxergadas sob um novo prisma, o da protecao
integral. Como afirma Rizzini (2008, p. 18), “o conceito de protecao integral representa
uma mudanca fundamental na forma de tratar a infancia, ao reconhecer a crianca
como cidada, com direitos civis, sociais e politicos”.

A virada de chave ocorre com a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988,
gue inaugura o paradigma da protecao integral. O artigo 227 torna-se marco fundante
ao afirmar que é dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar, com absoluta
prioridade. Essa viséo é reiterada na Convencéao Internacional sobre os Direitos da
Crianca, aprovada pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) em 1989 e ratificada
pelo Brasil em 1990, que estabelece criancas e adolescentes como sujeitos plenos de
direitos.

Desse novo arranjo legal e politico, nasce o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), instituido pela Lei n® 8.069/1990, que substituiu a logica tutelar
por uma concepc¢ao de cidadania. O ECA rompe com a légica punitiva e seletiva da
situacao irregular, ao adotar a doutrina da protecéo integral e reconhecer, como regra,
a prioridade absoluta dos direitos da infancia (BRASIL, 1990).

Segundo Pilotti e Rizzini (1995, p. 32), o ECA representa “um verdadeiro divisor
de aguas nas politicas voltadas a infancia no Brasil, pois reconhece criancas e
adolescentes como sujeitos de direitos”.

A trajetodria até esse ponto nado foi simples, tampouco linear, foi construida com
muito trabalho, com militantes, educadores, profissionais do Servico Social,
movimentos sociais e entidades do Terceiro Setor, que desde os anos 1980 vinham
denunciando as mazelas sofridas pelas infancias marginalizadas. Como bem ressalta
Rizzini (2008), “a histéria da infancia no Brasil é também a historia das desigualdades
gue nos atravessam como nagao”.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), instituido pela Lei n°® 8.069, de
13 de julho de 1990, representa um marco fundamental na consolidagao dos direitos
da infancia e adolescéncia no Brasil. Sua criagao foi influenciada por diversos fatores
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histéricos, sociais e politicos, especialmente no contexto da redemocratizacdo do pais
e da promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988.

Antes da vigéncia do ECA, o tratamento legal dado a infancia e a adolescéncia
no Brasil era orientado pela légica da chamada “situacéo irregular”, prevista nos
Cddigos de Menores de 1927 e de 1979. Esses dispositivos focavam principalmente
em criangas em condi¢6es de vulnerabilidade, como abandono, pobreza ou pratica de
atos infracionais, e promoviam intervencdes de carater tutelar e muitas vezes punitivo,
essa abordagem era seletiva e excludente, pois ndo reconhecia criancas e
adolescentes como sujeitos de direitos universais, mas como objetos de controle e
vigilancia.

A Constituicdo Federal de 1988 foi o primeiro documento legal brasileiro a
garantir a protecao integral de criancas e adolescentes, estabelecendo no artigo 227
que é dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar, com absoluta prioridade,
os direitos fundamentais desse publico.

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitéaria,

além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacao,
exploracdo, violéncia, crueldade e opressédo. (BRASIL, 1988).

Essa diretriz foi ampliada e detalhada pelo ECA, que incorporou os principios
da Convencao Internacional dos Direitos da Crianca da Organizacdo das Nacgbes
Unidas (ONU), ratificada pelo Brasil em 1990.

O ECA introduziu a doutrina da protecdo integral, substituindo a légica da
situacao irregular por um modelo baseado nos direitos humanos, a nova legislacéo
reconhece criancas e adolescentes como sujeitos em condicdo peculiar de
desenvolvimento e titulares de direitos civis, humanos e sociais e assim, promoveu
uma importante mudanca na concepcao legal e institucional sobre a infancia e
juventude no pais.

Contudo, mesmo com o0 avanco representado pelo ECA, sua efetivacdo
enfrenta desafios, a distancia entre 0 que esta previsto na legislacdo e o que é
aplicado na prética ainda € significativa, especialmente em territérios marcados pela
pobreza, pela desigualdade e pela auséncia ou precariedade de politicas publicas. Em
muitos casos, a atuacdo do Estado continua sendo fragmentada, limitada e

insuficiente para garantir os direitos previstos em lei.
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Nesse contexto, observa-se o crescimento da atuacdo de organizagdes do
Terceiro Setor, que frequentemente assumem responsabilidades que deveriam ser do
Estado. Essas organizacBes, embora importantes para complementar as politicas
publicas, ndo devem ser vistas como substitutas da funcéo estatal.

A Constituicdo de 1988 e o proprio ECA reafirmam que a garantia dos direitos
de criancas e adolescentes é uma obrigacdo do Estado, e ndo apenas uma tarefa
delegada a sociedade civil.

Portanto, a analise do ECA exige ndo apenas o reconhecimento de sua
importancia historica e legal, mas também uma reflexao critica sobre os limites e
obstaculos a sua plena implementagéo.

Apesar do avanco representado pelo ECA, sua implementagdo plena é
constantemente atravessada por obstaculos estruturais. Em diversas regifes,
especialmente nas periferias urbanas e rurais, o Estado falha em garantir os servigos
essenciais previstos na legislacdo, como educacao, salde e protecao social.

Conforme Yazbek (2009, p. 17), "a questdo social é a matéria-prima da
profissdo do assistente social. Ela da sentido a prética profissional, mas também
imp0&e os limites que a estrutura social capitalista oferece".

A insercdo do Terceiro Setor nesse cenario, como parceiro e por vezes
substitutas do Estado, gera um campo tenso e contraditorio. Muitas organizacdes da
sociedade civil, como ONGs e fundacoes, desempenham papel crucial na efetivacao
dos direitos da crianca e do adolescente, especialmente onde o Estado se mostra
ausente. Contudo, tal atuacdo ndo pode ser entendida como substitutiva da
responsabilidade estatal. Como ressalta Faleiros (2005, p. 73), "o tratamento das
desigualdades sociais, que deveria ser enfrentado por politicas universais de direitos,
passa a ser novamente orientado por préticas assistencialistas e caritativas".

Portanto, compreender a trajetoria dos direitos da crianca e do adolescente e a
criacdo do ECA exige uma analise que articule historia, legislacdo, critica social e

pratica profissional.
3.2 Direitos da crianca e adolescente: e o terceiro setor na atualidade
Com a promulgacdo do ECA e a ampliagdo das responsabilidades

compartiihadas entre Estado e sociedade civil, o Terceiro Setor passou a

desempenhar um papel central na promocéo e defesa dos direitos da crianca e do
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adolescente. Essas organiza¢cGes atuam em diversos campos da assisténcia social a
educacdo, saude, cultura, esporte e lazer, muitas vezes em territérios de alta
vulnerabilidade social onde a presenca estatal € insuficiente ou inexistente.

Essas organizacdes assumem funcdes que deveriam ser desempenhadas pelo
Estado, o que se corre o risco de naturalizar essa troca de papéis, com substituicao
da responsabilidade estatal.

Evidenciando o fendmeno da refilantropizacdo da protecdo social, o que era
para ser direito se disfarca de favor, e o que era para ser politica vira esmola.
Conforme explica Alencar (2009, p.8)

Neste cenario de redefinicdo do papel do Estado, observa-se a transferéncia
de uma consideravel parcela de servigos sociais para a sociedade civil. Na
verdade, esta-se diante da desresponsabilizacdo do Estado e do Capital com
as respostas da “questao social’. Este deslocamento engendra o retorno de
praticas tradicionais no que se refere ao trato das contradigfes sociais no
verdadeiro processo de refilantropizacdo da questdo social, sob os

pressupostos de ajuda moral proprias das praticas voluntaristas, sem contar
a tendéncia de fragmentacéo dos direitos sociais. (ALENCAR, 2009, p.8)

O sistema capitalista busca moldar as politicas sociais de maneira que atendam
aos seus proprios interesses, transformando-as em ferramentas de ajustamento as
suas demandas. Com isso, acaba por reforcar as praticas neoliberais, valendo-se de
uma aparente preocupacao social.

No cenéario contemporaneo, as politicas sociais tém sido constantemente
redefinidas sob a logica do neoliberalismo. Nesse contexto, observa-se a transicao de
politicas publicas universais para acgfes focalizadas, muitas vezes fragmentadas,
voltadas aos mais pobres e condicionadas a critérios de desempenho. Isso se
evidencia em programas que, embora essenciais, ndo sao capazes de enfrentar as
raizes estruturais da desigualdade social. Nesse sentido, destaca-se:

O neoliberalismo retirou a centralidade dos direitos sociais e da seguridade
social, introduzindo a légica da focalizacéo, da seletividade e da meritocracia.
Os usuarios deixam de ser sujeitos de direitos para serem considerados
clientes, usuarios, consumidores e beneficiarios de politicas fragmentadas e

focalizadas, que Ihes sédo dirigidas com base em critérios de merecimento e
desempenho. (BEHRING, 2009, p. 67)

Portanto, compreender a dinamica atual das politicas sociais exige um olhar
critico sobre os mecanismos de sua reformulacéo, bem como sobre os impactos dessa
racionalidade neoliberal na vida dos sujeitos. E papel do Servico Social, nesse
contexto, reafirmar os principios do projeto ético-politico da profissdo, denunciando os
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retrocessos e defendendo a construgcdo de politicas publicas pautadas na
universalidade, na equidade e na justica social.

Falar dos direitos da crianca e do adolescente no Brasil contemporaneo é,
antes de tudo, encarar uma realidade marcada por contradi¢cées. De um lado, hd um
aparato juridico robusto, que vai desde a Constituicdo Federal de 1988 até o Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA), ambos reconhecendo a crianga como sujeito de
direitos e afirmando a protecdo integral como principio norteador. De outro, a
efetivacdo desses direitos segue marcada por desigualdades sociais, omissées
estatais e politicas publicas que, por vezes, ndo saem do papel.

Nesse cenario, 0 Terceiro Setor surge como uma peca chave um elo que, ndo
raro, tenta ligar as pontas soltas deixadas pelo poder publico. ONGs, associagdes,
fundagbes e outras organizacdes da sociedade civil atuam como uma espécie de
‘linha de frente” na garantia de direitos, principalmente em areas onde o Estado é
ausente ou ineficiente. Nao é exagero dizer que, muitas vezes, sédo essas instituicdes
gue seguram a corda para que os direitos ndo se esgarcem por completo.

Contudo, a atuacéo do Terceiro Setor também apresenta desafios importantes.
Um dos principais € a alta dependéncia de recursos financeiros, tanto publicos quanto
privados, o que limita a autonomia das organizacdes e compromete a sustentabilidade
de muitas iniciativas a longo prazo.

Além disso, a burocratizacdo imposta pelo Marco Regulatério das
Organizac¢fes da Sociedade Civil (Lei n° 13.019/2014) tem se mostrado um obstéaculo,
especialmente para entidades de menor porte, que frequentemente nao dispdem de
estrutura técnica suficiente para atender as exigéncias legais e administrativas
previstas na legislacéo.

Diante de todo esse percurso histérico, politico e social, fica evidente que a
atuacdo do Terceiro Setor tem se tornado uma de resposta social em meio a
negligéncia estatal. As organizacfes da sociedade civil, especialmente as ONGs,
desempenham um papel fundamental na implementacéo de a¢des que visam garantir
direitos e promover o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes.

Suas acdes, por vezes carregadas de simbolismo e resisténcia, e vem como
esperanca para milhares de criancas e adolescentes que, diariamente, enfrentam a
exclusdo social. Contudo, ndo podemos tapar o sol com a peneira por mais nobre e
necessaria que seja a atuacado dessas organizacoes, é urgente reconhecer que elas,
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sozinhas, ndo conseguem romper as amarras estruturais que perpetuam a
desigualdade.

A luta por direitos vai muito além da boa vontade e da caridade, exigindo
politicas publicas universais, permanentes e de qualidade. Afinal, como se diz
popularmente, "ndo se constréi cidadania com migalhas".

Por isso, 0 assistente social, com sua atuacao critica e seu compromisso ético-
politico, precisa ser mais do que um simples mediador de demandas deve ser ponte,
e um elo de mudanca. Cabe a esse profissional fortalecer redes, tensionar o poder
publico, denunciar a refilantropizacdo disfarcada de politica social e, acima de tudo,
garantir que os direitos das criangas e adolescentes ndo se perca nesse caminho da

omissao estatal, portanto é preciso transformar e reafirmar a assisténcia em direito.
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4 ASSOCIACAO ALINCA PARA UM FUTURO MELHOR EM MIRACEMA DO
TOCANTINS

Este capitulo tem como objetivo analisar a atuacédo da Associacao Alianca para
um Futuro Melhor (ALIAR), localizada no municipio de Miracema do Tocantins, com
énfase nas estratégias desenvolvidas para a promocdo dos direitos de criancas e
adolescentes em situacao de vulnerabilidade social.

A proposta central é compreender como essa organizacao da sociedade civil,
inserida no contexto do Terceiro Setor, contribui para o enfrentamento das expressoes
da questéo social, especialmente em territérios marcados pela fragilidade das politicas
publicas, informacdes aqui descritas foram extraidas de fontes institucionais e
pedagogicas que embasaram a vivéncia no campo, incluindo o Estatuto Social da
instituicdo, os planos de estagio, relatérios parciais e finais, bem como registros de
atividades e andlise institucional realizada ao longo do processo formativo.

Essas fontes permitiram uma compreensao mais aprofundada sobre a
estrutura, os objetivos, os desafios e o cotidiano da organizagéo, favorecendo uma
reflexd@o critica sobre o papel do Terceiro Setor na defesa dos direitos de criancas e
adolescentes, abrangendo o periodo de 2022 a 2023.

Considera-se, ainda, que a atuacao de organizacbes como a ALIAR, embora
relevante, revela as consequéncias da retragcdo das politicas publicas e da
transferéncia da responsabilidade estatal para o Terceiro Setor, processo intensificado
pelo avanco do ideario neoliberal nas ultimas décadas (BEHRING, 2008). Nesse
sentido, este capitulo busca refletir sobre os limites e as possibilidades da intervencéo
profissional em espagos marcados por contradi¢cdes, destacando a importancia da
articulacdo entre as acgdes institucionais e a luta pela efetivagdo de politicas publicas

universais e de qualidade.

4.1 AspiracOes para realizagédo da proposta de pesquisa

A escolha do presente tema néo se deu por acaso, nasceu de uma vivéncia
concreta e transformadora o estagio curricular obrigatério realizado a partir do primeiro
semestre de 2022 na Associacéo Alianca para um Futuro Melhor (ALIAR), situada no
municipio de Miracema do Tocantins. O contato direto com as criangas, adolescentes,

familias e profissionais da instituicdo proporcionou ndo apenas uma imersao na
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pratica do Servico Social, mas também uma compreensdo profunda das
possibilidades e limites da atuacdo do Terceiro Setor na efetivacdo dos direitos da
infancia e da adolescéncia.

As reflexdes que fundamentaram esta pesquisa foram construidas com base
na observacgdo direta, nas atividades realizadas durante os estégios I, 1l e lll, bem
como nos planos de estagio, relatérios parciais e finais, analise institucional elaborada
no decorrer do processo formativo, e no Estatuto Social da ALIAR. Esses documentos,
associados a orientacdo académica e as discussdes em supervisdo, constituiram o
alicerce para a escolha do objeto de estudo e para a formulacdo dos objetivos
propostos.

A Associacdo Alianga para um Futuro Melhor, carinhosamente chamada de
(ALIAR) é uma organizacdo social sem fins lucrativos, com atuagdo voltada a
promocdo dos direitos de criancas e adolescentes em situacado de vulnerabilidade
social. Criada a partir da mobilizacdo da sociedade civil, a entidade destaca-se pela
sua trajetoria de compromisso com a transformagéao social, oferecendo oportunidades
educativas, culturais e de fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios.

A ALIAR é uma organizacdo da sociedade civil, fundada com o objetivo de
atender familias em situacdo de vulnerabilidade social, especialmente aquelas
marcadas pela presenca das drogas licitas e ilicitas. Com o passar dos anos, expandiu
seu campo de atuagdo, incorporando projetos de educacédo, saude, fortalecimento de
vinculos e geracgdo de renda, sempre com o foco na transformacgéo da realidade social
de criancas, adolescentes e suas familias.

Entre os principais projetos desenvolvidos pela ALIAR, destaca-se o Projeto
Aliar Sorrisos, voltado a promoc¢éo da saude bucal, educacédo preventiva e assisténcia
social de forma integrada. Essa iniciativa foi financiada pelo edital EDP Solidéario 2020,
com recurso canalizado para o Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente, e
aprovada pelo Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente. Sua
execucdo mobilizou uma equipe multiprofissional composta por assistente social,
pedagoga, psicologa, dentista, assistente administrativa, educadora social e outros
profissionais engajados no fortalecimento da rede de protecéo social. Visto que tais
informacdes serdo melhores descritas a frente.

A partir da vivéncia no campo de estagio, foi possivel observar que a atuagéo
do Servico Social na ALIAR vai além do simples atendimento as demandas imediatas.

O profissional busca garantir o acesso aos direitos sociais, civis e politicos das
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criangas e adolescentes atendidos, realizando cadastros, escutas qualificadas,
encaminhamentos, palestras e acompanhamento familiar. As acfes sao realizadas
tanto na sede da instituicdo quanto nos bairros mais vulneraveis da cidade e nas
escolas.

Contudo, é necessério reconhecer que a atuacdo das ONGs, apesar de
essencial, revela também um quadro preocupante devido crescente substituicdo da
responsabilidade estatal pela atuacdo do Terceiro Setor. Essa tendéncia, apontada
por diversos autores como resultado do avanco da légica neoliberal e da retracdo das
politicas publicas, expde a fragilidade da rede de protecdo social quando desprovida
de um financiamento publico sélido e continuo.

A atuacdo da ALIAR, embora admiravel e imprescindivel, ndo pode ser
confundida com a responsabilidade primaria do Estado. Como bem pontua Faleiros
(2005), “o tratamento das desigualdades sociais, que deveria ser enfrentado por
politicas universais de direitos, passa a ser novamente orientado por praticas
assistencialistas e caritativas”. Nesse sentido, é papel do Servigo Social manter uma
postura critica e propositiva, articulando redes, fortalecendo vinculos e tensionando o
poder publico para o cumprimento de seus deveres constitucionais.

Respondendo ao problema de pesquisa. Qual a importancia dos projetos
sociais na mudanca da realidade social das criancas e dos adolescentes em Miracema
do Tocantins? Exige reconhecer o impacto real das acgles desenvolvidas por
instituicbes como a ALIAR. Elas ndo apenas suprem lacunas do Estado, mas muitas
vezes oferecem respostas mais ageis, humanizadas e contextualizadas as demandas
sociais.

As atividades desenvolvidas como oficinas educativas, rodas de conversa,
visitas domiciliares, eventos culturais, campanhas tematicas mensais como 18 de
maio, outubro rosa e acompanhamento familiar promovem o desenvolvimento integral
das criancas e adolescentes, fortalecem o sentimento de pertencimento comunitario
e contribuem diretamente para a reducao das situagdes de vulnerabilidade.

Entretanto, tais avancos n&o devem ser romantizados, a auséncia ou
fragilidade da presenca estatal pode levar a naturalizacdo da caridade como politica
publica. O desafio posto ao Servico Social e a sociedade em geral € justamente o de
transformar a solidariedade em direito, a assisténcia em politica publica e o

voluntariado em mobilizacéo critica.
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A partir da préatica de estagio supervisionado, revela que 0s projetos sociais tém
papel fundamental na transformacdo da realidade infantojuvenil local. Porém, essa
transformacao so6 sera sustentavel se estiver articulada com a efetivacéo das politicas
publicas, com a valorizacdo do trabalho profissional e com a construcdo de uma
cultura de direitos.

Importante destacar que o estagio no curso de Servi¢co Social da Universidade
Federal do Tocantins € disciplina obrigatoria e indispensavel da identidade profissional
do assistente social em formacédo. De acordo com a ABEPSS (1996), o estagio
supervisionado deve possibilitar mais do que o simples contato com instituicdes e
praticas sociais, devendo cumprir com a fun¢éo pedagdgica de integracdo entre teoria
e pratica. Nesse sentido, afirma-se que:

“O estagio supervisionado é o espaco de formagdo em que o aluno pode
analisar e apreender a realidade social e as manifesta¢cfes da questdo social,
articulando os conhecimentos tedrico-metodologicos, ético-politicos e
técnico-operativos. Constitui-se, portanto, como campo privilegiado de

elaboracdo do conhecimento e de aproximagéo critica e propositiva com os
sujeitos, instituigcdes e politicas sociais” (ABEPSS, 1996, p. 20).

O Servico Social tem regulamentacao propria e cada instituicdo prepara o seu
regimento, cujo objetivo € propiciar a aproximacdo do aluno estagiario ao espaco
ocupacional e processo de trabalho do Assistente Social diante das
expressfes/manifestagcbes da questdo social, das demandas e politicas sociais,
viabilizando a articulagdo da teoria com a pratica para um agir profissional
competente, através da reflexdo e contato com as acdes interventivas na realidade
social consubstanciado pelas dimensdes tedrico-metodoldgica, ético-politica e
técnico-operativa respaldado pelo Projeto Etico-Politico do Servigo Social e da Lei que
regulamenta a profissao.

A partir dessa perspectiva, o estagio realizado na Associacdo Alianca para um
Futuro Melhor (ALIAR) foi mais que uma exigéncia curricular; foi uma experiéncia
formativa significativa, na qual foi possivel vivenciar concretamente os desafios e as
possibilidades do exercicio profissional no contexto das organizacdes do Terceiro
Setor.

A insercdo na Associacao Alianca para um Futuro Melhor (ALIAR) ocorreu no
primeiro semestre de 2022, no Estagio |, sendo posteriormente desenvolvidas
atividades também nos Estagios Il e Il ao longo do ano de 2023. A experiéncia no
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campo permitiu uma imersao progressiva nos processos de trabalho da instituicéo,
nas acoes interventivas do Servico Social e no cotidiano da populacdo usuaria.

No Estagio I, as atividades concentraram-se na aproximac¢ao com a instituicao,
nos primeiros contatos com a populacdo usuaria e na realizacdo da andlise
institucional, permitindo compreender a l6gica de funcionamento, as demandas
sociais e o papel do assistente social no contexto da ALIAR. Foram também
desenvolvidas leituras pedagdgicas, participacdo em eventos, elaboracdo de
relatorios e socializacao de experiéncias, conforme prevé o contedudo programatico da
disciplina.

No Estagio Il, o foco se ampliou para a execucdo de acdes interventivas
planejadas, andlise do processo de trabalho e articulagdo com a rede de protecéo
social, além da documentacdo pedagdgica e administrativa referente ao estagio. A
atuacao passou a envolver maior insercdo no cotidiano institucional, com énfase no
trabalho técnico-operativo do assistente social.

Ja no Estagio Ill, foram aprofundadas a elaboragcéo e implementacdo de um
projeto de intervencdo social, baseado nas demandas identificadas nos estagios
anteriores. Também foi exigida a construcdo de instrumentos técnicos, o
fortalecimento da articulagédo com os servicos da rede e a consolidacao de habilidades
profissionais. A supervisdo académica desempenhou papel fundamental em todos os
niveis, orientando e avaliando criticamente o percurso formativo do discente.

Assim, a vivéncia no campo da ALIAR possibilitou uma compreensdo das
expressdes da questao social e das estratégias de enfrentamento adotadas no ambito
do Terceiro Setor, promovendo um processo formativo no compromisso ético-politico

do Servigo Social com a defesa dos direitos sociais e da dignidade humana.

4.2 Fundamentos histéricos da institui¢cao

As informagbes apresentadas neste item foram organizadas com base no
Estatuto da instituicdo, site e paginas nas redes sociais na andlise institucional
desenvolvida durante o Estagio |, bem como nos relatérios e planos de estagio
construidos ao longo das atividades de campo supervisionadas. Esses documentos
permitiram a compreensdo do processo de fundacdo, do percurso histérico e dos
objetivos que orientam a atuacao da instituicdo, contextualizando sua relevancia no

cenario local.
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A ALIAR foi criada no intuito de atender as familias e desenvolver projetos
sociais com familias em situagdo de vulnerabilidade social, visando promover a
educacado e socializacdo de criancas e jovens com foco na prevencdo do uso de
drogas licitas e ilicitas, bem como fomentar a geracdo de renda as familias de
Miracema do Tocantins e contribuir efetivamente na construgcdo de uma sociedade
justa, igualitaria e solidaria. Viu-se que poderia fazer bem mais, entdo, abarcou novos
projetos e novas perspectivas.

Desde sua criacdo, a entidade pauta-se pela defesa da cidadania, da inclusdo
social e da protecdo integral infantojuvenil, conforme orientacdes do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA).

Ao longo dos anos, a ALIAR se mostrou movida por principios democréticos e
pelo compromisso com a justica social. Fortalecendo seu papel como agente
articulador entre a comunidade, o poder publico e outras organizacdes da sociedade
civil. Sua histéria reflete o protagonismo da sociedade local na construcdo de
respostas inovadoras e solidarias frente a violagcéo de direitos.

No que tange a histéria da Organizacao Alianca para um Futuro melhor ALIAR
teve inicio a partir de um atendimento realizado a uma familia em situacdo de
vulnerabilidade social. As voluntarias visitantes se sensibilizaram com a situacao e
buscaram o apoio de outras pessoas para transformar a vida daquela familia. Foi
quando o auxilio de algumas pessoas possibilitou a constru¢cdo de uma moradia digna,
mobilia e internacdo para reabilitacdo de um dos filhos daquela familia, o qual
encontrava-se em situacdo de alcoolismo e precisava de acompanhamento
especializado para tratamento. Desde entdo, mais e mais trabalhos como estes tém
sido realizados em favor de vidas que se encontram em situagao de risco social.

A Aliar é uma instituicdo de carater organizacional, filantrépica, assistencial,
promocional, recreativa, esportiva, ambiental, cultural e educacional com autonomia
administrativa e financeira, estatuto préprio e tem por finalidade reunir voluntarios(as)
com propoésito de desenvolver atividades com membros de familias objetivando
geracdo de renda, desenvolvimento pessoal, educacao e socializagcédo de criangas e
jovens com foco na prevencéo de uso e abuso de drogas na cidade de Miracema do

Tocantins.

A Associacdo Alianga para um Futuro Melhor- ALIAR tem por finalidade
congregar pessoas fisicas e juridicas, com o propdsito de promover
atividades direcionadas a assisténcia social, educacional e de saude com o
objetivo de conscientizagdo, protecdo de direitos, resgates de pessoas com
patologias psicolégicas, dependéncias quimicas e fisicas, bem como
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substancia para assegurar a dignidade da pessoa humana de individuos que
se encontrem em estado de vulnerabilidade ou risco social (ALIAR, 2020, Art.
49°),

Essa finalidade estatutaria revela o compromisso institucional da ALIAR com a
promocdo da cidadania, a protecdo social e o enfrentamento das expressdes da
qguestao social, especialmente entre as populacdes em situacdo de vulnerabilidade
sua trajetéria tem sido marcada por acfes voltadas a transformacao da realidade local
por meio de projetos sociais que integram educacdo, saude, cultura, assisténcia e
fortalecimento comunitario.

Assim, a instituicdo ALIAR foi criada no intuito de atender a essas familias e
desenvolver projetos sociais, visando promover a educacao e socializacao de criangas
e jovens com foco na prevencdo do uso de drogas licitas e ilicitas, das familias de
Miracema do Tocantins. Viu-se que poderia fazer bem mais entdo, abarcou novos
projetos a exemplo a horta hidropdnica, e novas perspectivas com outros projetos
sociais na comunidade.

A Associacao Alianca para um Futuro Melhor — ALIAR esta localizada na Rua
Salomé&o Tomas de Matos, n° 104, setor universitario. O horério de funcionamento é
de segunda-feira a sexta-feira das 08h as 12h e das 14h as 18h.

A Associacao conta com uma Presidente (Ediléia Tavares) que fica responsavel
em delegar e estar a frente das decisdes tomadas na Associacdo e um Coordenador
Geral que da suporte nas atividades administrativas. Essa estrutura € composta por
diversos setores, incluindo presidéncia, coordenacdo geral, tesouraria, conselho
fiscal, secretarias e outros setores administrativos e operacionais.

Contudo, é importante destacar que, conforme disposto em seu Estatuto, tais
funcbes tém caréater voluntario, ndo sendo previstas remunerag¢des. O artigo 22 do
Estatuto é explicito nesse sentido:

“Os membros da diretoria executiva e do conselho fiscal ndo receberdo nenhum
tipo de remuneracao, de qualquer espécie ou natureza, pelas atividades exercidas na
Associacao” (ALIAR, 2020, Art. 22).

Ainda que sem remuneracao, o trabalho desempenhado pelos membros da
diretoria e do conselho é de extrema relevancia para a manutencéo e desenvolvimento
das atividades da organizacdo, sendo movido, sobretudo, pelo engajamento ético e

pela busca por justica social.
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Concordando com Pereira (2008) compreende-se como politicas sociais “uma
espécie de género das politicas publicas” (p. 94), isto porque estas integram as
politicas sociais. Por essa razdo as politicas sociais estdo incluidas nas politicas
publicas que estdo incumbidas de efetivar os direitos sociais, logo, podemos definir as
politicas sociais como uma grande area de atuacdo entrelacadas por diversas
demandas das expressOes e manifestacdes da “questdo social*”. Em resumo, as
politicas sociais sdo a consumacao de direitos sociais conquistados pela sociedade,
entendida ainda como uma resposta do Estado as reivindicacfes e anseios desta.

Assim, a Aliar busca uma atuacao livre das influéncias contrarias a seus
direitos e interesses. A instituicao visa oferecer auxilio em a¢cdes de educacao e salude
a grupos familiares, com apoio a estratégias de protecdo, fortalecimento dos
ambientes familiares e de ambientes de cuidado. Favorecer promog¢éo de saude em
situacdes epidemioldgicas e nos cuidados basicos, bem como prestar apoio
educacional. Garantir distribuicdo de produtos de higiene bucal, e trabalhar junto aos
pais ou responsaveis aspectos de conscientizacdo e orientacdes ligadas aos cuidados
de saude dos filhos.

Em consonancia com a politica de Assisténcia Social busca promover as
familias em situac&o de vulnerabilidade social e riscos sociais 0 acesso aos direitos a
saude, educacéao, alimentacao entre outros direitos inerentes a pessoa humana como,
promover acesso as criangas e adolescentes dessas familias aos direitos sociais, civis
e politicos. Prevenir e promover os direitos da mulher, da crianca e adolescente e
combate a todo tipo de violéncia por meio de atividades educacionais e programas de
esporte, lazer e atividades recreativas.

A instituicdo possui parceria com alguns 6rgaos, assim, os recursos advém de
doacgbes tanto de empresas quantos da sociedade civil e por meio do bazar. As
parcerias realizadas durante esse percurso foram com a Policia Militar 6° Companhia
de Miracema do Tocantins, Secretaria Municipal da Saude, Delegacia Especializada
da Mulher, até mesmo com a Universidade Federal do Tocantins (UFT), Conselho
Tutelar entre outros que fazem parte da rede de protecéo da crianca e do adolescente.

4 A questdo social diz respeito ao conjunto das expressdes de desigualdades engendradas na
sociedade capitalista madura, impensaveis sem a intermediacéo do Estado. Tem sua génese do carater
coletivo da producao, contraposto a apropriacdo privada da propria atividade humana — o trabalho —
das condi¢cdes necessarias a realizacdo, assim como de seus frutos. (...) expressa, portanto,
disparidades econdmicas, politicas e culturais das classes sociais, mediatizadas por relacdes de
género, caracteristicas ético-raciais e formacdes regionais colocando em causa as relacdes entre
amplos segmentos da sociedade civil e poder estatal (...). IAMAMOTO, 2001, p.17).
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E também em parceria com o projeto Um novo horizonte e projeto Calebe da Igreja
Batista Hebrom de Miracema do Tocantins.

E notorio na sociedade dividida em classes as profundas desigualdades que
interferem direta ou indiretamente na condicao de vida das criancas e adolescentes.
A partir da criagdo do ECA Lei n® 8069 de 13 de julho de 1990, passa a ser essencial
a presenca e insercao de Assistentes Sociais nas instituicbes para o enfrentamento

as questdes referentes a esse publico.

4.3 Projetos atendidos

As informacdes neste item foram construidas com base na experiéncia de
estagio supervisionado desenvolvido na ALIAR, e documentadas por meio dos planos
e relatérios de estagio, da analise institucional e da leitura do Estatuto da entidade, os
quais permitiram uma leitura critica da realidade institucional e das estratégias
desenvolvidas pela equipe técnica e pelos voluntarios.

A atuacao da Associacao Alianca para um Futuro Melhor (ALIAR) revela uma
trajetoria marcada por esforgos coletivos voltados a garantia de direitos de criancas e
adolescentes. No entanto, como toda organizacdo da sociedade civil inserida no
contexto do Terceiro Setor, a entidade enfrenta limites concretos para o pleno
desenvolvimento de suas agles. Dentre os principais desafios, destacam-se a
escassez de recursos financeiros, a falta de apoio institucional continuo e as
dificuldades na articulacéo intersetorial, especialmente com servicos publicos que
deveriam compor a rede de protecao social.

A ALIAR desenvolve uma série de projetos sociais voltados a protecdo, ao
desenvolvimento e a inclusdo de criangas e adolescentes. Os projetos sdo pensados
de forma integrada, com foco na protecdo integral e na promocao de direitos,
atendendo ndo apenas as criancas e adolescentes, mas também suas familias e
comunidades.

As atividades com as familias sdo tanto dentro da Aliar quanto fora da sede,
em especial, nas escolas e nos bairros com mais incidentes de vulnerabilidades
sociais. A associacdo também foi campo de estagio no ano de 2022 a 2023, e
contribuiu significativamente para o processo de formacdo dos discentes que

vivenciaram a experiéncia do fazer profissional nesse espaco.
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Viu-se que poderia fazer bem mais entdo, abarcou novos projetos e novas
perspectivas. Pensado em 2020 no periodo pandémico, o projeto Aliar Sorrisos
pertence a Associacao Alianca para um Futuro Melhor, surge de um sonho que a
dentista entdo voluntéria da entidade, Doutora Daniella Santana, tinha de levar a
odontologia a familias e criangcas em situagcao de vulnerabilidade. A partir disso, outra
importante voluntaria que havia na instituicdo, a jornalista pesquisadora e estudante
de psicologia Raimara Lourenco, que participava da equipe de captacdo de recursos,
enquadrou o projeto da nossa dentista as exigéncias do edital EDP Solidario 2020. A
partir de entdo a voluntaria Isnenha Maciel leva a proposta para apreciacdo do
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente e, ainda pelo municipio
de Miracema do Tocantins pela entdo Secretaria de Assisténcia Social, uma vez que
0 recurso, caso conquistado viria diretamente para o Fundo da Infancia e Adolescéncia
do Municipio, felizmente com muita honra o projeto é aprovado nos dois espacos, uma
vez que é entendido os beneficios para a comunidade.

Aprovado o projeto, a senhora Claudia Jorge Carneiro (in memorian) fundadora
da ALIAR, foi convidada apresentar o projeto aos vereadores de Miracema. A
apresentacao foi realizada utilizando a tribuna livre com espaco aberto para arguicdes
dos vereadores e posteriormente foi novamente aprovado por unanimidade. A partir
disso, o recurso no valor de R$ 333.500,00, foi para o Fundo da Infancia e
Adolescéncia e, por fim repassado para a conta do Projeto Aliar Sorrisos para a
execucgao deste que antes era sonho.

O projeto objetiva oferecer auxilio em ac¢des de educacdo e saude a grupos
familiares, com apoio a estratégia de protecdo, fortalecimento dos ambientes
familiares e de ambientes de cuidado. Favorecer promog¢édo de saude em situacdes
epidemiologicas e nos cuidados bésicos, bem como prestar apoio educacional.
Garantir distribuicdo de produtos de higiene bucal, e trabalhar junto aos pais ou
responsaveis aspectos de conscientizacao e orientacdes ligadas a cuidados de saude
dos filhos.

Quanto a insercao do Servigo Social na instituicdo se deu em 2020 através de
convite da presidente da época Claudia Jorge (in memorian) a assistente social Keila
Tavares que era atuante apenas em um dos projetos da instituicdo, o projeto Aliar
Sorrisos, o qual disponibilizou 3 vagas para estagiarios do Servi¢o Social, preenchidas
por, Aline Mota, Elaine Carneiro e Kamila Nunes, estudantes do curso de Servigo

Social da Universidade Federal do Tocantins no ano de 2022 e 2023.
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No Projeto, o Servico Social busca promover as familias em situagdo de
vulnerabilidade social e riscos sociais 0 acesso aos direitos a saude, educacao,
alimentacéo entre outros direitos inerentes a pessoa humana, bem como, promover
acesso as criancas e adolescentes dessas familias aos direitos sociais, civis e
politicos. O projeto € também espaco direcionado a receber estagiarios que colaboram
no processo de trabalho da associacdo bem como vivenciam a profissdo na pratica,
podendo expor suas davidas e agregar conhecimento a formacéo profissional.

Objetiva também refletir, acompanhar e relacionar a realidade social cotidiana
da populacdo wusuaria no contexto institucional e profissional diante das
expressdes/manifestacbes da questdo social, com as ac¢bes profissionais e com o
instrumental técnico-operativo do Servigo Social, planejar e avaliar de forma reflexiva
as atividades no estagio e na supervisdo, tendo como parametro o plano de estagio e
o relatério semestral, desenvolver acfes interventivas no contexto da realidade social
pautado no Projeto Etico-Politco do Servico Social, articulando com os
conhecimentos trabalhados no conjunto das disciplinas do curso para a analise do
estagio e da supervisao, bem como acompanhar, direcionar e executar atividades com
0s sujeitos envolvidos e, avaliar, orientar e mediar o estagiario nas atividades a serem
desenvolvidas.

O trabalho do profissional assistente social esta pautado na garantia dos
direitos sociais para todos, viabilizando a melhoria das condi¢Ges de vida dos/as
usuérios/as. No Projeto, o servigo social busca promover as familias em situacdo de
vulnerabilidade social e riscos sociais 0 acesso aos direitos a saude, educacéo,
alimentacdo entre outros direitos inerentes a pessoa humana bem como, promover
acesso as criancas e adolescentes dessas familias aos direitos sociais, civis e
politicos.

O projeto contava com a participacdo de um grupo multiprofissional formado
pela coordenadora do projeto, Kellen Cristiny Aradjo Menezes, assistente social Keila
Tavares da Silva, pedagoga Helisnay Pinheiro da Silva, psicéloga Isabel Andrade da
Silva, dentista Isabella Carmo Pinheiro Nolasco e educadora social Thatila de
Figueiredo Ribeiro. E que depois nos anos seguintes essa equipe teve mudancas.
Cada uma desempenha o seu papel dentro do projeto. A profissional assistente social
busca conhecer as familias em situac¢do de vulnerabilidade social e promover o0 acesso
e insercdo destas nos Projetos da Associacdo, bem como acompanhar as familias

dessas criangas no que concerne a orientacdes, encaminhamentos, entre outros.
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A proposta contida no projeto é de que a populacao atendida abarcaré criancas
de 03 a 12 anos, de familias em situacdo de vulnerabilidade social. Serdo ao todo,
200 criancas atendidas, dessas,140 vagas serdo doadas pelo projeto ao Conselho
para serem distribuidas conforme necessidade do municipio, as 60 vagas restantes
serdo para cadastro diretamente na sede da Aliar. E durante o periodo de estagio
foram atendidas 200 criangas.

As atividades com os beneficiarios foram realizadas através de acdes diarias
para alcance dos objetivos elencados tendo atendimentos presenciais duas vezes na
semana com toda a equipe multiprofissional que trabalha de forma educativa para
prevencao e promoc¢ao da saude fisica e mental e emocional, com acdes tanto com
as criangas quanto com os cuidadores, bem como atendimento individual, na
realizacdo de cadastros, atividades coletivas, em oficinas, palestras e rodas de
conversa.

O Servico Social busca de forma eficaz atender a todas as demandas que se
apresentam no espaco socio ocupacional, embora desde a sua génese carregue
tracos da subalternidade em comparacéo a outras profissdes. Contudo, vale ressaltar
gue este profissional inserido na divisao social e técnica do trabalho, tem sua profissao
regulamentada por legislacdes proprias. Dessa forma dispbe de uma autonomia
relativa quanto a sua atuacao no exercicio da profissao.

Mesmo diante de tantas limitacdes, a atuagdo da ALIAR em Miracema do
Tocantins revela-se como um sopro de esperan¢ca em meio a omissao estatal. Seus
projetos, voltados para a promocéao dos direitos da crianca e do adolescente, mostram
que, sim, ainda ha espacos onde a solidariedade se costura com dignidade. No
entanto, n&o se pode cair na tentacdo de romantizar essa atuagao. A realidade, como
bem se sabe, € dura e exige mais que boa vontade, exige enfrentamento, consciéncia
critica e compromisso politico.

Esse cenario revela o que lamamoto (2007) denomina como “autonomia
relativa” das instituicdes sociais e dos profissionais nelas inseridos. Segundo a autora:

Autonomia relativa ndo significa liberdade plena de a¢do, mas a possibilidade
de, mesmo inserido nas mediacdes institucionais, construir estratégias de
intervencdo comprometidas com os interesses das classes subalternas,

assumindo uma postura critica e propositiva diante da realidade social’
(IAMAMOTO, 2007, p. 25).

Esse conceito ajuda a compreender os limites e as possibilidades da atuacao

do Servico Social no contexto do Terceiro Setor. Na ALIAR, essa autonomia relativa
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se expressa na capacidade de a instituicdo desenvolver projetos inovadores, como 0
Aliar Sorrisos, e articular redes de apoio mesmo diante da precariedade dos recursos
e da omissdo estatal. O assistente social, ao atuar nesse espaco, exerce sua
autonomia profissional ao entender as contradicbes presentes no cotidiano
institucional e propor acdes que contribuam para a efetivagao dos direitos das criangas
e adolescentes atendidos, sem perder de vista 0s condicionantes sociais e
econdbmicos que atravessam essa pratica.

Sabe-se que os desafios para o agir profissional sdo imensos e se renovam dia
apos dia, considerando a precarizacdo como um dos principais motivos que dificulta
o trabalho profissional, e repercute na efetivacdo do direito do usuario. Portanto, as
demandas nem sempre sdo atendidas como o profissional gostaria, afinal ha
limitagdes.

Um fato que perpassa as agdes na Aliar Social sdo as demandas referente ao
abuso sexual e outras violéncias. E possivel afirmar, a partir de acbes executadas
pela associacdo que ha inUmeros casos omissos de violagdo a esse direito. Sabemos
quao desafiador é o papel do Servico Social dentro do Terceiro Setor, mas o carater
profissional e técnico que o/a assistente social presta aos setores 0s quais
necessitam, € de grande importancia e responsabilidade e exige desse profissional
respostas concretas e profissionais. Assim,

O profissional de Servigo Social deve observar a relacéo da instituicdo e das
familias, tendo como objetivos uma acao integrada de parceria, buscando
solucdes para as problematicas que se apresentam diariamente; fazendo
orientacdo social e encaminhando a populacéo usuaria aos recursos que as
instituicbes oferecem nas redes de servicos sOcio assistenciais;
coordenando, assessorando e participando de estudos e discussdes de caso

juntamente com a equipe técnica, de atendimento institucional [...]( MOTA,;
FERNANDES, 2017, p.10).

E a partir dessa relacdo que se constréi as respostas para as demandas
presentes. E importante dizer que a politica de Assisténcia Social, embora seja
destinada a todos a quem dela necessitar, € um tanto seletiva. O usuario para acessar
necessita atender alguns critérios. Assim o acesso as politicas fica cada vez mais
seletivo e focalizado. O que, condiciona o trabalho do Assistente Social a diversos
fatores emergentes nesse momento de precarizacdo e mercantilizacdo das politicas
sociais.

Portanto, diante dessas limitacBes se faz necessario o reconhecimento do seu

campo de atuagcado e sempre buscar novas alternativas para que a execugédo do seu
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trabalho traga respostas positivas as demandas e servicos apresentados, mas
reconhecendo sempre os limites e possibilidades da sua atuacao para que esta atenda
ao seu usuario.

Afinal, como aponta lamamoto, (1998, p 20), é preciso que o profissional seja
criativo no sentido de “desenvolver capacidade de decifrar a realidade e construir
propostas de trabalhos criativos e capazes de preservar direitos, a partir de demandas
emergentes no cotidiano”. Ou seja, é posto o desafio permanente do assistente social
em sair do perfil de mero executor de tarefas e expandir sua viséo interventiva diante

das mais variadas expressoes e manifestacdes da questao social.
No artigo intitulado “As politicas sociais no contexto brasileiro natureza e

desenvolvimento” Piana caracteriza o Servigo Social “como profisséo inserida na
divisdo socio técnica do trabalho, deve ser entendido a partir das configuracfes
expressas pelas relagcbes de classe estabelecidas pelo modelo societario, o
capitalismo” (p. 22), assim, o Servico Social atua como mediador entre Estado,
burguesia e classe trabalhadora na perspectiva de implantar e executar as politicas
sociais para amenizar a “questao social”.

O Terceiro Setor € um dos campos de atuacdo de Assistentes Sociais. Na
atualidade o profissional de Servigo Social tem sua atuagdo embasada nos aparatos
legais conquistados nos anos de 1990, O Codigo de Etica Profissional (1993); a Lei
de Regulamentacéo da Profissdo (8.662/93), Lei de Diretrizes e Bases Curriculares
(1996), além do Projeto Etico Politico Profissional.

Em conformidade com a Lei (8662/93), o profissional tem competéncias e
atribuigbes privativas. Dentre as competéncias esta a “encaminhar providéncias e
prestar orientagao social a individuos, grupos e a populagao”. No que se refere as
atribuicdes privativas, “coordenar, elaborar, executar, supervisionar e avaliar estudos,
pesquisas, planos, programas e projetos na area do servigo social”.

Dessa forma, o trabalho desse profissional esta para além da aparéncia,
envolve a visao critica reflexiva da sociedade, no que diz respeito a esfera cultural,
econdmica e social, necessaria para a consolidacao do fazer profissional.

Assistente Social presente na associagcdo ALIAR busca fazer um atendimento
humanizado no que se refere as vulnerabilidades e expressfes e manifestacées da
qguestdo social que atravessam a vida desses individuos, portanto a finalidade

do trabalho do assistente social esta voltada para a intervencdo nas diferentes
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manifestagcbes da questdo social com vistas a contribuir com a reducdo das
desigualdades e injusticas sociais, como também fortalecer os processos de
resisténcias dos sujeitos, articulando as trés dimensdes da profissdo, mas convicta
de gue é na dimenséo técnico-operativa que a profissdo se materializa. Contudo, é
necessario que o profissional tenha conhecimento e reflexdes acerca dos referidos
instrumentais técnico-operativos. Portanto, o0 assistente social ocupa o lugar de
trabalhador assalariado na estrutura da instituicao.

Quanto aos trabalhos prestados, no momento de uma denuncia ou no
atendimento as criangas, os envolvidos sdao acompanhados pela profissional na

perspectiva de viabilizacdo e garantia dos direitos desses usuarios.

4.4 Direitos da crianca e adolescentes na aliar

Este item foi construido com base na observacdo direta realizada durante o
estagio supervisionado, nos relatorios institucionais, planos de estagio, na analise
institucional e nas diretrizes previstas no Estatuto Social da ALIAR, além dos
dispositivos legais do ECA, que nortearam a leitura critica da pratica profissional
desenvolvida no espaco institucional.

A atuacao da Associacao Alianca para um Futuro Melhor (ALIAR) esta alinhada
com os principios e diretrizes do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
especialmente no que diz respeito a promogéo da prote¢do integral, ao fortalecimento
de vinculos familiares e comunitarios e a garantia do direito a convivéncia em espacos
seguros e de pertencimento social. Ao longo do estagio supervisionado, foi possivel
observar que a instituicdo busca efetivar esses direitos por meio de a¢gbes que vao
além do carater assistencial, assumindo uma postura educativa, preventiva e de
acolhimento.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se oficinas socioeducativas,
rodas de conversa, campanhas de prevencdo ao uso de substancias psicoativas e
acOes de apoio as familias. Essas préticas estdo diretamente relacionadas a artigos
do ECA que garantem o direito a liberdade, ao respeito, a dignidade, a educacéo, a
cultura, ao lazer e a convivéncia familiar e comunitaria (artigos 15 a 19 do ECA). A
instituicdo atua, ainda, como espaco de escuta e orientagdo, muitas vezes
funcionando como porta de entrada para encaminhamentos a rede publica de saulde,

educacao e assisténcia social.
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E notorio na sociedade dividida em classes as profundas desigualdades que
interferem direta ou indiretamente na condicao de vida das criancas e adolescentes.
A patrtir da criacdo do ECA Lei n° 8069 de 13 de julho de 1990, passa a ser essencial
a presenca e insercao de Assistentes Sociais nas instituicbes para o enfrentamento
as questdes referentes a esse publico.

Desde a criagdo do ECA em 1990, as violagbes contra os direitos da crianca e
do adolescente, tem tido um aparato maior, considerando que para a efetivacdo da
lei, varios 6rgaos contribuem para o enfrentamento dessas violéncias, 6rgaos estes,
que juntos constituem a rede de protecdo da crianca e adolescentes. E importante
ressaltar o papel das redes de protecdo no mapeamento dos territorios para
identificacdo das familias que estejam com criangas e adolescentes em situacdo de
violéncia sexual e realizar os devidos encaminhamentos e acompanhamentos.

A atuacdo da Associacdo Alianca para um Futuro Melhor (ALIAR) esta
fundamentada nos principios estabelecidos pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente
de 1990 (ECA), que reconhece criangas e adolescentes como sujeitos de direitos em
condi¢cdo peculiar de desenvolvimento. A organizagao adota a doutrina da protecao
integral como norteadora de suas ac¢les, buscando garantir o acesso efetivo aos
direitos fundamentais previstos na legislacao.

A ALIAR trabalha com foco na promocéo da cidadania e no fortalecimento de
vinculos familiares e comunitarios. Suas ag¢des priorizam o atendimento a criangas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, promovendo iniciativas que
abrangem o direito a educacdo, a cultura, ao lazer, a convivéncia familiar e
comunitaria, a protecdo contra todas as formas de violéncia e ao desenvolvimento
saudavel.

A ALIAR atua de forma integrada ao Sistema de Garantia de Direitos da Crianca
e do Adolescente, mantendo parcerias com 6rgaos publicos como o Conselho Tutelar,
o Ministério Publico, as escolas da rede municipal e estadual, entre outros servigos da
rede de protecdo. Essa articulacdo permite que suas acdes sejam mais eficazes e
alinhadas as politicas publicas.

Dessa forma, a associacao contribui diretamente para a efetivacdo dos direitos
previstos no ECA, desempenhando um papel relevante na protecédo social basica e
no enfrentamento das expressdes da questdo social que afetam a infancia e a

adolescéncia no municipio de Miracema do Tocantins.
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7

Apesar dos avancos promovidos pelas acgbes da ALIAR, é necessério
reconhecer os desafios concretos enfrentados pela instituicAo para garantir o
atendimento continuo e qualificado as criancas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade, um dos principais obstaculos € a limitacdo de recursos financeiros, 0
que compromete a estabilidade das acbOes desenvolvidas. A manutencdo das
atividades depende, em grande medida, de doacgles, parcerias pontuais e da
mobilizacdo da sociedade civil, o que torna dificil a execucdo de projetos de forma
continua e planejada a longo prazo.

Outro desafio diz respeito a articulacao intersetorial e em rede. Embora haja
esfor¢os continuos para construir vinculos com o Sistema de Garantia de Direitos e
com instituicdes publicas como escolas, unidades de saude e 6rgdos de protecgéo,
essa rede, muitas vezes, funciona de maneira fragmentada e desarticulada, como se
cada um puxasse para um lado, dificultando o fluxo das acdes, demandas e
acompanhamento integral e a efetividade dos atendimentos dos usuarios.

E nesse contexto que se insere a discussdo sobre a autonomia relativa,
conceito trabalhado por lamamoto (2007), que permite compreender que, embora as
instituicbes do Terceiro Setor possuam certa liberdade de acdo, elas estao
condicionadas pelas determinacfes estruturais e pelas limitacdes impostas pelas
relacdes institucionais.

Durante o estagio supervisionado realizado entre 2022 e 2023, a ALIAR
atendeu aproximadamente 200 criangas, por meio de atividades desenvolvidas tanto
na sede da instituicAo quanto em espacos externos, como escolas e bairros em
situacdo de vulnerabilidade social. Esse dado demonstra a importancia e o alcance
do trabalho realizado, mesmo diante das limitagdes materiais e estruturais enfrentadas
pela organizagéo.

Entretanto, é fundamental reforcar que, embora a atuacdo da ALIAR seja
relevante e necessaria, a responsabilidade pela efetivacdo e garantia dos direitos de
criancas e adolescentes € do Estado, conforme estabelece o artigo 227 da
Constituicdo Federal de 1988 e o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). O
papel das organiza¢cdes do Terceiro Setor ndo deve substituir as politicas publicas por
acOes voluntaristas, e nem substituir da acao estatal.

Assim, reconhecer os limites e as poténcias da ALIAR é compreender que sua
atuacdo, ainda que marcada por entraves, € feita de coragem, resisténcia e

compromisso. Mas ndo pode caminhar sozinha. Para que cada crianca e adolescente
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tenha ndo s6 um futuro melhor, e seus direitos sejam efetivamente assegurados. Mas
um presente digno, é urgente que o Estado retome seu lugar de protagonista na

promocao dos direitos sociais.
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5 CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar a atuacdo da Associacao
Alianca para um Futuro Melhor (ALIAR), organizacao do Terceiro Setor no municipio
de Miracema do Tocantins, especialmente no que diz respeito a promocao dos direitos
das criangcas e adolescentes. Partiu-se da problematizacdo acerca do papel das
organizacbes sociais na efetivacdo desses direitos frente a crescente
enfraguecimento das politicas publicas e a ampliacdo das desigualdades sociais, em
especial no contexto neoliberal.

A investigacdo permitiu compreender o processo historico de consolidagéo das
organizacdes sociais do Terceiro Setor no Brasil e sua estreita relagdo com a retragéo
do Estado no campo das politicas sociais, especialmente a partir da implementacao
do modelo neoliberal. Identificou-se que, apesar de sua relevancia, a atuacao dessas
organizacdes se insere em uma légica muitas vezes marcada pela substitui¢cdo, e ndo
pela complementacdo, da agdo estatal. Essa realidade provoca reflexdes criticas
ético-politicas acerca dos riscos da naturalizagdo da transferéncia de
responsabilidades publicas para instituicdes privadas de interesse coletivo.

A andlise da atuacdo da ALIAR observou-se que seus projetos sociais,
sobretudo o “Aliar Sorrisos”, tém contribuido significativamente para a melhoria das
condi¢cbes de vida de criancas e adolescentes, ao promover acdes integradas nas
areas de saude, educacado, assisténcia e fortalecimento comunitario. O trabalho
multiprofissional desenvolvido e a presenca ativa do Servico Social revelam o
compromisso institucional com a efetivacdo dos direitos previstos no Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA). Essa atuacao evidencia que, mesmo em contextos
adversos, iniciativas da sociedade civil podem produzir impactos concretos e positivos
na vida de sujeitos historicamente negligenciados pelas politicas publicas.

Todavia, os resultados obtidos também revelam limites importantes. A pesquisa
se restringiu a andlise de uma Unica organizagao e esteve condicionada ao tempo e a
disponibilidade de dados institucionais, o que impede generalizagcdes mais amplas.
Além disso, a sustentabilidade financeira das ac¢des da ALIAR ainda depende, em
grande medida, de editais publicos, parcerias pontuais e doacdes, 0 que compromete
a continuidade e expanséo de seus projetos.

Do ponto de vista do Servigo Social, este estudo reafirma o papel estratégico

do assistente social na mediacao entre sujeitos, instituicdes e direitos. Em contextos
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onde a cidadania €, por vezes, tratada como benevoléncia, cabe ao profissional atuar
com criticidade, rigor ético e compromisso politico. A atuacdo no Terceiro Setor exige
ndo apenas dominio técnico-operativo, mas também clareza de principios e
permanente vigilancia quanto a tendéncia de refilantropizacéo das politicas sociais.

Para pesquisas futuras, sugere-se aprofundar o estudo comparativo entre
diferentes organiza¢gbes do Terceiro Setor em outros municipios ou estados, bem
como investigar os impactos de politicas publicas efetivas em parceria com a
sociedade civil. Além disso, seria relevante analisar com mais profundidade o papel
do Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil (Lei n® 13.019/2014) no
fortalecimento ou no entrave dessas institui¢coes.

Conclui-se, portanto, que os projetos sociais desenvolvidos por instituicoes
como a ALIAR possuem um papel relevante e, em muitos casos, indispensavel na
garantia de direitos. No entanto, sua existéncia e atuacado ndao devem ser utilizadas
como argumento para a omissao estatal € imprescindivel que o Terceiro Setor seja
reconhecido como parceiro, mas que a centralidade da responsabilidade publica na
promocdo da justica social e dos direitos fundamentais seja resguardada e
constantemente reivindicada. Afinal, como estabelece a Constituicdo Federal de 1988,
€ dever do Estado, da sociedade e da familia assegurar com prioridade absoluta os

direitos da crianca e do adolescente néao por caridade, mas por justica.



52

REFERENCIAS

ABEPSS — Associacao Brasileira de Ensino e Pesquisa em Servigo Social.Diretrizes
curriculares da ABEPSS para os cursos de Servico Social. Sdo Paulo: Cortez,
1996.

ALIAR — ASSOCIAC;AO ALIANCA PARA UM FUTURO MELHOR. Estatuto Social
da Associacao Alianca para um Futuro Melhor. Miracema do Tocantins, 2020.

ALIAR — Associacao Alianca para um Futuro Melhor. Perfil da organizacao. Atados,
2024. Disponivel em: <https://www.atados.com.br/ong/aliar-associacao-alianca-para-
um-futuro-melhor>. Acesso em: 3 jul. 2025.

ALBUQUERQUE, Antonio Carlos.Terceiro setor: histéria e gestdo de organizacoes.
Séo Paulo: Summus, 2006.

BEHRING, Elaine. Politica social: fundamentos e historia. 5. ed. Sao Paulo:
Cortez, 2008.

BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: desestruturagao do Estado e
perda de direitos. S&o Paulo: Cortez, 2008.

BEHRING, Elaine Rossetti. O neoliberalismo e os impactos nas politicas sociais.
Séo Paulo: Cortez, 2008.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispbe sobre o Estatuto da Crianga e
do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: secéo 1, Brasilia,
DF, 16 jul. 1990.

BRASIL. Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014. Marco Regulatdrio das Organizacdes
da Sociedade Civil. Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF, 1 ago. 2014.

BRITO, S. A. O Terceiro Setor no Brasil: um estudo sobre sua relacdo com o Estado.
Revista de Administragdo Publica. v. 38, n. 3, p. 485-504, 2004.

FALEIROS, Vicente de Paula. Saber profissional e poder institucional. S&o
Paulo: Cortez, 2007.

FERNANDES, Rubem César. O que € terceiro setor? In: 3° Setor: desenvolvimento
social sustentado. 2. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997.

GOHN, Maria da Gléria. Sociedade civil, terceiro setor e politicas publicas. Sédo
Paulo: Cortez, 2011.

IAMAMOTO, Marilda Vilela. O servi¢o social na contemporaneidade: trabalho e
formacao profissional. 23. ed. Sao Paulo: Cortez, 2012.



53

IAMAMOTO, Marilda Vilela. Servigco Social em tempo de capital fetiche: capital
financeiro, trabalho e questédo social. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

IPEA — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. As fundacdes privadas e
associacdes sem fins lucrativos no Brasil: perfil das entidades e de suas
diretorias. Brasilia: IPEA, 2010.

MIRANDA, Kate Santos; BONIFACIO, Jullyana Leite Silva; et al. A insergéo e os

processos de trabalho do assistente social no terceiro setor: refilantropizacéo
da questao social ou novo espaco sdcio-ocupacional? In: Congresso Brasileiro de
Assistentes Sociais, 2019.

MOTA, Lucineide dos Remédios; FERNANDES, Keila Chaves. A relacédo do
servico social e o terceiro setor: um estudo a partir da ONG-NAVE em Sao Luis—
MA. Séo Luis, 2017.

NETTO, José Paulo. Capitalismo monopolista e servigo social. 2. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1996.

NIBAL, Amanda iris de Lima. O terceiro setor e as politicas sociais: uma reflexo
sobre o exercicio profissional do assistente social. UEPB, 2019.

PERRY, Anderson. O balanco do neoliberalismo. Londres: Verso, 1995.

PIANA, Maria Cristina (org.). As politicas sociais no contexto brasileiro: natureza
e desenvolvimento. In: . A construcao do perfil do assistente social no cenario
educacional. Sdo Paulo: Editora UNESP; Cultura Académica, 2009. p. 22-56.

PILOTTI, Francisco; RIZZINI, Irene (orgs.). A arte de governar criancas: a historia
das politicas sociais, da legislacéo e da assisténcia a infancia no Brasil. 2. ed. Sao
Paulo: Cortez, 1995.

RIZZINI, Irene. O século perdido: raizes historicas das politicas publicas para a
infancia no Brasil. 2. ed. S&o Paulo: Cortez, 2008.

RIZZINI, Irene. A crianca e a lei no Brasil: revisitando a histéria. Rio de Janeiro:
Editora Universitaria da PUC-Rio; S&o Paulo: Cortez, 2008.

SELPRIN, Maiquel José. A relacdo Estado e Terceiro Setor. Disponivel em:
<http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br>. Acesso em: [inserir data de acesso].

SILVA, Lidia. A crise do Estado e as politicas sociais no Brasil. Sdo Paulo:
Cortez, 2008.

SPOSATI, Aldaiza. A politica social brasileira no século XXI: entre a tradicdo e a
ruptura. Servigo Social & Sociedade, Sao Paulo, n. 68, p. 106-130, 2001.

YAZBEK, Maria Carmelita. Servi¢o social, questao social e a formacéao
profissional. Sdo Paulo: Cortez, 2009.



ANEXOS

54



55

ANEXO A - ESTATUTO DA ASSOCIACAO ALIANCA PARA UM FUTURO
MELHOR

ESTATUTO DA ASSOCIAGAO ALIANGCA PARA UM
FUTURO MELHOR - ALIAR

CcAPITULO PRIMEIRO
DA DENOMINAGAO, NATUREZA, SEDE, FINS E DURAGAO

Art. 1 - Sob a denominagdo de ASOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR,
fica instituida esta entidade civil sem fins lucrativos, e que regerd por este
ESTATUTO, e pelas normas legais pertinentes.

Paragrafo Primeiro - A entidade podera adotar nomes fantasias, aprovados em
assembléia geral na execugdo de projetos especiais.

Paragrafo Segundo - A entidade observard os principios da legalidade
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia.

Art. 2 - A "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" ter&d sua sede e
foro na cidade de Miracema do Tocantins-TO, a Rua 14, n°® 254, Setor Canad, CEF

g 77.650-000, podendo abrir filiais ou agéncias em outras cidades ou unidades da
federacdo, bem como no exterior.

Art. 3 - O prazo de duragédo da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR -
ALIAR" é indeterminado.

Art. 4 - A "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" tem por
finalidade congregar pessoas fisicas e juridicas, com o propdsito de promover
atividades direcionadas & assisténcia social, educacional e de satde, com O
objetivo de conscientizacgdo, protecdo de direitos, resgates de pessoas com
patologias psicolégicas, dependéncias quimicas e fisicas, bem como
subsisténcia para assegurar a dignidade da pessoa humana de individuos gque se
encontrem em estado de vulnerabilidade ou risco social.

Paragrafo Primeiro - Para a consecucdc de suas finalidades, a "ASSOCIAGAO
ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" podera sugerir, promover, colaborar
coordenar ou executar acgdes e projetos visando:

I - a criacdo de nuclecs de atividades em quaisquer regides do pais e do
exterior, inclusive através da mobilizacdoc de entidades governamentais e
organizagdes nao-governamentais nacionais e internacionais;

IT - execucdo de programas vinculados com o seu objetivo social.

III - mobilizacgdo politica de pessoas, entidades, empresas, organizagdes e
veiculos de comunicagdo divulgando suas agdes.

98 Tohefonstn da Noms

Art. 5 - A "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" nao se envolvera
em questdes politico-partidarias, ou em guaisquer outras que ndo se coadunem
com seus objetivos institucionais.

Registro ds Pessoas Juridicas, Thulos, Documan-
laa DOssdactnn o

Cartério do 2° Oficio

CAPITULO SEGUNDO B .
DA INSERGAO, DEVERES, DIREITOS E EXCLUSAO DOS SOCIOS

Art. 6 - A "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" & uma entidade
de carater nacional e é constituida pelos associados que serdo divididos nas
seguintes categorias:

i Associados Fundadores: os que ajudaram na fundacdo da Associagao, e
que s&o relacionados em folha anexa.
IT. Associ eneméritog: os que contribuem com donativos e doagdes;

L

/

Fonte: Arquivo da Associacdo Aliar.



III. Associados Contribuintes: as pessoas fisicas ou juridicas que
contribuem, mensalmente, com a quantia fixada pela Assembléia Geral;

Iv. Associados Beneficiados: os que recebem gratuitamente os beneficios
alcancados pela entidade, junto aos associados contribuintes, ©6rgdos
publicos e privados;

Art. 7 - Da admissdo do associado: poderdo filiar-se somente pessoas maiores
de 18 (dezoito) anos, ou maiores de 16 (dezesseis) e menores de 18 (dezoito)
legalmente autorizadas, independente de classe social, nacionalidade, sexo,
raca, cor ou crenca religiosa e, para seu ingresso, o interessado devera
preencher ficha de inscricdc na secretaria da entidade, que a submeterd a
Diretoria e, uma vez aprovada, tera seu nome, imediatamente, langado no livro
de associados, com indicacao de seu numero de matricula e categoria a qual
pertence, devendo o interessado:

£ Apresentar a cédula de identidade e, no caso de menor de dezoito
anos, autorizacio dos pais ou de seu responséavel legal;

II. Concordar com o presente estatuto e os principios nele definidos;

III. Ter idoneidade moral e reputagdo ilibada;

Iv. Caso seja "associado contribuinte", assumir o compromisso de honrar

pontualmente com as contribuigdes associativas.

Art. 8 - S3o deveres dos associados:

I. Cumprir e fazer cumprir o presente estatuto;

ix. Respeitar e cumprir as decisdes da Assembléia Geral;
III. Zelar pelo bom nome da Associagéo;

Iv. Defender o patriménio e os interesses da Associagdo;
Vi Cumprir e fazer cumprir o regimento interno;

VX Comparecer por ocasido das eleigdes;

VII. Votar por ocasido das eleigdes;
VIII. Denunciar qualquer irregularidade verificada dentro da Associagédo,
para que a Assembléia Geral tome providéncias.

Paragrafo Onico - E dever do associado contribuinte honrar pontualmente com as
contribuigdes associativas.

Art. 9 - Sdo direitos dos associados quites com suas obrigagdes sociais:

I. Votar e ser votado para qualquer cargo da Diretoria ou do Conselho
Fiscal, na forma prevista neste estatuto;
25 4 Usufruir os beneficios oferecidos pela Associagdo, na forma prevista

neste estatuto;
III. Recorrer & Assembléia Geral contra qualquer ato da Diretoria ou do
Conselho Fiscal;

Art. 10 - Da demissdo do associado: é direito do associado demitir-se do

quadro social, gquando julgar necess&rio, protocolando seu pedido junto a
Secretaria da Associacdo, desde que ndo esteja em débito com suas obrigagdes
associativas.

Art. 11 - Da exclusdo do associado: a perda da qualidade de associado sera
determinada pela Diretoria, sendo admissivel somente havendo Jjusta causa,
assim reconhecida em procedimento disciplinar, em que fique assegurado ©
direito da ampla defesa, gquando ficar comprovada a ocorréncia de:

T4 Violagdo do estatuto social;

g s 8 Difamagdoc da Associagdo, de seus membros ou de seus associados;

ITI. Atividades contréarias as decisdes das assembléias gerais;

IV, Desvio dos bons costumes;

v. Conduta duvidosa, mediante a pratica de atos ilicitos ou imorais;

VL. Falta de pagamento, por parte dos “associados contribuintes”, de 10

(dez) parcelas consgcutivas das contribuigdes associativas.

Fonte: Arquivo da Associacédo Aliar.
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Paragrafo Primeiro - Definida a justa causa, o associado sera devidamente
notificado dos fatos a ele imputados, através de notificagdo extrajudicial,
para que apresente sua defesa prévia no prazo de 20 (vinte) dias a contar do
recebimento da comunicagéo;

Paragrafo Segundo - Apdés o decurso do prazo descrito no parégrafo anterior,
independentemente da apresentagdo de defesa, a representacéao sera decidida em
reuniio extraordindria da Diretoria, por maioria simples de votos dos
diretores presentes;

Paragrafo Terceiro - Aplicada a pena de exclusdo, caberad recurso, por parte do
associado excluido, & Assembléia Geral, o qual dever&d, no prazo de 30 (trinta)
dias contados da decisdo de sua exclusdo, através de notificacédo

—extrajudicial, manifestar a intencdo de ver a decisdo da Diretoria ser objeto
de deliberacdo, em ultima instdncia, por parte da Assembléia Geral;

Paragrafo Quarto - Uma vez excluido, gqualquer que seja o motivo, nd&o terd o
associado o direito de pleitear indenizacdo ou compensagdo de qualguer
natureza, seja a que titulo for;

Paragrafo Quinto - O associado excluido por falta de pagamento, podera ser
— readmitido, mediante o pagamento de seu débito Jjunto & tesouraria da

Associagdo.

Art. 12 - As penas serdo aplicadas pela Diretoria Executiva e poderdo

constituir-se em:

I. Adverténcia por escrito;
IX.: Suspensdo de 30 (trinta) dias até 01 (um) ano;
III. Eliminagdo do quadro social.

CAPITULO TERCEIRO
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembléia Geral é o 6rgdo maximo da entidade e & constituida pela
reunido dos membros efetivos da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR -
ALIAR";

Art. 14 - A Assembléia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que
necessario, e ordinariamente 1 (uma) vez por trimestre, para deliberar sobre

- os seguintes temas:

I - apreciagdo e aprovagdo do Balango trimestralmente e demais relatorloSe

financeiros do exercicio anterior, e o Orgamento e Plano Anual de Trabalho 4 u_*

para o novo exercicio;
II - eleigdo anual da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal;

III - deliberar sobre a reforma e alterag¢des do Estatuto; h
IV - deliberar sobre a extingcdo da entidade e a destinagdo do seuﬂ3‘§
patriménio social; LoD
Vv - deliberar sobre casos omissos ou ndo previstos neste Estatuto. i‘
VI - deliberar sobre a admissdo e exclusdo de Membros Efetivos qgﬁ 5
Colaboradores. - §
@8
Art. 16 - As Assembléias Gerais serdo convocadas pelo Presidente da%i

associacdo, ou pela maioria dos membros da diretoria, ou, ainda, por um tercogé,

dos membros efetivos.

Paragrafo Primeiro - A convocagao da Assembléia Geral, ordinaria ou
extraordinariamente, dar-se-a através de carta remetida pelo correio, e-mail
ou com notificacéo entreque pessoalmente, mediante assinatura com o termo
“recebi em”, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias.

Fonte: Arquivo da Associacédo Aliar.
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Paragrafo segundo - A realizagdo da Assembléia Ordinaria ou Extraordinaria,
somente, ocorrerd mediante a comprovacdo da notificacdo de todos os membros.

Paragrafo terceiro - A notificagdo valida deverd conter a pauta da reunido.

Art. 17 - A assembléia sera instalada em primeira chamada com quorum minimo de
50% (cinquenta por cento) de seus membros, e em segunda chamada, 30 (trinta)
minutos depois, com no minimo 10% (dez por cento) de membros presentes.

Paragrafo Primeiro - Terdo direito a participar das assembléias os membros
efetivos, podendo propor, votar e serem votados, desde que estejam em dia com
suas contribuigdes e_compromissos estatutarios e estejam associados h& mais de
01 (um) ano.

CAPITULO QUARTO
DOS ORGAOS DA ASSOCIAGAO

Art.18 - Sdo 6rgdos da Associagdo:

45 Diretoria;
IL. Conselho Fiscal.

Art. 19 - A "ASSOCIACI"&O ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" serd dirigida
por uma Diretoria composta por 06 (seis) membros, eleitos em assembléia geral,
com mandato para um periodo de um (04) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo primeiro - Havendo interesse dos membros participantes da atual
Diretoria, deverd a nova Diretoria ser composta por pelo menos 1/3 da
diretoria anterior;

Paragrafo Segundo - Os cargos serdo compostos por: 01 presidente, 01 vice-
presidente, 1° e 2° secretério e 1° e 2° tesoureiros.

Paragrafo Segundo - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria
simples, cabendo ao Presidente o voto de gqualidade.

Paragrafo Quarto - A administragao da entidade caberd a Diretoria que
representard a entidade em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente, bem como
perante terceiros em geral, podendo nomear procuradores em nome da entidade,
com poderes especificos e mandato em prazo determinado, o gqual nunca
ultrapassard a data de extincdo do mandato do Presidente gque outorgou a
procuragao.

Paragrafo Quarto - A assinatura de cheques e de contratos que envolvam
obrigag¢des da entidade deverdo ser assinados em conjunto pelo Presidente e 3°
tesoureiro e, na auséncia do Presidente, pelo Vice-Presidente e, na auséncia
do 1° tesoureiro, pelo 2° tesoureiro, ou ainda pelos seus respectivos |
procuradores cujos mandatos conterdo poderes especificos e serdo outorgados .
por prazo igual ou inferior a 12 (doze) meses.

Paragrafo Quinto - A Diretoria poderad criar comissdes técnicas formadas por .;
seus membros com o objetivo de assessorar a diretoria em assuntos especificos
visando seu posicionamento institucional.

8 9
Art. 20 - A Diretoria competird coordenar e dirigir as atividades gerais'*ﬁ é a
da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" e, ainda, deliberard s o &
sobre: "§ !
I = a elaboracdo do Regimento Interno e o Organograma Funcional da
"ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" »
II - a celebracdo de convénios e a filiagdo da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM &

FUTURO MELHOR - ALIAR" junto & instituigdes ou organizagdes congéneres;
IITI - a representacdo especial da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR -
ALIAR" em eventos, campanhg@s reunides, e demais atividades do interesse da

entidade; w
e ——, = ! g = (

Fonte: Arquivo da Associacédo Aliar.
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IV - contratacdo, nomeagdo e licenciamento, de entidades, empresas, servigos,
parceiros e pessoal administrativo e técnico da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM
FUTURO MELHOR - ALIAR"

V - elaboragdc do Orgamento e Plano de Trabalho Anuais;

VI - a promogdo de campanhas, agdes e eventos na consecugdo dos objetivos
sociais da entidade.

VII - Criagdo de nicleos da entidade em outras cidades.

VIII - Estabelecer as atribui¢des do vice-presidente, tesoureiros e
secretérios;

IX - Indicar substitutos para completar periodos de eventuais cargos Vvagos,
valendo a ata da reunido e posse como documento habil para as alteragdes
respectivas perante organismos oficiais, entidades financeiras e
bancérias e estabelecimentos empresariais, entre outros.

Paragrafo primeiro - E vedado & qualquer membro da Diretoria praticar atos de
liberalidade em nome da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR".

Paragrafo segundo - Competird ao Presidente:

I - adquirir, alienar ou gravar os bens iméveis da entidade, mediante prévia e
formal aprovacdo da Diretoria e autorizagdo expressa da Assembléia Geral;

II - convocar o Conselho Fiscal, sempre que julgar necessario;

III. Representar a Associagdo ativa e passivamente, perante o0s érgéos
piblicos, judiciais e extrajudiciais, inclusive em juizo ou fora dele, podendo
delegar poderes e constituir procuradores e advogados para o fim que julgar
necessario;

IV. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

V. Convocar e presidir as Assembléias Ordindrias e Extraordinarias;

VI. Juntamente com o tesoureiro, abrir e manter contas bancérias, assinar
cheques e documentos bancarios e contébeis;
VII. Organizar relatério contendo o balango do exercicio financeiro e os

principais eventos do ano anterior, apresentando-o & Assembléia Geral
Ordinéaria;

VII. Contratar funcionadrios ou auxiliares especializados, fixando seus
vencimentos, podendo licencid-los, suspendé-los ou demiti-los;

VIII. Criar departamentos patrimoniais, culturais, sociais, de salde e outros
que julgar necessarios ao cumprimento das finalidades sociais, nomeando e
destituindo os respectivos responsaveis.

Paragrafo Unico - Compete ao Vice - Presidente, substituir legalmente o
Presidente, em suas faltas e impedimentos, assumindo o cargo em caso de
vacancia.

ART. 21 - Compete ao 1° Secretério:

X, Redigir e manter, em dia, transcricgao das atas das Assembléias Gerais
e das reunides da Diretoria Executiva;
II. Redigir a correspondéncia da Associagdo;
III. Manter e ter sob sua guarda o arquivo da Associacdo;
Iv. Dirigir e supervisionar todo o trabalho da Secretaria.
Paragrafo Onico - Compete ao 2° Secretadrio, substituir o 1° Secretédrio, em

suas faltas e impedimentos, assumindo o cargo em caso de vacancia.

2
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ARTIGO 22 - COMPETE AO 1° TESOUREIRO

I. Manter, em estabelecimentos bancérios, juntamente com o presidente, os
valores da Associagdo, podendo aplicé-los, ouvida a Diretoria Executiva;

II. Assinar, em conjunto com o Presidente, os cheques e demais documentos
bancédrios e contdbeis;

III. Efetuar os pagamentos autorizados e recebimentos devidos a
Associacgédo;

IV. Supervisionar o trabalho da tesouraria e da contabilidade;

V. Apres ao Consel Fiscal, os balancetes semestrais e o balan

anual; ﬂ

L
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VI. Elaborar, anualmente, a relagdo dos bens da Associagdo, apresentando-
a, quando solicitado, a Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - Compete ao 2° Tesoureiro, substituir ol° Tesoureiro, em suas
faltas e impedimentos, assumindo o cargo em caso de vacdncia.

ARTIGO 19 - DO MANDATO

~ As eleigbdes para a Diretoria Executiva e Conselho Fiscal realizar-se-do,

conjuntamente, de 04 (quatro) em 04 (guatro) anos por chapa completa de
candidatos apresentada & Assembléia Geral, devendo ser composto por pelo menos
por 1/3 da diretoria da gestdo anterior, exceto por expressa renincia de seus
membros.

ARTIGO 20 - DA PERDA DO MANDATO

A perda da qualidade de membro da Diretoria ou do Conselho Fiscal seré
determinada pela Assembléia Geral, sendo admissivel somente havendo justa
causa, assim reconhecida em procedimento disciplinar, quando ficar comprovado:

I. Malversagdo ou dilapidagdo do patriménio social;

II. Grave violagdoc deste estatuto;

III. Abandono do cargo, assim considerada a auséncia ndo justificada em
03 (trés) reunides ordindrias consecutivas, sem expressa comunicacdo dos
motivos da auséncia, a secretaria da Associacdo;

IV. Aceitagdo de cargo ou funcdo incompativel com o exercicio do cargo
que exerce na Associagdo;

V. Conduta duvidosa.

Paragrafo Primeiro - Definida a justa causa, o diretor ou conselheiro sera
comunicado, através de notificacdo extrajudicial, dos fatos a ele imputados,
para que apresente sua defesa prévia a Diretoria Executiva, no prazo de 20
(vinte) dias, contados do recebimento da comunicacgédo;

Paragrafo Segundo - Apbés o decurso do prazo descrito no paragrafo
anterior, independentemente da apresentacdo de defesa, a representagdo sera
submetida & Assembléia Geral Extraordindria, devidamente convocada para esse
fim, composta de associados contribuintes em dia com suas obrigagdes sociais,
nido podendo ela deliberar sem voto concorde de 2/3 (dois tergos) dos
presentes, sendo em primeira chamada, com a maioria absoluta dos associados e
em segunda chamada, uma hora apés a primeira, com qualquer numero de
associados, onde serd garantido o amplo direito de defesa.

ARTIGO 21 - DA RENUNCIA

Em caso renuncia de qualquer membro da Diretoria ou do Conselho Fiscal, o
cargo serd preenchido pelos suplentes.

Paragrafo Primeiro - O pedido de renuncia se dard por escrito, devendo serid 3 &
protocolado na secretaria da Associagdo, a qual, no prazo maximo de 60 é

(sessenta) dias, contado da data do protocolo, o submeterd & deliberacgdo da’* ﬁ
Assembléia Geral;

&
Prote
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Paragrafo Segundo - Ocorrendo renuncia coletiva da Diretoria e Conselho q %
Fiscal, o Presidente renunciante, qualquer membro da Diretoria Executiva ou, ;'ﬁ &
em ultimo caso, qualquer dos associados, poderd convocar a Assembléia Geral o 2
Extraordinaria, que elegerd uma comissdo proviséria composta por 05 (cinco)
membros, que administrard a entidade e fard realizar novas elei¢des, no prazo Y e

»

maximo de 60 (sessenta) dias, contados da data de realizagdo da referida
assembléia. Os diretores e conselheiros eleitos, nestas condigdes,
complementardo o mandato dos renunciantes.

ARTIGO 22~ DA REMUNERAGAO

Fonte: Arquivo da Associacédo Aliar.
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Os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal ndo perceberdo
nenhum tipo de remuneragdo, de qualquer espécie ou natureza, pelas atividades
exercidas na Associacdo.

ARTIGO 23 - DA RESPONSABILIDADE DOS MEMBROS

Os associados, mesmo que investidos na condigdo de membros da diretoria
executiva e conselho fiscal, ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelos
encargos e obrigagdes sociais da Associagéo.

CAPITULO QUINTO
DO CONSELHO CONSULTIVO

Art. 24 - Com o objetivo de assessorar os membros da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA
UM FUTURO MELHOR - ALIAR" na consecugdo de seus objetivos estatutérios, e
principalmente na elaboragdo, condugdo e implementagdo de suas agodes,
campanhas e projetos, os membros da entidade indicardo a Diretoria pessoas de
reconhecimento saber e idoneidade, nos campos de conhecimento afins com suas
atividades, para comporem o Conselho Consultivo.

Art. 25 - A Diretoria escolherd entre os indicados aqueles que compordo o
Conselho Consultivo.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Consultivo participardo de reunides
da diretoria sempre que convocados pelo Diretor Presidente ou convidados por
quaisquer membros da Diretoria.

CAPITULO SEXTO
DO CONSELHO FISCAL

Art. 26 - O Conselho Fiscal serad o érgdo fiscalizador da administracao
contabil e financeira da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" e
se compord de trés membros de idoneidade reconhecida, com poder e competéncia
para opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e contédbil, e sobre
as operagdes patrimoniais, emitindo parecer para os 6rgdos da entidade.

Art. 27 - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembléia Geral,
nos termos deste Estatuto.

~ ;B %
Art. 28 - Compete ao Conselho Fiscal: ESA
o &
NI - Dar parecer formal sobre os relatérios e demonstracdes contabil-% 5

financeiras da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR", opinar—‘,‘"ﬂ
sobre os relatdérios de desempenho financeiro e contébil, e sobre as operacSes M :
patrimoniais, oferecendo as ressalvas que julgarem necessarias; . 3.
II - Opinar sobre qualquer matéria que envolva o patrimdnio da "Assochc;Aog @"'
ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR", sempre que necessario; .z

III - Comparecer, quando convocados pelo Diretor Presidente, as Assembléias g
Gerais, para esclarecer seus pareceres, quando assim julgarem necessario; 8

|
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IV - Opinar sobre a dissolugdo e liquidagdo da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM

FUTURO MELHOR - ALIAR". :‘3%
Paragrafo Primeiro - O membros do Conselho Fiscal elegerdo, por maioria <
simples, o seu Presidente, que coordenarad os trabalhos desse Conselho. v
5 B ; s
Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal deliberard por maioria simples, cabendo £

ao seu Presidente o voto de qualidade.

CAPITULO SETIMO
DO PATRIMONIO

IAGAO ALIANGA PARA UM O MELHOR - ALIAR".

o R e

Art. 29 - O iménio da\}
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sera constituido por contribuicdes mensais e doagdes de pessoas fisicas e/ou
juridicas, de direito publico ou privado, nacionais e estrangeiras.

Art. 30 - A  "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" nio
distribuird qualquer parcela de seu patriménio ou de suas receitas a titulo de
lucro ou participagdo dos resultados sociais.

Paragrafo Unico - A "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" nio
poderéd receber qualquer tipo de doacdo ou subvencdo que possa comprometer sua
independéncia e autonomia no cumprimento dos seus objetivos institucionais.

CAPITULO OITAVO
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 31 - O exercicio financeiro da "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR
- ALIAR" encerrar-se-& no dia 31 de dezembro de cada ano.

Art. 32 - As demonstracgdes contébeis anuais serdo encaminhadas até 30 de abril
do ano sequinte & Assembléia Geral, juntamente com o parecer do Conselho
Fiscal, para anilise e aprovacio.

Art, 33 -~ 1 "ASSOCIAGAO ALIANCA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" nao
distribuirj, entre seus membros, associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificagdes, participacdes ou parcelas do seu patriménio.

Art. 34 - A "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" aplicara
integralmente suas rendas, recursos e, eventual resultado operacional na
manutengdo e desenvolvimento dos objetivos institucionais no territério
nacional.

Art. 35 - No caso de dissolucdo, desde que aprovada a extingdo pela Assembléia
Geral, convocada especialmente para este fim, ou extingdo por imposicdo legal,
proceder-se-a4 o levantamento do seu patriménio, que obrigatoriamente seréa
destinado a outras instituigdes legalmente constituidas, sem fins lucrativos e
que tenham objetivos sociais semelhantes.

Art. 36 - A "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALTIAR" adotaré
praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir a
obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens
pessoais, em decorréncia da participacdo no respectivo processo decisério.

Art. 37 - O conselho fiscal terad competéncia para opinar sobre os relatério
de desempenho financeiro e contdbil, e sobre as operacdes patrimoniai
realizadas, emitindo pareceres.

Art. 38 - Os cargos da Diretoria da entidade ndo serdo remunerados.

Art. 39 - A "ASSOCIAGAO ALIANCA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR" observari a
normas de prestacdo de contas, que determinardo, no minimo:

rio a-;; 2° Qficio

I - a observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Norma

Brasileiras de Contabilidade;
II - que se dé& publicidade por gqualquer meio eficaz, no encerramento do g
exercicio fiscal, ao relatério de atividades e das demonstragdes financeiras &
da entidade, incluindo-se as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao
FGTS, colocando-os a disposicdo para exame de gqualquer cidadio; }‘.
’

IIT - a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos
independentes se for o caso, da aplicacdo dos eventuais recursos objeto do
termo de parceria conforme previsto em regulamento;

Art. 40 - £ vedada & "ASSOCIAGAO ANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR",

participar de campanhas de interess olitico-partidario ou eleitoral, sob
quaisquer meios ou fop
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Art. 44 - Poderd ser paga ajuda de custo aos sb6cios ou qualquer pessoa que
esteja atuando para "ASSOCIAGAO ALIANGA PARA UM FUTURO MELHOR - ALIAR", na
forma da legislagdo pertinente e mediante deliberacdo da Diretoria;

ART. 45 -0Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria e referendados pela
Assembléia Geral, ficando eleito o foro da Comarca de Miracema do
Tocantins-TO, para sanar possiveis davidas

Miracema do Tocantins-TO, 09 de abril de 2012.
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