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RESUMO

Esta monografia investiga o impacto do Programa AgroResidéncia em propriedades
de agricultura familiar no estado do Tocantins, com foco nas atividades realizadas,
percepcoes das unidades residentes e iniciativas implementadas por jovens
profissionais em ciéncias agrarias. A pesquisa, de abordagem qualitativa e baseada em
estudo de caso, incluiu quatro unidades localizadas em Palmas, Mateiros e Chapada de
Natividade. Os dados foram coletados por meio de questiondrios, analise documental e
observagoes diretas. Os resultados revelam melhorias significativas na gestdo das
propriedades, na adocdo de praticas agricolas sustentaveis e no fortalecimento das
relagdes entre conhecimentos académicos e saberes locais. Além disso, o programa
contribuiu para a capacitagdo técnica, a inclusdo produtiva de jovens no meio rural e o
desenvolvimento socioecondmico das comunidades. No entanto, limitagdes como
dificuldades logisticas e escassez de recursos destacam a necessidade de politicas

publicas mais robustas e inclusivas para ampliar os impactos positivos do programa.

Palavras-chave: AgroResidéncia, agricultura familiar, capacitagdo técnica,

desenvolvimento rural, Tocantins.



ABSTRACT

This monograph examines the impact of the AgroResidéncia Program on family
farming properties in Tocantins, focusing on the activities carried out, the perceptions
of resident units, and the initiatives implemented by young agricultural professionals.
Using a qualitative approach and a case study method, the research analyzed four units
in Palmas, Mateiros, and Chapada de Natividade. Data were collected through
questionnaires, document analysis, and direct observations. The findings demonstrate
significant improvements in property management, adoption of sustainable
agricultural practices, and the integration of academic knowledge with local expertise.
The program also enhanced technical training, supported the productive inclusion of
youth in rural areas, and fostered the socioeconomic development of communities.
However, challenges such as logistical difficulties and resource constraints underscore
the need for more comprehensive public policies to amplify the program’s positive

outcomes.

Keywords: AgroResidéncia, family farming, technical training, rural development,

Tocantins.
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1. INTRODUCAO

A questdo agricola e agraria no Brasil ¢ marcada por profundas desigualdades
histéricas e desafios socioecondmicos que impactam diretamente o desenvolvimento
do setor rural. A agricultura familiar, responsavel por empregar mais de 10 milhdes de
pessoas e por expressiva parcela da produgdo agropecudria nacional, desempenha um
papel central na economia e na seguranga alimentar do pais (Embrapa, 2017).
Contudo, enfrenta barreiras significativas, como o acesso limitado a crédito,
tecnologia, assisténcia técnica e mercados, o que compromete sua competitividade e
sustentabilidade. Nesse cenario, iniciativas voltadas para a capacitacdo técnica e a
profissionalizacdo no campo sdo fundamentais para fortalecer essa base produtiva
essencial.

O Programa de Residéncia Profissional Agricola, lancado pelo Governo
Federal por meio do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa),
surge como uma importante estratégia para qualificar jovens estudantes e
recém-egressos de cursos voltados as ciéncias agrarias. Com uma abordagem pratica e
supervisionada, o programa busca integrar esses jovens ao ambiente de trabalho rural,
promovendo a troca de conhecimentos e fortalecendo tanto as propriedades atendidas
quanto a formacao profissional dos participantes (BRASIL, 2022).

A desigualdade fundiaria no Brasil, historicamente enraizada desde o periodo
colonial, e a concentracdo de terras continuam a dificultar o desenvolvimento
equitativo do setor rural. Aproximadamente 1% dos proprietarios detém quase metade
das terras rurais do pais, segundo dados do Instituto Tricontinental de Pesquisa Social
(2020). Essa estrutura gera desafios adicionais para os agricultores familiares, que,
embora sejam responsaveis por uma parcela expressiva da producdo de alimentos,
ainda carecem de suporte adequado para aprimorar suas praticas e competir em
mercados cada vez mais exigentes.

Além de contribuir para o fortalecimento das propriedades familiares, o

programa AgroResidéncia desempenha um papel essencial na insercdo de jovens no



12

mercado de trabalho. A transi¢do da academia para a pratica profissional ¢ um desafio
relevante, especialmente no setor agricola, onde a experiéncia pratica ¢ indispensavel.
O programa oferece uma formacao pratica orientada, proporcionando aos participantes
a oportunidade de desenvolver competéncias técnicas, gerenciais € socioambientais
alinhadas as demandas do setor.

Outro ponto de destaque ¢ a contribui¢do do programa para a revitaliza¢do das
comunidades rurais. O €xodo rural, impulsionado pela falta de oportunidades e pela
precariedade de servicos no campo, tem gerado impactos negativos em diversas
regides. A capacitagdo técnica e a criagdo de novas oportunidades de trabalho
tornam-se elementos essenciais para reverter esse cendrio, fixando jovens no meio
rural e promovendo o desenvolvimento econdmico e social dessas areas.

Adicionalmente, o programa estimula a adocdo de praticas agricolas mais
sustentaveis, alinhadas aos desafios contemporaneos de conservagao ambiental e uso
responsdvel dos recursos naturais. A orientacdo técnica oferecida favorece a
introdugdo de tecnologias de baixo impacto ambiental, sistemas agroflorestais e
estratégias de manejo sustentavel, contribuindo para a sustentabilidade a longo prazo
das propriedades de agricultura familiar.

Este estudo busca explorar as contribui¢des do programa AgroResidéncia para
a agricultura familiar no Tocantins, analisando as atividades desenvolvidas pelos
jovens participantes, as percepg¢Oes das propriedades atendidas e as iniciativas
implementadas no ambito do programa. A compreensdo dessas dimensdes ¢
fundamental para a formulagdo de politicas publicas mais eficazes e inclusivas,

capazes de fortalecer a agricultura familiar e promover a equidade no meio rural.

1.1. Justificativa e relevancia

A Extensdo Rural no Brasil tem passado por profundas transformacdes,
avangando de um modelo puramente técnico e centralizado para praticas que integram
enfoques participativos e sustentdveis (Milagres et al., 2023). Essa mudanca ¢

especialmente relevante no contexto da agricultura familiar, um setor estratégico que
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contribui significativamente para a seguranca alimentar e para a sustentabilidade
socioambiental do pais.

O Programa AgroResidéncia, instituido pelo Governo Federal, representa uma
iniciativa estratégica para a qualificagdo de jovens estudantes e recém-egressos de
cursos de ciéncias agrarias e areas afins, facilitando sua inser¢ao no mercado de
trabalho por meio de treinamento pratico, orientado e supervisionado. Em um contexto
marcado por desafios estruturais na agricultura familiar, como acesso limitado a
tecnologias, crédito e assisténcia técnica, avaliar politicas publicas que integram
formagdo académica e pratica profissional ¢ fundamental para mensurar sua eficacia e
identificar areas de aprimoramento.

A relevancia do programa estd na sua capacidade de atenuar a lacuna existente
entre o ensino superior ¢ as demandas do mercado de trabalho, promovendo a
capacitacdo técnica e o fortalecimento das competéncias profissionais dos jovens. Tal
qualificagdo contribui diretamente para o desenvolvimento sustentavel da agricultura
familiar, ampliando sua produtividade e resiliéncia, a0 mesmo tempo em que promove
a conservacao de recursos naturais. Esses aspectos sdo cruciais para a construcao de
um setor agricola mais competitivo, sustentdvel e alinhado as exigéncias
socioambientais contemporaneas.

Além disso, o AgroResidéncia desempenha um papel significativo na retengdo
de jovens no meio rural, um desafio historico agravado pelo €xodo rural. Ao promover
a revitalizagdo econdmica e social das comunidades rurais, o programa colabora para o
fortalecimento do tecido social no campo e fomenta praticas agricolas de baixo
impacto ambiental. Por meio de orientagdo técnica especializada, sdo incentivadas
iniciativas como o uso de tecnologias sustentaveis, sistemas agroflorestais e estratégias
de conservagdo de solo e Adgua, essenciais para a sustentabilidade e viabilidade
econdmica das propriedades familiares.

Esta pesquisa, ao investigar as percep¢des das unidades residentes sobre o
programa, justifica-se pela necessidade de entender como as praticas implementadas
estdo impactando a gestdo e a resiliéncia das propriedades familiares. Além disso,
contribuird para o aprimoramento de politicas publicas que fortalegam a agricultura
familiar, alinhando-se aos objetivos da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural (PNATER), que prioriza agdes sustentaveis e participativas.

A anélise do programa ¢, portanto, de suma importancia para compreender as

transformagdes proporcionadas pela orientagdo técnica nas propriedades rurais
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atendidas. Este estudo busca investigar os beneficios do AgroResidéncia para a
agricultura familiar no Tocantins, considerando as percepcdes das propriedades
residentes, os desafios enfrentados pelos participantes e as oportunidades para
expansao e aprimoramento do programa. Compreender esses elementos € essencial
para subsidiar politicas publicas mais inclusivas e eficazes, capazes de atender as

demandas dos agricultores familiares e fomentar a justiga social no campo.

1.2. Problema da pesquisa

O fortalecimento da agricultura familiar € estratégico para o desenvolvimento
rural sustentdvel, e a assisténcia técnica emerge como um elemento central para
superar desafios historicos, como o acesso limitado a tecnologias, mercados e politicas
publicas eficazes. Nesse contexto, o Programa AgroResidéncia, implementado pelo
Governo Federal, apresenta-se como uma solu¢do inovadora, buscando qualificar
jovens profissionais para atuarem diretamente no campo, promovendo praticas
resilientes e sustentaveis.

A formacgdo técnica ¢ crucial para o desenvolvimento sustentdvel das areas
rurais, capacitando os produtores com conhecimentos especificos que melhoram suas
praticas agricolas e promovem um ambiente rural mais equilibrado. Além disso, a
importancia de praticas extensionistas participativas e orientadas para o dialogo de
saberes, destacando que a valorizagdo do conhecimento local € crucial para o sucesso
das intervengdes no meio rural (Milagres et al., 2023). No entanto, permanece a
necessidade de compreender como as unidades residentes — propriedades de
agricultura familiar que recebem os jovens residentes — percebem a atuacdo do
programa. Essa percepcdo ¢ essencial para avaliar se os objetivos do programa estao
sendo alcancados, considerando tanto os beneficios percebidos quanto os desafios
enfrentados.

Dessa forma, esta pesquisa busca responder a seguinte questao central: Como
as unidades residentes percebem a atuacio do Programa Agroresidéncia no
Tocantins, considerando as atividades realizadas pelos residentes, os beneficios

percebidos e o alinhamento com os objetivos do programa?
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1.3. Objetivo geral

Analisar como as unidades residentes percebem a atuacdo do Programa
Agroresidéncia no Tocantins, considerando as atividades realizadas pelos residentes,

os beneficios percebidos e o alinhamento com os objetivos do programa.

1.4. Objetivos Especificos

1. Identificar as atividades desenvolvidas pelos residentes nas unidades
residentes € como essas contribuem para a gestdo e resiliéncia das propriedades de
agricultura familiar.

2. Examinar as percep¢des das unidades residentes sobre os beneficios
proporcionados pelo Programa Agroresidéncia, incluindo aspectos técnicos, sociais €
produtivos.

3. Analisar as iniciativas implementadas pelo Programa Agro Residéncia no
estado do Tocantins, destacando os principais desafios enfrentados pelas unidades

residentes durante a implementacao do programa.

1.5. Delimitacao do estudo

Este estudo terd como foco principal as unidades residentes vinculadas ao
projeto basico "A Administracdo Rural no Desenho de Estratégias Resilientes para a
Inclusdo Produtiva da Agricultura Familiar no Tocantins," implementado na regido do
Jalapao, Tocantins. As unidades residentes analisadas incluem a Ascolombolas Rios,
Fazenda Buritizal, Sitio Seis Pétalas e Fazenda Recanto Verde. O trabalho investigara

como essas propriedades perceberam a atuagdo dos estudantes e recém-egressos
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inseridos no Programa Agroresidéncia, especialmente em relacdo as atividades
realizadas, aos beneficios percebidos e ao alinhamento com os objetivos propostos
pelo programa. A pesquisa também buscard compreender os desafios enfrentados no
processo de implementacao e os aspectos socioculturais e técnicos que influenciaram
na administracdo rural e nas estratégias resilientes adotadas nas unidades residentes.
Serdo analisadas as percepcdoes e o feedback das unidades residentes
(propriedades rurais) sobre a atuagdo desses jovens, considerando suas contribuigdes
para a gestdo, resiliéncia e sustentabilidade das propriedades. Além disso, serdo
analisadas as iniciativas especificas implementadas pelo programa, com destaque para
sua relevincia na qualificacdo profissional dos residentes e na promog¢do social e

econdmica das comunidades rurais envolvidas.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Agricultura familiar no Brasil

A agricultura familiar no Brasil possui raizes histéricas marcadas pela
precariedade estrutural e desigualdades sociais. Conforme Pinto e Freitas (2021, p.
689), a Segunda Revolucdo Agricola, ocorrida entre o século XIX e inicio do século
XX, introduziu a mecanizagdo, a motorizagdo e a quimificagdo da agricultura. Esse
avango tecnoldgico acentuou a especializagdo dos produtores e expandiu os mercados
agricolas gracas ao desenvolvimento dos meios de transporte. No entanto, os
produtores que ndo conseguiam acompanhar essa modernizagdo foram
marginalizados, culminando no desaparecimento de muitos pequenos agricultores.

Historicamente, a agricultura familiar ocupou um lugar subalterno na
sociedade brasileira, sendo relegada a espacos ndo explorados pela grande agricultura
(Altafin, 2007). Segundo Blum (2001), essa dindmica foi reforcada pela desigualdade
na distribui¢do de terras, que desfavoreceu as propriedades familiares, criando um
ambiente de luta constante para sua inclusdo econdémica e social (Wanderley, 2001;
Altafin, 2007). Como destacam Brumer et al. (1997), o camponés brasileiro sempre

enfrentou uma precariedade juridica, econdmica e social no controle dos meios de



17

producao, especialmente da terra. Essa precariedade também se reflete no uso de
técnicas rudimentares e na vulnerabilidade economica dos agricultores, como
observado por Lamarche (1993).

Com o avango da tecnologia, a agricultura no Brasil dividiu-se em dois grandes
blocos: uma agricultura de carater industrial, intensiva em insumos e tecnologia, e
outra mais tradicional, ligada a subsisténcia e baseada em métodos herdados dos
antepassados (Pinto & Freitas, 2021). Apesar dessas diferencas, a agricultura familiar
tem sido essencial para a seguranca alimentar e para o fortalecimento de cadeias
produtivas locais e regionais. Segundo dados dos Censos Agropecuarios de 2006 e
2017 mostram que a agricultura familiar retine o maior nimero de unidades produtivas
no Brasil e ¢ responsavel por uma parcela significativa dos empregos associados ao
setor agropecudrio, seja no campo ou na cidade .

Embora a agricultura familiar tenha sido historicamente marginalizada, o
contexto comecou a mudar a partir da década de 1990, quando politicas publicas como
o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) foram
instituidas. Criado em 1996, o Pronaf buscou incluir os agricultores familiares no
cenario politico e econdmico nacional, priorizando sua qualificagdo técnica e
oferecendo crédito como instrumento de fortalecimento do setor (Veiga, 1998; Pinto &
Freitas, 2021). No entanto, segundo Carneiro (1997) e Aquino e Schneider (2015), o
programa inicialmente ndo alcancou todos os segmentos da agricultura familiar, sendo
mais eficaz em beneficiar aqueles agricultores considerados em transicdo ou
consolidados.

A Lein. 11.326, de 2006, que estabeleceu as diretrizes da Politica Nacional de
Agricultura Familiar, foi outro marco relevante para o reconhecimento desse segmento
(BRASIL, 2006). Desde entao, o Censo Agropecudrio passou a sistematizar os dados
referentes a agricultura familiar, contribuindo para a formulacdo de politicas publicas
mais inclusivas.

Além de sua relevancia econdmica, a agricultura familiar desempenha um
papel central na reproducao social das familias no campo. Savoldi e Cunha (2010, p.
25) destacam que esse sistema se estrutura na familia como unidade organizacional,
envolvendo estratégias que incluem a transmissdo de patriménio material e cultural.
Martins (2001) complementa que a agricultura familiar articula multiplas
espacialidades e temporalidades, conectando geragdes em uma rede complexa de

relagdes que transcendem os limites da propriedade. Esses elementos destacam a
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multifuncionalidade da agricultura familiar, que ndo apenas garante a subsisténcia
econdmica, mas também preserva valores e praticas culturais essenciais para o campo
brasileiro.

Portanto, embora tenha enfrentado desafios historicos relacionados a
modernizagdo agricola, a marginaliza¢ao social e a falta de politicas publicas eficazes,
a agricultura familiar consolidou-se como um setor fundamental para o
desenvolvimento rural sustentdvel no Brasil. Seu reconhecimento e fortalecimento sdo
elementos-chave para promover a equidade social e economica no meio rural, bem

como para assegurar a soberania alimentar e a sustentabilidade ambiental.

Figura 01 — Dados dos pequenos agricultores no Brasil
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A andlise do Censo Agropecuario 2017, conduzida pelo IBGE, destaca
mudangas significativas no perfil da agricultura familiar no Brasil, revelando tanto
suas contribuicdes quanto os desafios enfrentados. A agricultura familiar, que

corresponde a 76,8% do total de estabelecimentos agropecudrios do pais, ocupava

aqgricultura familiar
no Brasil totalizaram
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apenas 23% da darea destinada as atividades agropecudrias, evidenciando uma
concentragdo fundiaria historica que ainda persiste. Além disso, o segmento foi
responsavel por empregar 66,3% da forca de trabalho no setor, refor¢cando sua
importincia para a geracdo de empregos e para a manutencao de comunidades rurais
(IBGE, 2019).

Apesar da relevancia econdmica e social, o segmento sofreu uma reducgao
significativa na ultima década. O numero de estabelecimentos familiares caiu 9,5%
entre 2006 e 2017, enquanto a agricultura nao familiar registrou um aumento no
numero de postos de trabalho. A agricultura familiar perdeu cerca de 2,2 milhdes de
trabalhadores no periodo, contrastando com a geragao de 702 mil novos empregos nos
demais estabelecimentos agropecuarios (IBGE, 2019).

O impacto ambiental e o papel da agricultura familiar na sustentabilidade
também sdo dignos de nota. Segundo o relatério apresentado na imagem, pequenos
agricultores t€ém um papel crucial na reducao da emissdo de gases de efeito estufa e na
preservagdo de recursos naturais, utilizando praticas menos intensivas € com menor
impacto ambiental. Essas caracteristicas tornam a agricultura familiar uma peca-chave
para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente os
relacionados & seguranga alimentar, reducdo da pobreza e mitigacdo das mudangas
climaticas.

A legislagdo brasileira, representada pelo Decreto n. 9.064/2017, regulamenta
os critérios que definem a agricultura familiar, enfatizando a gestdo e a mao de obra
familiar, a 4rea limitada a quatro modulos fiscais e a predominancia de renda advinda
de atividades agropecudrias no estabelecimento (BRASIL, 2017). Essas caracteristicas
destacam a agricultura familiar como um sistema produtivo que combina subsisténcia
econdmica com a reprodugao social e cultural das familias no campo.

Contudo, o segmento enfrenta desafios relacionados a renovagdo geracional.
Os dados do IBGE (2019) revelam que a maior parte dos agricultores familiares se
encontra acima dos 55 anos, enquanto a agricultura ndo familiar apresenta um perfil
etario mais jovem. Essa dinamica gera preocupacdes sobre a continuidade da
agricultura familiar como modelo predominante em determinadas regides,
especialmente no Norte e Nordeste, onde ha maior concentragao de estabelecimentos.

As mudangas socioecondmicas ¢ demograficas, como o envelhecimento dos
produtores e a saida dos jovens do campo, tém impactado diretamente a conformagao

desses estabelecimentos. De acordo com dados do IBGE (2017), muitos produtores
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ndo atendem mais aos critérios legais devido a dependéncia crescente de renda externa
e a reducdo do numero de pessoas ocupadas nas propriedades, reflexos da
mecanizag¢do e da urbanizagdo crescente.

Apesar desses desafios, a agricultura familiar desempenha um papel essencial
para a seguranga alimentar do pais. Segundo os dados apresentados, os pequenos
agricultores sdo responsaveis por grande parte da producdo de alimentos consumidos
internamente, como feijdo, leite, mandioca, milho e carne suina. Além disso, sua
contribuicdo para a economia solidaria e para a preservacao das cadeias produtivas
locais reflete sua capacidade de fomentar um desenvolvimento rural mais sustentavel e
equitativo.

Assim, a agricultura familiar no Brasil permanece como um componente
estratégico para o desenvolvimento rural sustentavel. Entretanto, politicas publicas
mais inclusivas, como o fortalecimento do Pronaf e agdes que incentivem a sucessao
geracional, sdo fundamentais para enfrentar os desafios demograficos, sociais e
econdmicos que ameagam a sustentabilidade desse segmento crucial.

No entanto, as mudangas socioecondmicas e demograficas, como o0
envelhecimento dos produtores e a saida dos jovens do campo, tém impactado
diretamente a conformagdo desses estabelecimentos. De acordo com dados do IBGE
(2017), muitos produtores ndo atendem mais aos critérios legais devido a dependéncia
crescente de renda externa e a redugdo do numero de pessoas ocupadas nas

propriedades, reflexos da mecanizagao e da urbanizagdo crescente.
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Figura 02 - Dados sobre a participacao percentual da agricultura familiar na
area total e no nimero de estabelecimentos
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Figura 03 — Dados da Agricultura Familiar e ndo Familiar (2006-2017)
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Figura 04 — Dados percentuais das areas e estabelecimentos agrarios
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A agricultura familiar também apresenta relevancia significativa para a
produgdo de alimentos no Brasil. No conjunto das culturas analisadas pelo Censo
Agropecuario 2017-2018, destaca-se a participagdo expressiva do segmento em
produtos como mandioca (69,6%), abacaxi (67,1%), café (37,8%), e leite de vaca
(64,2%). Além disso, € responsavel por 45,5% da producdo de aves e 51,4% de suinos,
demonstrando sua relevancia para o abastecimento do mercado interno e para a
seguranga alimentar (IBGE, 2017). Essas informagdes refor¢am o papel estratégico da
agricultura familiar ndo apenas no campo econdmico, mas também no social e
ambiental.

Com esses dados, a agricultura familiar reafirma sua importancia estratégica
para o Brasil, contribuindo para a reducao das desigualdades regionais, a seguranca
alimentar e a preservacdo de praticas sustentdveis no meio rural. No entanto, os
desafios demograficos, economicos e estruturais demandam politicas publicas que
integrem incentivos a sucessdo familiar, investimentos em tecnologia acessivel e
ampliacdo do acesso a mercados, garantindo a continuidade e expansdo desse

segmento vital.

2.2. A Agricultura Familiar no Estado do Tocantins

No estado do Tocantins, a agricultura familiar destaca-se como um dos pilares
da economia rural, responsdvel por uma parcela significativa da produgao
agropecuaria e pela geragdo de ocupacdes no campo. Contudo, a agricultura familiar
enfrenta desafios estruturais que incluem barreiras burocraticas para regulariza¢ao
ambiental, auséncia de informacdes técnicas adequadas e incentivos insuficientes para
o fortalecimento das atividades agricolas nas pequenas propriedades rurais (Lima;
Mendes, 2023).

Aproximadamente 42 mil familias no Tocantins sdo classificadas como
agricultores familiares, distribuidas em 540 assentamentos da reforma agraria e do
crédito fundiario. Essas propriedades, em média com 18 hectares, representam cerca
de 50% das terras destinadas as atividades agrarias no estado. Dados do IBGE (2017)

indicam que 70% dos alimentos consumidos pela populacio brasileira, como arroz,
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mandioca, feijdo e frutas, sdo provenientes dessas propriedades, reforcando a
importancia estratégica da agricultura familiar para a seguranca alimentar e a
economia regional.

A produgdo agricola no Tocantins inclui diversas culturas, sendo a mandioca
(24%), hortaligas (25%) e banana (10%) algumas das mais representativas. As familias
também se destacam na pecudria, com 42% dedicados a bovinocultura de corte, 27% a
avicultura caipira e 24% a bovinocultura mista. Apesar da importidncia economica
dessas atividades, as familias enfrentam resisténcia em aceitar assisténcia técnica
devido ao custo elevado, falta de continuidade dos projetos e barreiras culturais
relacionadas a aplicacdo de novas técnicas (Lima; Mendes, 2023).

O Tocantins apresenta 8.663 familias envolvidas na agricultura familiar, com
maior concentragdo nos municipios de Araguacgu (12%), Formoso do Araguaia (11%)
e Araguatins (10%). Esses municipios destacam-se pela producdo significativa de
graos, hortalicas e frutas, além de culturas voltadas para o consumo interno e
comercializacdo local. A agricultura familiar contribui com 40% do valor bruto da
producdo agropecuaria no estado, gerando cerca de 120 mil postos de ocupacdo
(GOVERNO DO TOCANTINS, 2023).

Embora a agricultura familiar tenha relevancia evidente, ha limitacdes
relacionadas ao acesso a politicas publicas eficazes, tecnologias de baixo custo e
mercados organizados. Além disso, o envelhecimento da populacdo rural e a migracao
dos jovens para areas urbanas ameagam a sustentabilidade do setor. E crucial que
iniciativas como o Programa AgroResidéncia e outras politicas de apoio promovam a
capacitagdo técnica, a inovagdo produtiva e a integracdo desses agricultores em
cadeias de valor.

A agricultura familiar no Tocantins possui um papel fundamental na producao
agropecuaria ¢ no sustento de milhares de familias. Entretanto, para alcangar seu
potencial pleno, ¢ necessdrio superar os desafios estruturais e organizacionais,
promovendo maior integragdo entre politicas publicas, assisténcia técnica e acesso a
mercados. Isso permitird que o estado fortaleca ainda mais a representatividade e a
sustentabilidade de sua agricultura familiar, garantindo beneficios sociais, econdmicos

¢ ambientais para as comunidades rurais.
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2.3 A orientagdo técnica e o processo de intervengao no campo

A orientagdo técnica e o processo de intervengdao no campo desempenham um
papel estratégico no fortalecimento da agricultura familiar, especialmente no contexto
do Programa Agroresidéncia. Este programa adota uma abordagem integrada, com
foco no didlogo entre os saberes locais € o conhecimento técnico-cientifico,
promovendo mudangas significativas nas praticas agricolas e na gestdo das
propriedades familiares.

O enfoque participativo na assisténcia técnica ¢ um dos pilares fundamentais
para a promocdo de mudancas significativas na agricultura familiar. Conforme
Milagres et al. (2023), a orientagdo técnica deve ir além da simples transferéncia de
tecnologia, adotando uma postura participativa e dialdgica. Esse enfoque reconhece o
agricultor familiar como sujeito ativo no processo de construgao de solugdes técnicas e
socioeconOmicas. A integracdo entre extensionistas, agricultores e outros agentes do
campo permite que a orientacdo técnica seja adaptada as realidades locais,
considerando as especificidades socioculturais, econdmicas e ambientais das
comunidades.

Segundo Milagres et al. (2023), o trabalho de extensdo rural deve ultrapassar a
simples transferéncia de tecnologia e focar em um didlogo constante entre
extensionistas e agricultores, valorizando o saber local e o conhecimento técnico
especializado. Esse modelo participativo ndo apenas legitima o papel do agricultor
como protagonista de suas praticas produtivas, mas também fomenta a integragdo de
saberes para a constru¢do de solugdes adaptadas as realidades locais.

Ferramentas como o diagndstico participativo (Verdejo, 2006) e a cartografia
social (Acselrad, 2008) tém sido amplamente utilizadas para compreender as
dindmicas das propriedades e suas demandas. Essas metodologias possibilitam
identificar as potencialidades das familias agricultoras e os desafios enfrentados no
campo, como limitacdes de infraestrutura, acesso a mercados e uso sustentavel dos
recursos naturais. Além disso, favorecem um planejamento estratégico mais assertivo,
que fortalece tanto a eficiéncia produtiva quanto a resiliéncia das unidades familiares.

A orientagdo técnica, quando associada a processos de intervengao planejados
e participativos, tem o potencial de transformar a realidade das propriedades de

agricultura familiar. Entre os impactos esperados estdo o aumento da produtividade, a
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diversificacao das atividades econdmicas, a melhoria da renda familiar e a reducao da
vulnerabilidade social e ambiental. Adicionalmente, espera-se que a inclusdo dos
jovens residentes no processo produtivo contribua para a renovacdo geracional e a

dinamizag¢ao do setor agricola.

2.4. O Programa Agroresidéncia como processo de interven¢do no campo

A agricultura familiar ¢ uma das principais responsaveis pela produgdo de
alimentos no Brasil, mas enfrenta desafios estruturais e produtivos que limitam seu
desenvolvimento. Nesse cenario, o Programa AgroResidéncia, instituido pelo Governo
Federal por meio do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA),
surge como uma solucdo estratégica para promover inovacdo, capacitacdo e
desenvolvimento sustentavel no campo.

A execucdo do Programa AgroResidéncia, desde sua criagdo em 2020 pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), foi atribuida a
Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo (SAF), especificamente ao
Departamento de Desenvolvimento Comunitario. Em 2023, a gestdo do programa foi
transferida para o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), consolidando seu
foco em fortalecer a agricultura familiar no Brasil.

O Programa AgroResidéncia tem como principal objetivo capacitar jovens
estudantes e recém-egressos das areas de Ciéncias Agrarias e afins para atuarem
diretamente no setor agropecuario. Instituido pela Portaria n° 193, publicada no Diario
Oficial da Unido, o programa visa qualificar jovens estudantes e recém-formados das
areas de Ciéncias Agrarias e afins, por meio de residéncias e estdgios praticos
supervisionados. O programa reconhece que a formagdo técnica e pratica ¢
indispensavel para integrar jovens ao mercado de trabalho, a0 mesmo tempo em que
promove a sustentabilidade produtiva e a modernizagdo das praticas agricolas.

O Manual publicado pelo MAPA sobre o Programa Agroresidéncia destaca que
através de atividades praticas em propriedades rurais, instituicdes publicas e privadas,
0 programa busca aproximar o ambiente académico da realidade do campo. Essa
integragdo possibilita o intercambio de conhecimentos e tecnologias, beneficiando

tanto os jovens profissionais quanto os agricultores familiares.
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Segundo o MAPA (2020), o AgroResidéncia foi concebido para suprir uma
lacuna significativa entre o ensino académico e as demandas reais do setor
agropecuario, promovendo o fortalecimento da agricultura familiar por meio de
assisténcia técnica e qualificacdo de profissionais. O programa também tem como
meta contribuir para a sustentabilidade produtiva, a redugao de custos e a melhoria da
qualidade dos produtos agropecuarios.

A implementacdo do Programa AgroResidéncia segue um conjunto de
diretrizes regulamentadas pela Portaria MAPA n° 193/2020 e detalhadas em um
manual operacional. Esse documento estabelece critérios para a selecdo de instituigdes
de ensino e unidades residentes, bem como define as responsabilidades dos
participantes. O programa abrange tanto estudantes de nivel médio quanto superior,
oferecendo treinamento pratico supervisionado por técnicos e professores
orientadores.

Em 2023, o programa conta com 76 projetos aprovados em instituicdes de
ensino de diversas regides do pais, envolvendo cerca de 943 jovens residentes
(BRASIL, 2024). Essas iniciativas sdo voltadas para a capacitacdo técnica em
diferentes areas da agropecuaria, sempre com é&nfase na aplicagdo pratica de
tecnologias e métodos inovadores que atendam as necessidades das comunidades
rurais.

A estrutura de governanga do AgroResidéncia ¢ composta por diferentes niveis
organizacionais, que garantem a coordenacdo, o monitoramento € a execucao do

programa de forma eficiente. Entre os principais 6rgdos e suas fungdes, destacam-se:
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Figura 05 — Estrutura de Governanca do Agroresidéncia
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Comité Gestor: responsavel por estabelecer normas e procedimentos para a
operacionalizacdo do programa, além de monitorar e avaliar sua implementacdo em
nivel nacional. Também ¢ incumbido de descentralizar e gerenciar os recursos
or¢amentarios.

Nucleo de Contratagdo e Formalizagdo de Parcerias: vinculado ao Comité
Gestor, atua na formalizacdo de convénios, contratos e demais instrumentos
necessarios para a execuc¢do dos projetos.

Comissdao de Sele¢do e Avaliacdo de Projetos: composta por membros do
MAPA e colaboradores externos, tem a fun¢do de avaliar as propostas das institui¢des
de ensino e aprovar os projetos que atendam aos critérios estabelecidos.

Comité de Monitoramento e Avaliagdo: organiza subcomités em cada estado
para acompanhar a execu¢do dos projetos nas regides, avaliar os resultados e relatar
eventuais desvios ao Comité Gestor.

A gestdo operacional ¢ fundamentada em um fluxograma (Anexo 1) que
organiza os atores envolvidos, desde o comité gestor até os residentes nas unidades
produtivas. Essa estrutura foi desenhada para assegurar uma supervisao efetiva das

atividades praticas e uma avaliagdo continua do impacto.
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A atuacdo do AgroResidéncia no campo ¢ caracterizada pelo apoio técnico
direto as unidades residentes, que incluem propriedades rurais e cooperativas. As
atividades s3o desenvolvidas em parceria com agricultores familiares, com foco na
aplicacdo de praticas sustentdveis e no aprimoramento da gestdo produtiva. Jovens
residentes tém a oportunidade de aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos,
promovendo inovagdes que aumentam a eficiéncia e a resiliéncia das propriedades
atendidas.

O AgroResidéncia tem como objetivos principais:

e Qualificagdo Profissional: Desenvolver habilidades técnicas nos jovens
residentes, unindo teoria e pratica para atender as demandas do campo.

e Apoio ao Agronegdcio: Promover a aproximacdo entre o universo
académico e as unidades produtivas, criando um ambiente de
aprendizado mutuo e melhoria continua.

e Assisténcia Técnica: Garantir suporte técnico aos pequenos e médios
agricultores, fortalecendo a agricultura familiar e aumentando sua
produtividade.

e Reducdo do Desemprego Juvenil: Inserir jovens de 15 a 29 anos no
mercado de trabalho, com oportunidades reais de atuacdo no
agronegocio.

e Sustentabilidade Produtiva: Estimular praticas de baixo impacto
ambiental, alinhadas as necessidades locais e as exigéncias do mercado
(Brasil. 2024)

Entre os beneficios observados, destacam-se a melhoria das condi¢des
produtivas, a adogdo de tecnologias de baixo impacto ambiental e o fortalecimento das
redes de comercializacdo. Além disso, o programa contribui para a inclusdo produtiva
de jovens no mercado de trabalho, promovendo a renovagao geracional no campo e a
diversificacao economica das comunidades rurais.

Embora o Programa AgroResidéncia apresente um modelo promissor de
intervengdo no campo, alguns desafios precisam ser superados para ampliar seu
impacto. Entre eles, destacam-se a resisténcia cultural a adog¢do de novas praticas, a
limitagdo de infraestrutura em algumas propriedades e as dificuldades logisticas
enfrentadas por institui¢des de ensino e unidades residentes.

No entanto, as perspectivas para o futuro do programa sdo positivas,

especialmente com o fortalecimento de parcerias publico-privadas e a ampliacao da
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participacdo de jovens no setor agropecudrio. A continuidade das acdes de
monitoramento e avaliacdo, conduzidas pelos comités e subcomités regionais, sera
essencial para garantir o aprimoramento continuo das estratégias implementadas.

O financiamento do programa ¢ definido com base em critérios como o PIB
agricola, o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e a populagdo rural (Brasil.
2024). Os recursos sao distribuidos de acordo com um modelo que prioriza regides e
projetos de maior impacto social e econdmico. Os custos cobrem:

e Bolsas para residentes: R$ 900,00 (nivel técnico) e R$ 1.200,00 (nivel
superior).

e Bolsas para professores orientadores: R$ 200,00 por residente
supervisionado.

e Bolsas para coordenadores técnicos € administrativos, com limite de até
R$ 1.000,00 por projeto.

e Participagdo em eventos técnicos e despesas de custeio relacionadas as
atividades.

Os residentes sao inseridos nas chamadas unidades residentes, que incluem
fazendas, cooperativas, empresas de assisténcia técnica, entre outras. Durante o
periodo de residéncia, recebem suporte financeiro e vivenciam a realidade das
comunidades rurais, ampliando sua compreensao sobre a cultura local e os desafios do
setor (Brasil, 2024).

O Programa AgroResidéncia €, portanto, um exemplo inovador de intervengao
no campo, que combina a capacitagdo de jovens com o fortalecimento da agricultura
familiar. Seu impacto vai além da producdo agropecuaria, promovendo o
desenvolvimento social e econdomico das comunidades rurais e contribuindo para a
construcao de um setor agropecudrio mais inclusivo e sustentavel.

No Tocantins, o AgroResidéncia teve um impacto significativo, com trés
projetos aprovados pela Universidade Federal do Tocantins (UFT), beneficiando
diretamente estudantes e unidades residentes. Essas iniciativas foram desenvolvidas
em um estado onde a agricultura familiar ocupa 50% das terras destinadas as
atividades agricolas e ¢ responsavel por 40% do valor bruto da produ¢do agropecuaria
(IBGE, 2020).

Os projetos implementados no Tocantins refletem o papel essencial do
AgroResidéncia como mecanismo de interven¢do no campo, contribuindo para a

adocdo de praticas sustentaveis, reducao de custos produtivos e aumento da eficiéncia
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das propriedades familiares. Além disso, promoveu um ambiente de aprendizado onde
jovens residentes puderam aplicar conhecimentos académicos diretamente nas

unidades produtivas, consolidando o intercambio entre teoria e pratica.

2.5 Uma revisao sistematica sobre o Agroresidéncia

O Programa AgroResidéncia destaca-se como uma politica publica estratégica
para a formagdo e qualificacio de jovens profissionais no setor agropecuario
brasileiro. Desde sua implementacdo, o programa tem promovido impacto
significativo tanto na formag¢dao de jovens quanto no desenvolvimento das
propriedades rurais que participam do processo. A seguir, apresentamos uma revisao
sistematica dos estudos que analisaram a execucdo, os resultados e os desafios do
programa.

De acordo com Sousa et al. (2018), o AgroResidéncia demonstrou ser eficaz na
inser¢ao de jovens no mercado de trabalho. Os dados mostram que 93% dos residentes
participantes obtiveram emprego apds a conclusdo do programa, evidenciando seu
papel na empregabilidade e qualificacdo técnica. Franga et al. (2020) complementam
ao destacar que o programa nao apenas capacita profissionais, mas também atua como
um elo entre o universo académico e a realidade pratica do campo, possibilitando uma
integracao entre teoria e pratica.

O programa tem contribuido significativamente para o desenvolvimento do
setor agropecudrio em regidoes menos favorecidas. Segundo Oliveira et al. (2021),
iniciativas do AgroResidéncia levaram inova¢do e conhecimento técnico a pequenos
produtores, resultando em aumentos na produtividade e na qualidade dos produtos
agropecuarios. Um exemplo pratico dessa contribuicdo foi relatado pela ANATER
(2021), que evidenciou como projetos voltados para o manejo do solo e a agricultura
de precisdo no Rio Grande do Sul ou a produgdo de leite no Tocantins foram
adaptados as especificidades de cada regido.

Lopes et al. (2017) salientam que o sucesso do AgroResidéncia esta ligado a
qualidade das propriedades rurais que recebem os residentes. A infraestrutura
adequada, aliada a praticas organizacionais eficientes, assegura tanto a qualidade da

produgdo quanto a seguranca alimentar. Contudo, Sousa et al. (2021) apontam que ha
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desafios relacionados a preparagdo das unidades residentes, como a necessidade de
conscientizacdo e disposi¢do para contribuir na formag@o dos jovens.

Um aspecto relevante do programa ¢é sua contribuigdo para a sustentabilidade
das propriedades rurais. Ribeiro et al. (2019) observam que a presenca dos residentes
estimula a adocao de praticas agropecuarias mais sustentaveis, considerando aspectos
econdmicos, sociais € ambientais. Além disso, o intercambio entre residentes e tutores
qualificados promove a introdugdo de inovagdes adaptadas as necessidades locais.

Silva et al. (2020) enfatizam que o papel do tutor € central para o sucesso do
programa. E imprescindivel que os tutores possuam ndo apenas conhecimentos
técnicos, mas também habilidades pedagogicas que facilitem a aprendizagem dos
residentes. Sousa et al. (2019) reforgam que uma relagdo de confianga e respeito entre
tutor e residente ¢ determinante para a experiéncia de aprendizado e adaptagdo ao
campo.

Embora o programa apresente resultados positivos, ainda enfrenta desafios,
como a ampliacdo do numero de vagas e¢ a garantia de qualidade nas residéncias
(Franca et al., 2020). Esses autores defendem a criacdo de politicas publicas que
valorizem ainda mais a formacdo de profissionais para o setor agropecuario e
incentivem a adesdo de novas unidades residentes. Além disso, a necessidade de maior
financiamento e acompanhamento continuo também ¢ apontada como crucial para o
fortalecimento do AgroResidéncia.

A regionalizacdo dos projetos € uma das estratégias que potencializam o
impacto do AgroResidéncia. Segundo ANATER (2021), projetos no Norte do Brasil,
como os realizados no Tocantins, focam na cadeia produtiva de leite e na pecuaria de
corte, enquanto no Nordeste sdo voltados & otimizag¢ao de sistemas de produgdo de
milho e forragem. Essa abordagem regional permite que o programa atenda as
especificidades locais, gerando resultados concretos, como o aumento da rentabilidade
e da qualidade da produgdo, como relatado em Minas Gerais.

A revisdo sistematica evidencia que o Programa AgroResidéncia ¢ uma
iniciativa indispensavel para o fortalecimento da agricultura brasileira. Com impactos
diretos na formagdo de jovens profissionais, no desenvolvimento regional e na
sustentabilidade das propriedades rurais, o programa se configura como um modelo de
politica publica que une capacitagdo, inovagao e responsabilidade ética.

Ainda que os desafios relacionados ao financiamento, infraestrutura e expansao

de vagas persistam, o fortalecimento do AgroResidéncia, com o apoio de politicas
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publicas consistentes, ¢ essencial para consolidar os avangos no setor agropecudrio

nacional. Assim, o programa nao apenas qualifica profissionais, mas também contribui

para um agronegdcio mais competitivo, inclusivo e sustentavel.

O quadro a seguir apresenta uma sintese desta revisao.

Quadro 01 - Desafios, Impactos e Recomendagdes para o AgroResidéncia .

Observ Impac Recomen Referé
Desafios ~ « .
acoes to dacoes ncias
Unidad
es carecem de
equlpzjlmentos Dificul Investime
agricolas ~
.. ta a adogao de ntos em Sousa
Limitac modernos, L .
~ praticas infraestrutura et al. (2018);
oes de armazenament . . .
agricolas basica e Oliveira et al.
Infraestrutura | o adequado e .
modernas e tecnologias (2021)
acesso a .. , 2.
. sustentavelis. acessivels.
utilidades
basicas (dgua,
eletricidade).
Diferen
a signi i . i
¢ gmﬁ’cgtlva Resist Treinamen
entre praticas A s tos regulares e
Lacunas L encia a : Franga
tradicionais e oficinas de
de téenicas mudanga e capacitacio et al. (2020);
Conhecimento dificuldade de | , 2P ¢ Silva et al.
. avangadas . - técnica adaptada
e Tecnologia . . integragdo \ . (2020
introduzidas L as necessidades
tecnologica. .
pelos locais.
residentes.
Reduz Subsidios
Falta de . AN
a linhas de crédito
recursos e ..
financeiros sustentabilida acessiveis e Sousa
Restri¢od ara melhorias de das politicas publicas | etal. (2021);
es Financeiras I()) eracionais e melhorias voltadas ao Ribeiro et al.
operac implementada | suporte financeiro (2019)
mvestimentos .
. s pelo das unidades
em tecnologias. ..
programa. participantes.
Resistd i 'Cgope Campanha
. racdo limitada s de
. ncia cultural a R
Barreir intervencaes com 0s conscientizagado e Sousa
as Culturais e ¢ residentes, abordagens et al. (2019);
o . . externas e . L. o .
Organizacionai | . A dificultando o participativas Oliveira et al.
ineficiéncias
S ... | progresso das | para promover o (2021)
organizacionais 2 :
atividades do engajamento e
programa. colaboracao.
Desafios Dispers Impact Uso de
. ~ , Franca
Geograficos e | 3o geografica a ferramentas et al. (2020):
Logisticos das unidades | negativament digitais para ) ’




34

residentes € | e a supervisdo [ monitoramento ANATER
infraestrutura e qualidade remoto e (2021)
rodoviaria das planejamento
inadequada experiéncias logistico
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suporte técnico residentes.
regular.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

3. METODOLOGIA:

3.1. Abordagem da Pesquisa

A presente pesquisa segue uma abordagem qualitativa, que, segundo Denzin e

Lincoln (2006), ¢ caracterizada por sua natureza interpretativa, onde o pesquisador
busca compreender os fendmenos em seu contexto natural, atribuindo significados as
interacoes humanas e sociais observadas. Malhotra, Rocha ¢ Laudisio (2005)
ressaltam que a pesquisa qualitativa permite um entendimento profundo da realidade,
oferecendo perspectivas detalhadas sobre os significados atribuidos pelos individuos
ao objeto de estudo. Nesse contexto, a metodologia interpretativa foi escolhida para
explorar as percep¢des das unidades residentes sobre o impacto do Programa

AgroResidéncia no estado do Tocantins.
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3.2. Tipo de Pesquisa

A pesquisa foi conduzida com base em um estudo de caso, conforme descrito
por Yin (2009) e Eisenhardt (1989), que apontam o estudo de caso como uma
estratégia metodologica adequada para a compreensdo detalhada de fendmenos
contemporaneos dentro de seus contextos reais. O estudo de caso € util para investigar
fendmenos complexos e dindmicos, proporcionando uma andlise rica e

contextualizada das interagdes entre residentes e unidades residentes do programa.

3.3. Meios da Pesquisa

Os dados foram coletados a partir de um questionario aplicado diretamente as
unidades residentes participantes do Programa AgroResidéncia no Tocantins. Essa
abordagem foi escolhida por permitir uma coleta abrangente de informagdes e oferecer
a flexibilidade de captar tanto respostas padronizadas quanto narrativas subjetivas. O
questionario foi estruturado para abordar aspectos qualitativos e quantitativos,
garantindo uma visd@o multidimensional dos impactos do programa.

Além da aplicacdo de questionarios, a pesquisa também utilizou a analise
documental como técnica complementar. Foram analisados relatorios técnicos
entregues pelas unidades residentes, os quais documentaram as atividades realizadas
pelos residentes, as intervengdes implementadas, bem como os desafios e resultados
observados no contexto da agricultura familiar. A analise desses relatorios possibilitou
uma compreensao mais profunda e detalhada das praticas, estratégias e impactos do
programa em cada unidade residente.

Essa triangulagdo metodologica, combinando pesquisa de campo (via
questionarios) e andlise documental, contribuiu para enriquecer os dados coletados,
permitindo uma avaliagdo mais robusta e contextualizada do Programa
AgroResidéncia. A integracdo dessas abordagens possibilitou ndo apenas validar as
informagdes obtidas, mas também ampliar o entendimento sobre as dinamicas e os
processos envolvidos na execu¢do do programa, bem como os resultados alcancados
em termos de desenvolvimento socioecondmico e ambiental das unidades residentes

analisadas.
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3.4. Procedimentos para Coleta de Dados

A coleta de dados foi estruturada para atender aos objetivos da pesquisa,
utilizando métodos qualitativos e quantitativos complementares. O processo seguiu as
etapas descritas abaixo, envolvendo a elaboragdo de instrumentos, sele¢do criteriosa
das unidades residentes, aplicacdo do questionario e analise documental.

O questionario foi desenvolvido com base nos objetivos definidos para a
pesquisa e foi estruturado em trés se¢des principais:

Secdo 1: Perfil das Unidades Residentes - Incluiu questdes sobre localizagao,
caracteristicas estruturais, tipo de produgdao e contexto socioecondmico das
propriedades, buscando compreender o cenério em que o programa ¢ implementado.

Secdo 2: Percepgdes sobre o Impacto do Programa - Esta se¢ao abordou o
desempenho dos residentes nas propriedades, mudangas percebidas em termos de
produtividade, organizagdo e praticas sustentaveis, bem como os desafios enfrentados
pelas unidades residentes.

Secao 3: Satisfacdo e Recomendagdes - Contemplou medidas de satisfacio
geral com o programa, além de espago para sugestdes e comentarios sobre melhorias
futuras.

As perguntas incluiram: Escalas do tipo Likert (ex.: de 1 a 5, avaliando
concordancia ou impacto). Questdes abertas para obter percep¢des mais detalhadas e
Questdes de multipla escolha para dados padronizados.

As unidades residentes analisadas fazem parte do projeto especifico
denominado "Administragdo Rural no Desenho de Estratégias Resilientes para a
Agricultura Familiar no Tocantins", coordenado no ambito do Programa
AgroResidéncia. A selecdo foi feita intencionalmente, considerando sua relevancia e
representatividade no contexto da agricultura familiar e sua vinculagdao direta ao
projeto.

As unidades residentes foram selecionadas de forma intencional, priorizando
diversidade geografica e contextos de producdo relevantes no estado do Tocantins. A
pesquisa contemplou quatro unidades localizadas em: Palmas (2 unidades residentes);
Mateiros (1 unidade residente) e Chapada de Natividade (1 unidade residente).

A aplicacdo do questionario foi realizada de forma presencial e remota,

conforme a disponibilidade dos participantes. Antes da aplicagdo, foi apresentado o
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo a adesdo voluntaria
e a confidencialidade das respostas, conforme os principios éticos de pesquisa.

Além da aplicacdo dos questionarios, a analise documental foi um componente
central da metodologia. Foram examinados documentos oficiais e relatorios técnicos
do projeto "Administragdo Rural no Desenho de Estratégias Resilientes" e do
Programa AgroResidéncia. Esses documentos forneceram informagdes sobre as
atividades realizadas, os resultados alcangados ¢ os desafios enfrentados no ambito das
unidades residentes.

Adicionalmente, observagdes diretas foram realizadas nas propriedades,
complementando os dados coletados com insights qualitativos sobre o ambiente, as
praticas agricolas e as interagdes dos residentes com as unidades. Essa triangulagdo
metodologica — que combinou dados obtidos por questionarios, analise documental e
observagoes de campo — possibilitou maior consisténcia, profundidade e validagao
dos resultados, garantindo uma visdo abrangente dos impactos do programa no

Tocantins.

3.5. Analise dos dados

A analise dos dados seguiu uma abordagem qualitativa descritiva e
interpretativa, baseada na categorizacdo e codificacdo tematica. Para os dados
quantitativos obtidos por meio das escalas Likert e multipla escolha, foi utilizada
estatistica descritiva (frequéncias e médias) para identificar tendéncias gerais. Os
dados qualitativos foram organizados em categorias tematicas e analisados utilizando
técnicas de analise de contetudo, conforme Bardin (2011). Esse método foi escolhido
para interpretar os significados das respostas abertas e dos registros documentais,
destacando os principais impactos e desafios observados no programa.

A andlise foi complementada pela pesquisa documental, que incluiu a revisao
de relatérios técnicos e outros documentos produzidos no ambito do projeto
"Administragdo Rural no Desenho de Estratégias Resilientes para a Agricultura
Familiar no Tocantins" e do Programa AgroResidéncia. Esses documentos forneceram
informacodes detalhadas sobre as atividades realizadas pelos residentes, os resultados
alcangados nas unidades residentes e os desafios enfrentados ao longo do programa. A

analise documental foi essencial para corroborar as informagdes obtidas nos
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questionarios e observagdes, além de oferecer uma perspectiva historica e processual
do programa.

Os resultados foram agrupados em trés categorias principais: 1) Impacto nas
unidades residentes: Melhoria na produtividade, eficiéncia organizacional e praticas
sustentaveis. 2) Percepcdo sobre os residentes: Contribuigdes técnicas, relagao
interpessoal e dificuldades observadas e 3) Satisfacdo e recomendagdes: Avaliagdo
geral do programa e sugestdes para aprimoramento.

Embora o estudo tenha buscado captar percepcdes representativas, algumas
limitagdes devem ser destacadas como: O numero limitado de unidades residentes
(quatro) pode restringir a generalizacdo dos resultados para outros contextos. A
dependéncia de auto relatos pode introduzir vieses de percepcdo ou respostas
socialmente desejaveis. A heterogeneidade das propriedades pode influenciar os
resultados, especialmente em termos de infraestrutura e recursos.

Apesar dessas limitagdes, o uso combinado de questionarios, andlise
documental e observagdes diretas forneceu uma visdo abrangente e contextualizada
dos impactos do Programa AgroResidéncia. A triangulacdo dos dados aumentou a
confiabilidade dos resultados, destacando a relevancia do programa para a agricultura
familiar no Tocantins e fornecendo subsidios importantes para a formulagdo de

politicas publicas mais eficazes e inclusivas.

4.RESULTADOS

4.1 Descricao das Propriedades de Agricultura Familiar atendidas pelo

Agroresidencia

Para descrever as propriedades da agricultura familiar que atuaram como
unidades residentes atendidas pelo Programa Agroresidéncia, ¢ fundamental estruturar
a analise em aspectos que demonstrem suas caracteristicas organizacionais, produtivas
e sociais. Abaixo estdo as diretrizes sugeridas para a descri¢ao:

As unidades residentes foram selecionadas como locais de aplicagdo pratica do
Programa AgroResidéncia, vinculado ao projeto "Administracdo Rural no Desenho de
Estratégias Resilientes para a Agricultura Familiar no Tocantins". Essa parceria foi
possivel por intermédio da atuagdo do NERUDS/UFT — Nucleo de Estudos Rurais,

Desigualdades e Sistemas Socioecoldgicos da Universidade Federal do Tocantins.



39

No Tocantins, as propriedades de agricultura familiar t€ém uma histéria
marcada pela luta e resiliéncia das familias, muitas das quais estabeleceram suas terras
por meio de movimentos de reforma agraria e colonizacdo. O conhecimento
agrondmico e as tradi¢des culturais sdao transmitidos de geracdo em geracao,
resultando em um forte senso de identidade e pertencimento. Essas propriedades sao
geridas de forma familiar, com todos os membros envolvidos nas atividades diarias,
desde o plantio até a comercializacao dos produtos, fortalecendo os lagos familiares e
comunitarios.

No caso das unidades residentes, podemos referir-nos a algumas delas como
familias neorurais. Segundo Azevedo (2010), os neorurais sdo "uma nova classe de
pessoas que, tendo nascido na cidade, optam por viver no campo, aproveitando o
melhor de ambos os mundos. Estas pessoas procuram, nas zonas com menor
concentracdo populacional, o contato mais préximo com a natureza, uma maior
qualidade de vida". Essa migra¢do para areas rurais reflete uma busca por estilos de
vida mais sustentdveis e conectados a natureza.

A Associagdo Ascolombolas Rios, localizada no municipio de Mateiros,
Tocantins, representa uma comunidade quilombola que mantém vivas suas tradigoes
culturais e praticas sustentdveis. Constituida por familias da regido dos rios Novo,
Riachdo e Rio Preto, a associacdo busca equilibrar a preservagdo ambiental com o
desenvolvimento econdmico por meio de iniciativas como a agricultura familiar, o
agroextrativismo e o turismo de base comunitaria. A comunidade ¢ reconhecida pela
Fundagao Cultural Palmares, conforme o Decreto n® 4.887, de 20 de novembro de
2003, que atribui a fundacdo a responsabilidade pela emissdo de certiddes as
comunidades quilombolas e sua inscricdo em um cadastro geral.

Atualmente, a associacao busca assegurar seus direitos territoriais sobre a area
que ocupa, visando garantir a preservacdo de seu modo de vida e a continuidade de
suas praticas tradicionais.

Este capitulo apresenta um panorama detalhado de quatro diferentes iniciativas
rurais que exemplificam a diversidade e a resiliéncia da agricultura familiar no
Tocantins: a Fazenda Buritizal, o Sitio Seis Pétalas, a Fazenda Recanto Verde ¢ a
Associagdo Ascolombolas Rios. Cada uma dessas unidades se destaca por suas
caracteristicas Unicas e por suas contribui¢des ao desenvolvimento rural sustentavel,

evidenciando como as praticas agroecoldgicas e regenerativas, aliadas a parcerias
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institucionais e politicas publicas, t€ém transformado o campo em um espago de
inovagao ¢ sustentabilidade.

As propriedades analisadas ndo apenas adotam métodos que conciliam
produgdo agricola e conservagdao ambiental, mas também promovem a valorizacio de
elementos culturais e regionais. Através de praticas como a agrofloresta, a producao
de laticinios artesanais, o turismo de base comunitdria e o manejo sustentdvel de
recursos, essas unidades demonstram como ¢ possivel alinhar tradi¢do, inovagdo e
sustentabilidade no contexto da agricultura familiar e comunitaria. Este capitulo
explora os resultados dessas iniciativas, analisando suas praticas, desafios e impactos

no contexto da agricultura familiar no Tocantins.

4.1.1. Fazenda Buritizal

Localizada no distrito de Taquarugu, em Palmas, Tocantins, ¢ uma propriedade
familiar que se destaca pela integrac¢do de praticas tradicionais e tecnologias modernas
voltadas a sustentabilidade. A fazenda, com foco na pecuaria leiteira regenerativa,
utiliza métodos que conciliam a produgdo agropecudria com a preservagao ambiental,
sendo um modelo de inovagao no Cerrado brasileiro.

Uma das principais atividades da Fazenda Buritizal ¢ a produgao de laticinios
de alta qualidade, com destaque para a queijaria artesanal. Utilizando leite de vacas da
raca Jersey, conhecidas por sua alta produtividade e qualidade do leite, a fazenda
produz queijos que combinam tradicdo mineira com elementos locais. Um exemplo
marcante ¢ o queijo "Amarelinho da Serra", uma iguaria que inclui o buriti, fruto
tipico do Cerrado, como parte do processo de maturagdo, conferindo sabor e
identidade tinicos ao produto.

A produgdo agropecuaria da fazenda ¢ complementada pela agrofloresta, que
integra culturas agricolas e florestais, promovendo a regeneragdo do solo e o equilibrio
do ecossistema. A pecudria leiteira ¢ conduzida de forma regenerativa, adotando
praticas que preservam os recursos naturais, como o manejo sustentavel de pastagens e
a diversificagdo de culturas. Além disso, a fazenda utiliza um biodigestor, implantado
em parceria com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), para
o tratamento de residuos organicos, transformando-os em biogas e biofertilizantes,
reforgando seu compromisso com a economia circular e a sustentabilidade.

A Fazenda Buritizal ¢ beneficiaria de politicas publicas voltadas para o

fortalecimento da agricultura familiar. Entre suas parcerias institucionais, destaca-se a
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adesdo ao Programa Balde Cheio, da Embrapa, realizado em colaboracdo com a
Prefeitura Municipal de Palmas. Esse programa oferece suporte técnico para melhorar
a eficiéncia e a rentabilidade da producdo leiteira, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da propriedade.

A comercializagdo dos produtos da Fazenda Buritizal ¢ feita principalmente
por meio de redes sociais, atendendo diretamente a comunidade de Palmas e
fortalecendo os lagos com o mercado local. Além disso, a fazenda abre suas portas
para visitas, permitindo que os consumidores conhe¢cam de perto o processo produtivo
e as praticas sustentaveis adotadas, promovendo a educagao ambiental e a valorizacao
da agricultura familiar.

Unindo tradigdo e inovagdo, a Fazenda Buritizal se consolida como um
exemplo de resiliéncia e sustentabilidade no campo, contribuindo para o
fortalecimento da economia local e para a preservagdo do Cerrado. A combinacao de
praticas agroecologicas, tecnologia e valorizagdo dos produtos regionais reforga seu
papel como uma referéncia em produgdo familiar regenerativa no Tocantins.

A figura a seguir, retrata a realidade da propriedade rural.

Figura 06 ¢ 07 — Fotos da Fazenda Buritizal, Palmas/TO

4.1.2. Sitio 6 Pétalas

Localizado no distrito de Taquarugu, em Palmas, Tocantins, caracteriza-se
como uma propriedade familiar que, desde 2019, tem se dedicado a aplicagdo de
praticas regenerativas e sustentaveis. A propriedade abrange 13 hectares de Cerrado

preservado, onde estdo localizados dois corregos, uma represa e cascatas,
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configurando um cendrio natural que favorece atividades voltadas a educacdo
ambiental e a interag@o ecologica.

A infraestrutura do sitio utiliza principios de bioconstru¢do, incluindo técnicas
como adobe, taipa e tijolos ecoldgicos, além do reaproveitamento de materiais
disponiveis. O abastecimento energético ¢ feito com base em fontes solares, enquanto
a agua ¢ aquecida através de sistemas de serpentina conectados a um fogao a lenha.
No que diz respeito ao manejo de residuos, o tratamento do esgoto ocorre de forma
sustentavel, utilizando a tecnologia da Bacia de Evapotranspiracao (BET), que nao
apenas trata os residuos de maneira ecoldgica, mas também possibilita o cultivo de
bananas.

Entre as principais atividades realizadas no Sitio Seis Pétalas, destacam-se
iniciativas de agrofloresta, turismo rural e educagdo ambiental. A agrofloresta ¢
implementada por meio de sistemas que integram espécies agricolas e florestais,
contribuindo para a regeneragdo do solo e a sustentabilidade. No ambito do turismo
rural, o sitio oferece trilhas ecoldgicas, areas de camping e experiéncias que permitem
aos visitantes vivenciar praticas sustentaveis diretamente no ambiente da propriedade.
Ja a educacdo ambiental ¢ promovida por meio de cursos, oficinas e visitas
ecopedagogicas, que disseminam conhecimentos sobre temas como permacultura,
bioconstrugdo e praticas regenerativas.

Além dessas iniciativas, o sitio utiliza plataformas digitais para ampliar seu
impacto, mantendo um canal no YouTube onde compartilha videos sobre suas
atividades e praticas sustentaveis. Essa estratégia fortalece seu papel na educagao
ambiental e na divulgacdo de técnicas ecoldgicas para um publico mais amplo. A
familia gestora do Sitio Seis Pétalas demonstra um compromisso com a transformagao
socioambiental, baseando suas agdes em valores como permacultura, bioconstrucao,
agrofloresta e yoga. Essas iniciativas refletem sua visdo de promover um impacto
positivo no meio ambiente, a0 mesmo tempo em que inspiram outras pessoas a
adotarem praticas sustentaveis em suas vidas.

A figura a seguir, retrata a realidade da propriedade rural.
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Figura 08 e 09 — Fotos do Sitio 6 Pétalas, Palmas/TO

4.1.3. Fazenda Recanto Verde

Localizada na zona rural de Chapada de Natividade, Tocantins, ¢ uma
propriedade familiar que une tradi¢cdo e potencial para inovagdo no meio rural. Gerida
integralmente pela familia, a fazenda se dedica a criagdo de gado e a producdo de
hortalicas, baseando suas atividades no cuidado diario com a terra € os animais, o que
reflete os valores de responsabilidade e sustentabilidade.

A propriedade conta com o suporte do Programa AgroResidéncia, que tem
desempenhado um papel significativo na rotina da fazenda. O agroresidente colaborou
ativamente nas atividades didrias, como o manejo do gado, o cuidado com a horta e a
organizacao da propriedade, introduzindo praticas aprimoradas e contribuindo para a
eficiéncia operacional. Essa parceria demonstra como iniciativas de residéncia
profissional agricola podem impactar positivamente a agricultura familiar,
promovendo aprendizado mutuo e beneficios concretos para os produtores.

Além das atividades produtivas, a Fazenda Recanto Verde esta em processo de
diversificacdo de suas fung¢des. Por meio de uma parceria com o Sebrae, a propriedade
estd desenvolvendo um estudo voltado a implementa¢dao do turismo rural, buscando
valorizar ainda mais os recursos naturais e culturais da regido. O projeto visa oferecer
aos visitantes uma experiéncia auténtica, que inclui passeios a cavalo e a oportunidade
de vivenciar o dia a dia da fazenda.

O passeio a cavalo ¢ uma das principais atragdes, sendo especialmente
significativo para a familia, que nutre um grande apreco por esse animal. A cavalgada,
que atravessa o rio e passa pela propriedade, ¢ um evento cultural tradicional na

regido, preservando ritos e costumes que conectam a comunidade ao seu territorio. A
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valorizagdo dessa pratica fortalece a identidade cultural local, além de agregar valor as
atividades turisticas planejadas pela fazenda.

Combinando agricultura, pecudria e potencial turistico, a Fazenda Recanto
Verde destaca-se como um exemplo de resiliéncia e adaptacdo no contexto da
agricultura familiar. A dedicacdo da familia, aliada as parcerias institucionais e ao
trabalho do agroresidente, aponta para um futuro promissor, no qual a sustentabilidade
economica, social e cultural se encontra no coracao das suas atividades.

A figura a seguir, retrata a realidade da propriedade.

Figura 10 — Foto da Fazenda Recanto verde, Chapada de Natividade/TO

s Wt

4.1.4. Associacao Ascolombolas Rios

Localizada no municipio de Mateiros, Tocantins, representa uma comunidade
quilombola que mantém vivas suas tradicdes culturais e praticas sustentaveis.
Constituida por familias da regido dos rios Novo, Riachdo e Rio Preto, a associagdo
busca equilibrar a preservagdao ambiental com o desenvolvimento econdmico por meio
de iniciativas como a agricultura familiar, o agroextrativismo e o turismo de base
comunitaria.

A relagdo dos moradores com o meio ambiente ¢ profundamente enraizada em
praticas tradicionais, como o extrativismo de capim dourado e buriti, além do cultivo
de mandioca, milho e feijdo em rocas de toco e de esgoto. Essas atividades sdo

realizadas de forma a minimizar impactos ambientais, promovendo a sustentabilidade
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local. Além disso, a associacdo trabalha com o objetivo de preservar a biodiversidade
do Cerrado, que inclui espécies ameagadas, como o pato-mergulhdo.

Uma das principais iniciativas da Associacdo Ascolombolas Rios é o
fortalecimento do turismo comunitario, destacando-se por sua abordagem coletiva e
sustentavel. Os atrativos naturais incluem praias, cachoeiras e trilhas em meio a rica
biodiversidade da regido. Entre as propostas, destacam-se a valorizagdo da produgdo
artesanal, baseada no uso de materiais como o capim dourado e o buriti, € a promogao
de vivéncias que permitam aos visitantes experimentar o modo de vida local.

Os desafios enfrentados pela comunidade incluem o isolamento geografico, a
infraestrutura precaria das estradas e a falta de politicas publicas especificas que
incentivem o turismo comunitario. Contudo, a atuagdo de projetos como o
AgroResidéncia tem sido fundamental para fomentar o fortalecimento organizacional
da associagdo, bem como para capacitar os moradores no desenvolvimento de
estratégias de geragao de renda.

Assim, a Associacdo Ascolombolas Rios se apresenta como um modelo de
organizagdo que une tradi¢do e inovagdo, contribuindo ndo apenas para a preservagao
do Cerrado, mas também para a melhoria das condigdes de vida de seus moradores,
alinhando-se aos principios de sustentabilidade e justiga social.

A figura a seguir, retrata a realidade das propriedades rurais dos associados na

regido do Jalapao:

Figura 11 e 12 - Fotos da unidade residente Associacdo Ascolombolas Rios,

localizada na regido do Jalapao.
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4.2. As atividades realizadas nas propriedades da agricultura familiar no

Tocantins, como parte do Programa Agro Residéncia.

No contexto do projeto "A Administragdo Rural no Desenho de Estratégias de
Inclusdo Produtiva para a Agricultura Familiar no Tocantins", diversas atividades
foram realizadas como parte do Programa AgroResidéncia. Essas atividades tém como
foco a qualificagdo técnica de estudantes e recém-egressos, promovendo a
implementagdo de estratégias resilientes e o fortalecimento da agricultura familiar em
unidades produtivas do Tocantins.

O Programa AgroResidéncia revelou-se uma iniciativa estratégica para
promover o desenvolvimento sustentdvel e a qualificagdo técnica de jovens
profissionais em dreas rurais, especialmente em territérios marcados por agricultura
familiar e extrativismo. Os dados levantados mostram que o programa alcangou
resultados expressivos em diversas dimensdes (sociais, ambientais, econdmicas,
culturais), demonstrando seu impacto positivo tanto nas comunidades envolvidas
quanto nos residentes participantes.

A inser¢ao dos jovens profissionais em comunidades quilombolas e em
unidades produtivas familiares trouxe significativas melhorias socioecondmicas,
fortalecendo as praticas de agricultura sustentavel e agroextrativismo. Em especial, as
atividades desenvolvidas na Associacdo Ascolombolas Rios, em Mateiros/TO,
evidenciaram a importancia da conexdo entre saberes tradicionais e estratégias
modernas de manejo. A comunidade, formada por povos quilombolas, integra praticas
de agricultura familiar com ag¢des de turismo comunitario, promovendo uma economia
baseada na valorizagdo de recursos naturais e culturais.

Os agroresidentes desempenharam um papel crucial ao introduzir técnicas
modernas de manejo agricola, como o uso de sistemas agroflorestais e praticas de
conservagao de solo. Além disso, os relatorios evidenciam a integracdo desses jovens
nas dinamicas produtivas locais, fortalecendo a cadeia produtiva de itens como capim
dourado e buriti, essenciais para o artesanato € a economia regional. Tais acdes ndo
apenas ampliaram a produ¢do local, mas também incentivaram a organizagdo

comunitaria e a preservacao ambiental
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Entre as principais agdes desenvolvidas, destacam-se as iniciativas de
capacitacdo e planejamento de trabalho, que envolveram reunides formativas com os
residentes e gestores das propriedades. Essas atividades permitiram a elaboragdo de
planos de trabalho personalizados, adaptados as necessidades e desafios especificos de
cada unidade residente. Exemplos dessas agdes incluem a capacitagdo técnica baseada
no programa "Balde Cheio" na Fazenda Buritizal, que teve como foco a otimizacao da
produgdo leiteira e a gestao eficiente de rebanhos.

As visitas técnicas realizadas pelos residentes somaram 30 intervengdes em
campo, possibilitando o levantamento detalhado de informagdes sobre as condigdes
agricolas e pecudrias das propriedades. Essas visitas também incluiram reunides com
atores locais para definicdo de estratégias de acdo, o que contribuiu para uma maior
integracdo entre os residentes e as comunidades atendidas.

Outra frente de atuagdo foi o treinamento pratico, que incluiu atividades como
a avaliagdo gestacional de rebanhos e a implementacao de praticas sustentaveis, como
o Manejo Integrado do Fogo (MIF) na comunidade do Rio Novo. Essas praticas
trouxeram beneficios diretos as propriedades, a0 mesmo tempo em que ofereceram aos
residentes a oportunidade de aplicar conhecimentos adquiridos em um ambiente real.

A produgdo de materiais técnicos também desempenhou um papel importante
no contexto do programa. Um exemplo significativo foi o desenvolvimento de uma
cartilha técnica voltada para a pecudria leiteira, elaborada com base nas praticas
implementadas na Fazenda Buritizal. Além disso, os residentes participaram
ativamente da disseminacdo de informag¢des por meio da exposicdo de trabalhos em
eventos como a Feira Agrotins, um espago estratégico para promover a agricultura
familiar e divulgar as iniciativas do programa.

As atividades de interacdo comunitaria foram igualmente relevantes,
contribuindo para a sensibilizacdo e mobilizagdo das comunidades locais. Na unidade
residente Ascolombolas Rios, por exemplo, os residentes organizaram acdes voltadas
para o fortalecimento da cooperagdo comunitaria, utilizando recursos locais, como
casas e escritorios disponibilizados pela prefeitura, para apoio técnico e logistico.

Nas comunidades quilombolas, foram realizados levantamentos ambientais
detalhados que identificaram ativos naturais e potenciais turisticos, como trilhas,
cachoeiras e praias. Esses elementos foram integrados a estratégias de turismo de base
comunitaria, destacando-se como uma alternativa econdmica sustentavel. A

comunidade Ascolombolas Rios, por exemplo, possui areas de grande relevancia
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ecoldgica, como a Estagdo Ecoldgica Serras Gerais do Tocantins, que abriga espécies
ameacadas, como o pato-mergulhdo. A implementacdo de praticas de manejo
sustentavel nessas areas foi essencial para garantir a conservagdo da biodiversidade
local, aliada ao uso sustentavel dos recursos naturais

A participagdo em eventos foi um elemento adicional que reforgou a
visibilidade do programa e ampliou seu impacto. Oficinas e palestras realizadas
durante a Feira Agrotins permitiram o intercambio de conhecimento e experiéncias,
promovendo a integragdo entre os participantes do programa e outros agentes do setor
agropecuario.

Os resultados dessas atividades demonstraram impactos significativos nas
unidades residentes. Observou-se uma melhoria expressiva na organizagao técnica e
na eficiéncia operacional das propriedades atendidas, além de um fortalecimento da
capacidade dos agricultores familiares em adotar praticas mais sustentaveis e
produtivas. Os residentes, por sua vez, foram beneficiados com uma formacgao pratica
de alta qualidade, que contribuiu para o desenvolvimento de habilidades técnicas e
para a conexao entre teoria e pratica.

Contudo, alguns desafios também foram identificados ao longo da execugao do
programa. Entre eles, destacam-se as dificuldades logisticas relacionadas ao transporte
e ao acesso a propriedades mais distantes, a caréncia de equipamentos e ferramentas
adequadas para atividades técnicas em campo e as limitagdes financeiras, que
restringiram o alcance das a¢des em determinadas areas.

Em sintese, as atividades realizadas pelo Programa AgroResidéncia no
Tocantins reforcam a importancia de iniciativas integradas para o fortalecimento da
agricultura familiar. Ao conectar a formagao técnica de estudantes com as demandas
do campo, o programa ndo apenas promoveu avancgos na gestao e sustentabilidade das
propriedades, mas também contribuiu para o desenvolvimento de estratégias
resilientes e para o fortalecimento das redes de cooperacdo no meio rural. Esses
resultados evidenciam o papel transformador do programa e a relevancia de politicas

publicas voltadas a qualificacdo e ao fortalecimento da agricultura familiar no Brasil.
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Quadro 02- Diversidade de temas e o impacto das acdes realizadas nas

unidades residentes participantes.

técnica e fortalecimento
de capacidades

Temas Acoes realizadas
) O programa demonstrou sua eficacia na formagao
de estudantes e recém-egressos, proporcionando-lhes
. ~ habilidades praticas adaptadas as necessidades especificas
Qualificacao

das unidades rurais em Tocantins. Entre as atividades
realizadas, destaca-se o desenvolvimento de estratégias
voltadas para a producdo de leite na Fazenda Buritizal e a
promogao do ecoturismo e da educagdo ambiental no Sitio
Seis Pétalas.

Estruturacao das
Atividades e Vivéncias

° As atividades frequentemente incluiram vivéncias
praticas nas propriedades rurais, como no caso da
propriedade do senhor Z¢é Menininho. Essas acoes
permitiram que os residentes interagissem diretamente
com os sistemas produtivos locais, adquirindo experiéncia
pratica em atividades agropecuarias.

° A estruturagdo do viveiro foi uma acdo de

Envolvimento
Comunitario e
Associativo

destaque, com impacto direto nas praticas de
sustentabilidade e reflorestamento.
° Em Mateiros, os desafios logisticos relacionados ao

acesso as comunidades quilombolas foram parcialmente
superados por meio do suporte da gestio municipal, que
disponibilizou uma residéncia e um escritdrio para os
residentes técnicos. Essa parceria entre o programa e a
prefeitura local facilitou o acesso as comunidades e as
consultas técnicas. Adicionalmente, a participagao do
programa na Agrotins, uma importante feira agropecuaria,
evidenciou a abordagem integrada do AgroResidéncia,
promovendo interagdes entre residentes, produtores locais
e a comunidade académica, fortalecendo as redes de
conhecimento e visibilidade do programa.

Apoio Técnico e
Sustentabilidade

° Um ponto de relevancia foi o apoio técnico
prestado pelos residentes em colaboracdo com técnicos
locais, como os do programa Balde Cheio (Embrapa,
Prefeitura e Ruraltins) bem como em programas do
Naturatins. Este envolvimento técnico foi fundamental
para implementar praticas mais eficientes de gestdo e
producdo rural.

Distribuicao
Temporal das Atividades

° A maioria das atividades ocorreu nos meses de
setembro e outubro, sugerindo uma concentracao
estratégica no periodo de maior necessidade produtiva nas
propriedades, como colheitas ou preparacdes sazonais.

Participacio e
Impacto Social

° O numero de pessoas diretamente envolvidas em
algumas atividades, como reunides e visitas técnicas,
demonstrou o impacto social do programa. Esse
envolvimento comunitario ¢ fundamental para reforgar a
relacdo entre as praticas académicas e as realidades locais.
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Desafios
Observados

) A falta de transporte adequado limitou a realizagao
de visitas regulares as comunidades quilombolas mais
remotos, destacando a necessidade de mais recursos, como
veiculos e equipamentos. Apesar dessas restrigoes,
esforcos foram direcionados a criagdo de um suporte
sistematico para os produtores, especialmente os situados
em areas de conservacdo e comunidades marginalizadas.
Além disso, a auséncia de um or¢amento dedicado para
insumos e equipamentos restringiu o fornecimento de
ferramentas de campo e tecnologias indispensaveis, como

os sistemas de georreferenciamento.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos relatdrios dos agroresidentes.

As atividades realizadas sob o Programa AgroResidéncia no Tocantins
destacam a importidncia de iniciativas que combinam capacitagdo técnica com
engajamento comunitario. A diversificagdo das acgdes, aliada a um planejamento
estratégico temporal, contribuiu ndo apenas para o desenvolvimento profissional dos
residentes, mas também para a implementa¢do de praticas mais sustentaveis e
eficientes nas propriedades de agricultura familiar.

O programa fomentou a adog¢do de praticas sustentaveis, como demonstrado
pelas analises de eficiéncia na producao leiteira e pelas iniciativas de ecoturismo.
Essas estratégias estdo alinhadas com os objetivos mais amplos de fortalecer a
resiliéncia e a sustentabilidade dos sistemas de agricultura familiar em Tocantins,
oferecendo subsidios concretos para o desenvolvimento econdomico e ambiental da
regido.

A anélise dos dados sugere que ampliar a regularidade das a¢des ao longo do
ano ¢ fortalecer o suporte técnico continuo poderiam potencializar ainda mais os
resultados do programa.

A integracdo dos objetivos do programa com as metas estratégicas da
Universidade Federal do Tocantins (UFT) e outros atores locais reforgou seu impacto
institucional. Esforcos colaborativos, como a elaboracdo da cartilha de produgdo
leiteira e os acordos de suporte logistico, evidenciam o papel do programa como elo
entre o conhecimento académico e a aplicagdo pratica no campo.

Embora os desafios logisticos e materiais tenham limitado a plena execugao
das atividades, o programa estabeleceu bases solidas para o desenvolvimento
sustentavel e a capacitacdo no contexto rural tocantinense. Por meio de intervengdes

direcionadas e colaboracdes estratégicas, o AgroResidéncia se posiciona como um
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modelo para a promogao da exceléncia técnica, da sustentabilidade e da resiliéncia nos
sistemas de agricultura familiar.

Esses resultados evidenciam a abordagem multidimensional do programa, que
combina formacdo técnica, colaboracdo comunitaria e a promoc¢do de praticas
sustentaveis. Este modelo holistico pode servir de referéncia para iniciativas similares
em outras regides do pais.

Os resultados obtidos indicam que o Programa AgroResidéncia foi capaz de
promover a integragdo de jovens no mercado de trabalho, a0 mesmo tempo em que
fortaleceu a agricultura familiar e a sustentabilidade ambiental nas comunidades
envolvidas. A interagcdo dos residentes com os moradores locais possibilitou a troca de
saberes ¢ a ampliacdo das capacidades técnicas e produtivas dessas comunidades.
Além disso, o programa promoveu uma maior articulagao entre instituicdes de ensino,
associacdes comunitarias e orgaos publicos, favorecendo a construgdo de politicas
publicas que reconhecem e valorizam os territdrios rurais tradicionais.

Em suma, o Programa AgroResidéncia se consolida como uma iniciativa
transformadora, alinhada aos principios do desenvolvimento sustentdvel. Seus
impactos vao além das metas inicialmente previstas, gerando mudangas estruturais que

contribuem para a resiliéncia socioecondmica e ambiental das comunidades atendidas.

4.3. A percepcao das unidades residentes (propriedades rurais) sobre a atuagao

desses estudantes e recém-egressos nas suas propriedades

Este topico apresenta os principais resultados obtidos a partir das atividades
realizadas no ambito do Programa AgroResidéncia nas quatro unidades residentes
participantes no Tocantins. A andlise foi estruturada para compreender o impacto do
programa nas praticas agricolas, na gestao das propriedades e no desenvolvimento
econdmico e social das comunidades envolvidas. Além disso, discutimos as interagoes
entre os residentes e os agricultores familiares, destacando os beneficios e desafios
dessa troca de conhecimentos.

Os dados foram coletados por meio de questiondrios aplicados aos
proprietarios das unidades residentes, analises documentais ¢ observagdes in loco,
permitindo uma visdo abrangente e critica sobre a efetividade do programa. As

informagdes incluem o perfil das unidades residentes, as atividades realizadas pelos
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residentes, as inovagdes introduzidas e os impactos observados na produgdo agricola,
na comercializa¢do e na valorizagdo da agricultura familiar. A seguir, apresentamos os
principais achados organizados em topicos que exploram as diferentes dimensdes do

impacto do Programa AgroResidéncia.

4.3.1. Perfil dos Agricultores e Unidades Residentes

A andlise revelou que as unidades residentes possuem perfis diversos em
termos de tamanho, experiéncia dos proprietarios e contexto produtivo. As
propriedades abrangem atividades variadas, como pecuaria leiteira regenerativa,
agrofloresta e cultivo de hortalicas. Os proprietarios demonstraram uma combinacao
de conhecimentos tradicionais, herdados ao longo de geragdes, € uma abertura para a
adocdo de praticas inovadoras introduzidas pelos residentes. Esse perfil heterogéneo
ressalta a adaptabilidade do programa em atender diferentes necessidades no contexto
da agricultura familiar do Tocantins.

As unidades residentes atendidas pelo Programa AgroResidéncia no Tocantins
incluem propriedades com caracteristicas diversas em termos de tamanho, estrutura e
atividades econdmicas, conforme o quadro abaixo:

Quadro 03 — Tamanho das unidades residentes

Unidade Residente Area Atividades Principais

Fazenda Recanto Verde 200 Pecudria, horta e estudo para turismo rural
hectares

Fazenda Buritizal 225 Pecuaria leiteira regenerativa e agrofloresta
hectares

Associagao Ascolombolas | 36 hectares | Agroextrativismo, agricultura e turismo

Rios comunitario

Sitio Seis Pétalas 18 hectares | Agrofloresta, turismo rural e educacao

ambiental

Fonte: elaborado pela autora, 2024.
As propriedades variam em termos de infraestrutura e tecnologias utilizadas.
Enquanto algumas adotam métodos tradicionais e ferramentas manuais, outras ja
integram tecnologias como sistemas de irrigagdo por gotejamento € maquinas

agricolas, refletindo diferentes niveis de modernizagao.
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4.3.2. Relag@o com o Programa AgroResidéncia

A participagdo no Programa AgroResidéncia trouxe beneficios diretos para as
propriedades e seus gestores. Os residentes introduziram praticas inovadoras e
sustentaveis, contribuindo para a modernizacdo das técnicas agricolas e o
fortalecimento da gestdo das propriedades. Além disso, o programa promoveu a
abertura de novos mercados ¢ a valorizacdo dos produtos da agricultura familiar. A
interacdo entre jovens residentes e agricultores experientes possibilitou uma rica troca
de conhecimentos, aliando inovagdo e tradicdo para melhorar a produtividade e a

sustentabilidade.

4.3.3. Principais Atividades Desenvolvidas pelos Residentes

Os residentes participaram do planejamento de plantio, manejo das culturas e
colheita. A introducdo de praticas como rotagdo de culturas, uso de mudas de
qualidade e manejo integrado de pragas resultou em maior eficiéncia e qualidade da
produgao.

A atuacdo em gestdo financeira permitiu aos residentes aprender mais sobre
controle de receitas e despesas nas propriedades. Os residentes ajudaram a identificar
formas de reduzir custos sem comprometer a qualidade, promovendo uma gestao mais
eficiente dos recursos nas unidades residentes.

Os residentes apoiaram as propriedades na participacdo em feiras e eventos,
ampliando o alcance de mercado e promovendo a interacdo direta com consumidores.
Essa estratégia nao apenas aumentou a renda das familias, mas também fortaleceu a
visibilidade dos produtos da agricultura familiar.

A convivéncia entre jovens residentes e agricultores possibilitou uma troca rica
de conhecimentos e experiéncias. Os agricultores compartilharam saberes tradicionais,
enquanto os residentes introduziram praticas modernas e sustentaveis. Essa interagao
resultou em avancos significativos nas praticas agricolas e no fortalecimento da

sustentabilidade das propriedades.

4.3.4. O Olhar das Unidades Residentes sobre o Programa

A andlise das respostas de agricultores participantes do Programa de

Residéncia Agricola no Tocantins revela um panorama abrangente sobre o pertfil,
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motivagdes, percepcdes e sugestoes de melhorias para o programa. As informacdes
refletem tanto a diversidade de experiéncias dos participantes quanto os impactos e
desafios do programa na pratica agricola familiar, evidenciando os avangos
proporcionados e as possibilidades de aprimoramento.

Em termos de faixa etéria, os participantes tém entre 37 e 69 anos, sugerindo
uma predominancia de agricultores mais maduros. Esse dado ressalta a necessidade de
metodologias de ensino e capacitagdo que respeitem o conhecimento empirico dos
agricultores, mas que também estimulem a introducdo de praticas inovadoras para
atender as novas demandas do setor agricola.

A andlise dos dados de motivagdo para a participagdo no Programa
AgroResidéncia revela insights importantes sobre as razdes que levaram os
agricultores familiares no Tocantins a aderirem a iniciativa. Os principais fatores
incluem a busca por novos conhecimentos e habilidades, o desejo de melhorar a
produtividade das propriedades, e a influéncia de recomendagdes confidveis, como
exemplificado pela Fazenda Buritizal, ja engajada no programa.

Figura 13 — Motivagdo para participagao no Programa

@ Para adquirir novos conhecimentos e
habilidades

@ Para melhorar a produtividade da minha
propriedade

Por recomendacéo de outras pessoas.
@ recomendagao Faz. Buritizal

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

O desejo de adquirir novos conhecimentos e habilidades foi o motivo mais
citado pelos participantes. Essa motivagao reflete a necessidade dos agricultores em
aprimorar suas praticas agricolas, alinhando-se as observagdes de Franca et al. (2020),
que destacam a importancia da educagdo técnica e da capacitagdo continua para a
sustentabilidade da agricultura familiar. A transferéncia de conhecimento
proporcionada pelo programa nao sé permite a introdugdo de inovagdes tecnologicas,
mas também auxilia no desenvolvimento de uma visdo mais estratégica da gestdo das
propriedades.

A busca por melhorias na produtividade das propriedades também apareceu
como um motivo central para participagdo. Esse dado estd alinhado as analises de

Sousa et al. (2018), que evidenciam como iniciativas como o AgroResidéncia t€ém o
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potencial de aumentar a eficiéncia ¢ a rentabilidade das propriedades familiares,
através da introdu¢do de praticas modernas e sustentaveis. Além disso, conforme
Lopes et al. (2017), a introducdo de técnicas de manejo agroecologico e agroflorestal
por meio de programas de capacitagdo pode gerar impactos significativos no
desempenho produtivo das propriedades.

A influéncia de pessoas de confianca, como o caso da Fazenda Buritizal,
destaca o papel das redes sociais € comunitarias na disseminac¢do de informacgdes sobre
o programa. Conforme Ribeiro et al. (2019), as redes de apoio e a interagdo entre
produtores desempenham um papel crucial no engajamento em iniciativas agricolas. A
confianca depositada em experiéncias positivas prévias reforca a credibilidade do
programa, incentivando novos participantes a aderirem.

Embora a motivacdo para adquirir conhecimento e melhorar a produtividade
seja positiva, ¢ essencial que o programa garanta suporte técnico continuo para atender
as expectativas dos participantes, isso foi um problema na visdo da coordenagdo do
programa agroresidéncia da UFT. E necessario ampliar o alcance das acdes de
engajamento e assegurar que os participantes das unidades residentes recebam suporte
técnico alinhado as suas necessidades especificas. Isso fortalece a relevancia do
programa como uma ferramenta para a inovagdo e a sustentabilidade da agricultura

familiar no Tocantins.

Figura 14 — Duracao do Programa na Propriedade

@ Menos de 1 més
@® 1-3 meses

3-6 meses
@ Mais de 6 meses

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.
A variagdo na duragdo do programa nas propriedades, que oscilou entre 3 a 6
meses ¢ mais de 6 meses, reflete a flexibilidade da iniciativa para atender as diferentes
demandas e realidades das unidades residentes. Essa caracteristica adaptativa do

Programa AgroResidéncia ¢ um diferencial importante, que contribui para a eficacia



56

das atividades realizadas e o alcance de resultados significativos para os agricultores
familiares.

A duragdo flexivel permite ajustar o tempo de residéncia as necessidades
especificas de cada propriedade e ao ritmo de aprendizado dos participantes. Como
apontado por Eisenhardt (1989), adaptagdes contextuais em programas de formagao
sdo cruciais para maximizar os resultados. Para propriedades que demandam
intervengdes mais intensivas ou que possuem maior complexidade organizacional,
periodos superiores a seis meses podem ser necessarios, enquanto propriedades
menores ou mais estruturadas podem se beneficiar de periodos mais curtos e objetivos.

A variacdo na duragdo também indica que os participantes podem ter diferentes
ritmos de aprendizado e capacidade de implementar mudancgas. Estudos como o de
Sousa et al. (2018) ressaltam que a flexibilidade temporal em programas de
capacitagdo ¢ um fator-chave para garantir que as praticas aprendidas sejam
efetivamente assimiladas e aplicadas de maneira pratica nas propriedades.

Apesar das vantagens da flexibilidade, ¢ importante considerar que periodos
mais curtos podem limitar a profundidade do impacto do programa. Oliveira et al.
(2021) apontam que, em programas agricolas, o tempo de interagdao entre tutores e
participantes ¢ essencial para consolidar mudangas estruturais e técnicas. Portanto, é
necessario monitorar se as propriedades que optaram por periodos menores
conseguem manter as inovagdes implementadas apds o término da residéncia.

Contudo, para garantir que todos os participantes alcancem o maximo
beneficio, recomenda-se um acompanhamento continuo e criterioso das propriedades,
independentemente do periodo de residéncia. Esse aspecto adaptativo, alinhado as
necessidades individuais, reforca a relevancia do programa como uma ferramenta
estratégica para o fortalecimento da agricultura familiar no Tocantins.

Sobre beneficios percebidos, as unidades residentes evidenciaram o papel
transformador dessa iniciativa nas propriedades de agricultura familiar. Os principais
beneficios relatados pelas unidades para os residentes incluem a aquisi¢do de novas
habilidades praticas relacionadas tanto ao manejo agricola quanto a administragao
rural. Esses avangos contribuiram significativamente para o desenvolvimento de
estratégias resilientes, essenciais para enfrentar os desafios estruturais e conjunturais
da agricultura familiar.

Os resultados da pesquisa mostram uma divisao equilibrada nas percepgdes dos

agricultores sobre o impacto do Programa AgroResidéncia na implementa¢do de
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praticas de gestdo mais resilientes em suas propriedades rurais (Figura 14). Enquanto
50% dos entrevistados afirmaram concordar que o programa motivou praticas mais
resilientes, os outros 50% discordaram dessa afirmagao.

Figura 15 — O Programa Agroresidencia motivou praticas de gestdo mais

resilientes nas propriedades rurais

@ (1) Discordo totalmente
@ (2) Discordo
(3) Neutro
@ (4) Concordo
@ (5) Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

A polarizagdo nos resultados aponta para a necessidade de ajustes no modelo
de atuagdo do programa. Para ampliar sua eficécia, ¢ essencial que o AgroResidéncia,
tais como: Adapte as estratégias as condi¢des especificas de cada propriedade,
respeitando as limitagdes estruturais e culturais; proporcione acompanhamento
continuo para garantir que as praticas resilientes sejam compreendidas e aplicadas de
forma eficaz. Trabalhe na conscientizagdo dos agricultores sobre os beneficios a longo
prazo das praticas resilientes, reforcando a importincia de mudangas gradativas.
Reavalie os métodos de treinamento e a abordagem dos residentes para garantir que as
praticas sugeridas sejam viaveis e aplicaveis nas condi¢des reais das propriedades.

Porém, ¢ preciso reconhecer que o programa enfrenta limitacdes financeiras
significativas. O custo de manuten¢do dos residentes em campo muitas vezes recai
sobre as unidades residentes, que, no caso da agricultura familiar, enfrentam
dificuldades inerentes a relagdo entre mao de obra, trabalho e capital. Essa dinamica
complexa exige uma abordagem mais integrada, que considere o equilibrio entre os
custos operacionais € os beneficios econdomicos e sociais do programa.

Em sintese, o AgroResidéncia possui um enorme potencial para transformar a
agricultura familiar, promovendo praticas mais resilientes e sustentaveis. No entanto,
alcangar resultados mais consistentes requer uma abordagem ajustada as realidades
das propriedades, maior suporte técnico e financeiro, e estratégias de sensibilizacao

que reforcem a importancia de mudangas progressivas. Apesar dos desafios, os
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beneficios do programa demonstram sua relevadncia como uma ferramenta para
fortalecer a agricultura familiar no Tocantins e em todo o Brasil.

Os graficos, a seguir, destacam dois aspectos centrais sobre a experiéncia dos
agroresidentes no programa AgroResidéncia: a aquisicdo de habilidades

administrativas e a capacidade de lidar com adversidades e incertezas.

Figura 16 — O agroresidente adquiriu novas habilidades relacionadas a

administracao rural

@ (1) Discordo totalmente
@ (2) Discordo

(3) Neutro
® ¢
@ (5

4) Concordo

5) Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

A figura indica que 50% dos entrevistados concordaram que o agroresidente
adquiriu novas habilidades em administragdo rural, enquanto 50% permaneceram
neutros. Esse resultado demonstra que, embora o programa tenha gerado impactos
positivos em termos de capacita¢do administrativa para parte dos participantes, ha um
grupo significativo que ndo percebeu ou nao teve essa experiéncia de forma clara.

Essa discrepancia pode ser explicada por diversos fatores como: Algumas
propriedades podem ter incluido o residente de forma mais ativa na gestdo e
planejamento das atividades, enquanto outras priorizaram a participagdo em atividades
praticas e operacionais. Outra situagdo, pode ter sido a formacao académica e o nivel
de conhecimento prévio do residente que podem influenciar sua capacidade de
absorver e aplicar praticas administrativas. Além disso vale destacar o contexto das
propriedades, com estruturas organizacionais mais complexas ou que ja utilizam
praticas administrativas avangadas e que podem ter proporcionado experiéncias mais
enriquecedoras para os residentes.

Essa avaliacdo mostra a necessidade de um alinhamento mais claro entre o
programa e as unidades residentes, assegurando que as habilidades relacionadas a

administracdo rural sejam abordadas de forma sistemdtica e consistente,
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independentemente do perfil da propriedade .E importante que o programa garanta um
treinamento mais abrangente e sistematico, promovendo o equilibrio entre o
desenvolvimento de competéncias praticas e gerenciais, independentemente do

contexto especifico da propriedade.

Figura 17 — O agroresidente aprendeu a lidar com situagdes de adversidade e

incertezas

@ (1) Discordo totalmente
@® (2) Discordo
(3) Neutro
@ (4) Concordo
@ (5) Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

O alto indice de concordancia reflete a percepcdo de que os agroresidentes
trouxeram contribuicdes relevantes para melhorar a resiliéncia das propriedades. No
entanto, as respostas neutras indicam que, em algumas propriedades, esse aprendizado
pode ndo ter sido plenamente observado. A forma como o agroresidente foi integrado
as atividades e orientado pelas unidades residentes pode ter influenciado sua
capacidade de demonstrar essas competéncias.

E essencial que o programa incentive as unidades residentes a incluir os
residentes em atividades de planejamento e gestdo, como controle de custos,
organizacao de cronogramas e estratégias de comercializacao. Contudo, para ampliar a
consisténcia e a eficadcia do programa, ¢ necessario abordar os desafios apontados e
personalizar as estratégias para atender as demandas especificas de cada unidade

residente.
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Figura 18 — O Agroresidente proporcionou oportunidades de aprender com

casos de sucesso em outras propriedades

(1) Discordo totalmente
(2) Discordo

(3
(
(

4) Concordo

LX)
L 20
) Neutro
® 4
[ JO)

5) Concordo plenamente

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Além disso, a oportunidade de aprender com casos de sucesso de outras
propriedades foi amplamente reconhecida como positiva pelos agricultores
entrevistados. Esses exemplos serviram como inspiracdo para a implementacdo de
praticas inovadoras e para o aprimoramento da gestdo nas unidades residentes.
Contudo, um dos entrevistados destacou que tais exemplos, apesar de motivadores,
nem sempre se aplicam diretamente a realidade de sua propriedade, devido as
diferencas estruturais, culturais e econdmicas entre as unidades.

Essa observacdao reforca a importancia de contextualizar as boas praticas
apresentadas. A adapta¢do ao ambiente especifico de cada propriedade ¢ fundamental
para transformar o aprendizado em agdes praticas e eficazes. Enquanto casos de
sucesso de outras propriedades podem servir como modelos, a eficacia do programa
depende de sua capacidade de traduzir essas praticas para as condi¢des Unicas de cada
agricultor. Isso inclui levar em considerag¢do aspectos como o tamanho da propriedade,
os recursos disponiveis, as caracteristicas do solo e do clima, e até mesmo as
limitagdes financeiras ¢ culturais das familias.

Esse feedback também aponta para a necessidade de um suporte técnico mais
direcionado e personalizado no programa. Orientagdes especificas, que auxiliem os
agricultores a adaptar as praticas as suas realidades, podem potencializar o impacto do
aprendizado e gerar resultados mais consistentes. Assim, o AgroResidéncia pode

desempenhar um papel ainda mais relevante ao equilibrar a transferéncia de
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conhecimento com a valorizagdo das particularidades de cada propriedade,
fortalecendo a resiliéncia e a sustentabilidade da agricultura familiar.

Sobre o impacto na produtividade e sustentabilidade da unidade residente, os
respondentes destacaram a combinagdo de respostas positivas e neutras, o que indica
que o programa tem alcancado impactos relevantes em algumas propriedades, mas
ainda enfrenta desafios para promover mudangas significativas em outras. Isso pode
estar relacionado a fatores como:

e Condigdes estruturais das propriedades: Infraestrutura limitada e recursos
financeiros escassos podem dificultar a implementacdo de praticas mais
sustentaveis.

e C(Capacitacdo e engajamento: A receptividade e o nivel de envolvimento dos
proprietarios com as atividades sugeridas e esperadas pelos agroresidentes
podem variar.

e Adaptacdo das praticas: Algumas praticas aprendidas durante a graduagdo do
residente podem ndo ser totalmente aplicaveis ao contexto especifico de certas
propriedades.

Para maximizar o impacto em termos de produtividade e sustentabilidade, o
Programa AgroResidéncia poderia considerar as seguintes agoes:

e Diagnostico personalizado: Realizar um levantamento detalhado das
necessidades e potencialidades de cada unidade residente antes do
inicio da residéncia.

e Acompanhamento técnico continuo: Disponibilizar suporte técnico
apos a residéncia para garantir a consolidacdo e adaptagdo das praticas
introduzidas.

e C(Capacitacdo adicional dos residentes: Ampliar os treinamentos para
incluir estratégias de gestdo adaptadas as limitagdes da agricultura
familiar.

e Monitoramento de resultados: Implementar ferramentas para avaliar
regularmente o impacto das mudangas promovidas, gerando dados que
possam ser usados para ajustar as estratégias do programa.

Os resultados indicam que o Programa AgroResidéncia tem potencial para
contribuir significativamente com a produtividade e sustentabilidade das propriedades
rurais, mas requer ajustes para atingir de forma mais eficaz todas as unidades

residentes. Um modelo mais adaptavel, com foco em suporte técnico continuado e
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personalizagdo das praticas, pode ampliar os beneficios percebidos e promover
mudangas mais consistentes e duradouras.

Sobre a Avaliagdo Geral do Programa, os resultados obtidos pelas unidades
residentes demonstram percepcdes variadas sobre os diferentes aspectos do Programa
AgroResidéncia, especialmente no que diz respeito a relevancia dos contetudos (figura

15), a qualidade dos facilitadores (Figura 16) e a estrutura pratica do programa (Figura
17).

Figura 19 — Sobre a relevancia dos contetidos no Agroresidencia

@ (1) Discordo Totalmente
® (2) Discordo
(3) Neutro
@ (4) Concordo
@ (5) Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Essa avalia¢do positiva pode ser atribuida a abordagem do programa em temas
essenciails como praticas sustentaveis, estratégias de adaptacdo e planejamento
agricola. No entanto, a existéncia de respostas neutras sugere que, para algumas
unidades, os conteudos podem ndo ter sido suficientemente adaptados ao contexto

especifico da agricultura familiar.

Figura 20 — Qualidade dos Facilitadores no Agroresidéncia

@ (1) Muito insatisfeito
@ (2) Insatisfeito
(3) Tanto faz
@ (4) Satisfeito
@ (5) Muito insatisfeito

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.
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Esses dados apontam para uma satisfacdo geral moderada com os facilitadores,
mas também revelam insatisfacdo significativa por parte de uma parcela dos
participantes. Isso pode ser reflexo de, em alguns casos, os facilitadores terem
apresentado limitagdes na contextualizacdo pratica dos conteudos teodricos da area
especifica de agrarias. Algumas propriedades podem ter esperado maior
personalizacdo no conteido e nas orientacdes oferecidas. A insatisfacdo parcial
ressalta a necessidade de fortalecer a formagdo dos facilitadores, garantindo que
possuam nao apenas conhecimento técnico, mas também habilidades pedagbgicas e

capacidade de adaptagdo as realidades locais e vice-versa.

Figura 21 - Estrutura pratica do programa Agroresidéncia

(1) Muito insatisfeito
(2) Insatisfeito

(3) Tanto faz

(4) Satisfeito

(5)

5) Muito satisfeito

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Embora metade dos participantes tenha avaliado a estrutura do programa como
adequada, a outra metade expressou algum grau de insatisfacdo, apontando para
desafios que comprometem a plena eficacia do AgroResidéncia. Um dos principais
fatores destacados refere-se as limitagdes de infraestrutura nas unidades residentes.
Muitas propriedades, inseridas no contexto da agricultura familiar, enfrentam
restricdes financeiras que dificultam a implementagdo das praticas sugeridas pelo
programa. Além disso, o proprio projeto, devido a limitagcdes orgamentérias, ndo
consegue suprir completamente essas necessidades, colocando sobre as familias
receptoras a responsabilidade de garantir condi¢des minimas para a permanéncia dos
residentes. Essa carga adicional pode gerar tensdes e comprometer os resultados
esperados.

Outro aspecto relevante estd relacionado aos desafios de acompanhamento

técnico. A auséncia de um suporte continuado dificulta a transposicao do aprendizado
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tedrico para a pratica didria nas propriedades. Essa situacdo ¢ agravada pela
sobrecarga de trabalho enfrentada pelos coordenadores do programa, que, atuando
como docentes em universidades, precisam conciliar atividades de ensino, pesquisa e
extensdo com as demandas das propriedades. Além disso, a falta de apoio de outros
orgdos de assisténcia técnica limita ainda mais a capacidade de acompanhamento
eficaz, prejudicando o potencial de inovagdo e impacto do programa.

Ademais, a adaptacdo dos contetdos as especificidades das propriedades de
agricultura familiar apresenta-se como uma barreira significativa. Certos conceitos e
praticas sugeridos pelo programa nem sempre sdo ajustados as realidades locais das
propriedades, o que dificulta a aplicacdo pratica e gera frustracdo entre os
participantes. Essa lacuna reflete a necessidade de um diagnéstico mais detalhado das
condigdes e contextos de cada unidade residente antes da definicdo das estratégias de
capacitagcdo e implementacao.

Esses fatores destacam a importdncia de ajustes no modelo do programa,
visando ndo apenas ampliar a eficiéncia de sua estrutura, mas também assegurar que
as propriedades sejam efetivamente apoiadas em suas especificidades e limitacdes. A
superagao dessas barreiras requer uma abordagem mais integrada, com maior suporte

técnico e financeiro, e conteudos adaptados as realidades do campo.

4.3.5. Sugestdes de Melhoria para o Programa

Os participantes apresentaram sugestdes valiosas para aprimorar o Programa
AgroResidéncia, especialmente no contexto do projeto "A Administragdo Rural no
Desenho de Estratégias Resilientes para a Agricultura Familiar no Tocantins". Dentre
as principais propostas e parcerias, destacam-se no quadro a seguir:

Quadro 04 - Propostas para Melhorias no Programa AgroResidéncia e Novas

Parcerias com a Universidade

Categoria | Propostas | Justificativa
Melhorias no Programa AgroResidéncia
Estimular uma comunicag¢ao Facilitar a coordenagdo e o
Maior interag@o dos mais proxima entre os alinhamento das atividades,
administradores administradores do nucleo e | promovendo maior eficiéncia e
as unidades residentes. resolucdo de problemas.
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Inclusado de
profissionais
agricolas

Inserir técnicos
especializados em areas
agricolas para
acompanhamento continuo
das atividades.

Garantir a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos e
oferecer suporte técnico continuo
as unidades residentes.

Desenvolvimento de
projetos sustentaveis

Implementar iniciativas
voltadas para o
desenvolvimento de adubos
organicos ou manejo
sustentavel do solo.

Promover praticas agricolas mais
sustentaveis e melhorar a
qualidade e produtividade das
propriedades.

Capacitacao técnica
direcionada

Focar no treinamento técnico
com base nas necessidades
especificas das propriedades
e na implementacao de
praticas resilientes.

Garantir que os contetdos sejam
ajustados as realidades das
propriedades rurais, promovendo
maior impacto e eficacia.

Novas Parcerias com a Universidade

Criacao de um
museu rural

Parceria com o curso de
Historia para criar um espago
que valorize a memoria e o
patrimonio cultural das
comunidades rurais.

Preservar e divulgar a histéria e a
cultura rural, promovendo
educagao e turismo cultural no
campo.

Bolsas mais
atrativas

Oferecer bolsas competitivas
para reduzir a rotatividade de
residentes.

Garantir continuidade dos
trabalhos nas propriedades e
maior motivacdo dos residentes.

Pesquisa em plantas
medicinais

Desenvolver estudos sobre
plantas medicinais locais em
parceria com a universidade.

Diversificar a producdo agricola,
promover a conservacao da
biodiversidade e abrir novas

oportunidades de renda para as
propriedades.

Apoio para acessar
programas
governamentais

Criar assessoria para ajudar
agricultores a se cadastrarem
€ acessarem programas como

o PRONAF.

Ampliar o0 acesso aos recursos
disponiveis, aumentando a
capacidade produtiva e a
sustentabilidade econdmica das
propriedades de agricultura
familiar.

Fonte: Elaborado pela autora.

Este quadro sintetiza as propostas apresentadas pelos participantes, detalhando

suas justificativas e alinhando-as com as necessidades identificadas para fortalecer o

Programa AgroResidéncia e ampliar o impacto do NERUDS/UFT nas comunidades

rurais.

A integracdo entre o conhecimento técnico-académico e as demandas

especificas das unidades residentes € essencial para promover uma agricultura familiar

mais resiliente, sustentavel e inovadora. Essas propostas ndo apenas fortalecem o

vinculo entre 0 meio académico e o campo, mas também apontam para novas direcdes
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que o NERUDS pode explorar para continuar contribuindo significativamente com o

desenvolvimento rural no Tocantins.

Consideracoes sobre a perspectiva dos residentes

Em sintese, o Programa de Residéncia Agricola tem se mostrado valioso para
os participantes, especialmente no desenvolvimento de habilidades praticas, na
promocdo de praticas sustentaveis e no incentivo a resiliéncia. Os resultados indicam
que o programa possui um impacto positivo, porém, melhorias sdo necessarias para
que ele atenda plenamente as expectativas dos agricultores e as demandas especificas
de suas propriedades.

A diversidade de perfis entre os entrevistados ressalta a importancia de uma
abordagem personalizada, que leve em conta as particularidades de cada propriedade e
as aspiragdes de cada agricultor. A integracdo entre a universidade e o campo ¢
essencial para potencializar esses impactos, promovendo uma agricultura mais
resiliente, sustentavel e adaptada as realidades do Tocantins.

Parcerias estratégicas com o setor publico e privado, bem como a adogdo de
uma metodologia de ensino que combine teoria e pratica, podem fortalecer o programa
e consolida-lo como um agente de transformacdo na agricultura familiar da regido.
Dessa forma, o programa ndo apenas contribui para o desenvolvimento dos
agricultores participantes, mas também fortalece a agricultura familiar como um todo,

promovendo inovagdo, sustentabilidade e a valorizacdo do conhecimento local.

5. Consideracoes Finais

Este estudo buscou analisar o impacto do Programa AgroResidéncia no
contexto das unidades residentes atendidas no estado do Tocantins, destacando as
atividades desenvolvidas, as percepcdes dos agricultores familiares e os desafios
enfrentados no processo. A pesquisa alcangou os objetivos propostos, trazendo
reflexdes importantes sobre a relevancia do programa e suas contribuigdes para a
promogao de praticas sustentaveis e resilientes na agricultura familiar.

No que tange ao primeiro objetivo especifico, a identificacdo das atividades

desenvolvidas pelos residentes revelou uma ampla gama de praticas agricolas e de
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gestdo realizadas nas unidades residentes. Os residentes contribuiram
significativamente para a melhoria de processos produtivos, como o manejo de
culturas, a implementacdo de técnicas agroecologicas e o aprimoramento da
organizacdo administrativa das propriedades. Além disso, praticas como o
planejamento de plantio, a adocdo de sistemas agroflorestais e a utilizagdo de
tecnologias sustentdveis demonstraram um impacto positivo na resiliéncia e
sustentabilidade das propriedades. Contudo, as respostas das unidades residentes
também evidenciaram a necessidade de maior apoio técnico e estrutural para garantir
que as contribui¢des dos residentes sejam plenamente efetivas.

Quanto ao segundo objetivo especifico, as percepcdes das unidades residentes
sobre os beneficios do programa indicaram que, de maneira geral, o Agroresidéncia
trouxe avancos significativos para as propriedades participantes. Beneficios técnicos,
como a introducdo de novas técnicas agricolas e a promog¢ao de praticas sustentaveis,
foram amplamente reconhecidos. Socialmente, o programa contribuiu para a troca de
conhecimentos entre jovens residentes e agricultores, fortalecendo os vinculos
comunitarios e incentivando a permanéncia dos jovens no campo. No entanto, a
analise apontou uma polarizagdo quanto a capacidade do programa de promover
mudancas resilientes na gestdo das propriedades, o que reforca a necessidade de
personalizagdo das abordagens as realidades especificas de cada unidade.

O terceiro objetivo especifico, que buscou analisar as iniciativas
implementadas pelo programa e os desafios enfrentados, revelou aspectos importantes
sobre o funcionamento do Agroresidéncia no Tocantins. Entre os principais desafios,
destacaram-se a limitacdo de recursos financeiros, a falta de acompanhamento técnico
continuo e as dificuldades em adaptar os contetidos e praticas as especificidades das
unidades residentes. Apesar dessas limitagdes, o programa se mostrou relevante ao
fomentar inovacdes e promover a integracdo entre teoria e pratica, especialmente em
contextos de agricultura familiar. Além disso, as respostas indicaram a necessidade de
ajustes no modelo do programa, como a inclusdo de mais profissionais técnicos € o
fortalecimento da conexdo entre as instituicdes de ensino e as propriedades.

De maneira geral, o Programa Agroresidéncia no Tocantins se consolidou
como uma ferramenta importante para promover a capacitacao de jovens profissionais
e fortalecer a agricultura familiar, evidenciando impactos positivos em termos de
produtividade, sustentabilidade e organizagdo social. No entanto, os resultados

também sugerem que o programa pode se beneficiar de melhorias estruturais e
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estratégicas, como maior suporte técnico, adaptacdo de conteudos e ampliagdo do
acompanhamento nas propriedades.

Este estudo apresentou algumas limitagdes que devem ser consideradas ao
interpretar os resultados. Primeiramente, o nimero limitado de unidades residentes
analisadas, restrito a quatro propriedades, pode dificultar a generalizagdo dos achados
para outros contextos e regides. Além disso, a coleta de dados baseou-se em
autorrelatos dos agricultores familiares, o que pode ter introduzido vieses de
percepcao ou respostas socialmente desejaveis. Outro ponto relevante foi a
dependéncia de registros documentais e relatdrios institucionais para complementar as
analises, os quais, em alguns casos, apresentaram lacunas ou informagdes pouco
detalhadas. Por fim, as diferengas estruturais e culturais entre as propriedades podem
ter influenciado os resultados, limitando a comparabilidade e a aplicacdo uniforme das
praticas promovidas pelo programa.

Com base nas descobertas e lacunas identificadas neste estudo, recomenda-se
uma agenda de pesquisa futura que explore outros aspectos do Programa
AgroResidéncia e sua aplicabilidade na agricultura familiar. Estudos longitudinais, que
acompanhem o impacto do programa ao longo de periodos mais extensos, podem
oferecer insights mais robustos sobre a sustentabilidade das praticas adotadas.
Investigacdes que considerem uma amostra maior de unidades residentes, com
diversidade regional, poderiam enriquecer a compreensdo sobre os desafios e
oportunidades do programa em diferentes contextos. Além disso, pesquisas que
avaliem a eficdcia de estratégias de acompanhamento técnico continuo, bem como
estudos voltados a implementacdo de praticas especificas, como adubacdo organica ou
técnicas de agrofloresta, podem contribuir para o aprimoramento do programa. Por
fim, seria relevante explorar a integragao do programa com outras politicas publicas e
iniciativas voltadas para a agricultura familiar, examinando como sinergias entre
diferentes programas podem ampliar o impacto nas comunidades rurais.

Assim, este estudo contribui para o entendimento do papel do Agroresidéncia
como um agente transformador no contexto rural tocantinense, oferecendo subsidios
para a formulagdo de politicas publicas e estratégias mais efetivas. A continuidade e a
expansdo do programa, alinhadas as demandas especificas das unidades residentes,
representam caminhos promissores para o fortalecimento da agricultura familiar e a

promocgao de praticas resilientes no campo.
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

Este documento tem por objetivo convidar o Senhor(a) a participar como
voluntario(a) da pesquisa denominada “Programa Agroresidéncia no Tocantins”. O
estudo ¢ realizado e orientado pelo prof. Cleiton Milagres, e-mail
cleiton.milagres@uft.edu.br.

Esta pesquisa académica tem como objetivo avaliar as percepgdes sobre o
programa agroresidéncia em propriedade da agricultura familiar e acerca da
participa¢do dos jovens egressos ¢ formandos no ambito da atuagdo do Programa no
Tocantins.

A coleta de dados contard com a aplicacdo de questdes fechadas e abertas
aplicada com as unidades residentes. E dado ao voluntirio (a) o direito de recusa,
desisténcia ou interrupgdo da colaboragdo na pesquisa, sem a necessidade de explicar o
motivo.

No caso da assinatura deste termo, o pesquisado/entrevistado concorda em
utilizar as informagdes coletadas para fins de publicagdo cientifica vinculadas ao
NERUDS/UFT.

O risco em que os participantes da pesquisa podem estar envolvidos referem-se a
exposi¢do ou vazamento de dados e com isso a quebra da confidencialidade, o que
acarreta danos aos envolvidos na mesma, principalmente quando as informagdes estdo
relacionadas com aspectos conflituosos entre atores participantes da pesquisa. Outro
fator de risco € devolugdo ou comunicagdo inapropriada de resultados do estudo que
pode gerar situagdes de conflito ou abalar vinculos para pessoas ou grupos na
comunidade. Considerando esses riscos propoe-se a protecao e confiabilidade dos
dados, garantindo que os mesmos so serdo trabalhados pelos pesquisadores envolvidos
na pesquisa. Qutra medida preventiva sera o cuidado no armazenamento dos dados que
sera feito de maneira segura e, sobretudo a garantia de analise ética dos resultados e
quando necessario, dados que comprometam as relacdes entre os grupos ndo serdo
utilizados.

Além disso, fica também determinado que a colaboragdo como voluntario (a)
ndo acarretard despesas ao mesmo (a), tendo garantido ainda, que os responséveis pela
pesquisa manterdo a sua identidade em sigilo.

Assim, sendo, vocé declara que foi informado dos objetivos do estudo de
maneira clara e detalhada e que ndo lhe ficou duvidas a serem esclarecidas. Declara que
concorda em participar desse estudo prestando informagdes corretas, e que recebera a
copia desse TCLE.

Nome do Voluntario(a) da Pesquisa:

Enderecgo eletronico do Voluntario:
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Questionario

O PROGRAMA AGRORESIDENCIA NO
TOCANTINS - PALMAS

* Dados Demograficos:

Qual ¢ o seu nome?

Qual ¢ a sua idade? Genero que se identifica:

Qual ¢ o tamanho da sua propriedade agricola? (hectares)

Ha quantos anos voceé esta envolvido na agricultura
familiar?

* Participacio no Programa de Residéncia Agricola:
- Por que vocé decidiu participar do programa de
residéncia agricola?

() Para adquirir novos conhecimentos e habilidades
( ) Para melhorar a produtividade da minha propriedade
( ) Por recomendagdo de outras pessoas. Quem?

( ) Outro motivo:

- Quanto tempo durou a sua residéncia agricola na sua
propriedade?
()Menosde I més ()1-3meses ()3-6meses ()
Mais de 6 meses

Por favor, avalie o quanto vocé concorda com as seguintes
afirmagoes sobre os beneficios do programa de residéncia
agricola no contexto do projeto "A administragao rural no
desenho de estratégias resilientes para a agricultura
familiar no Tocantins":

Atribua notas de 1 a 5 sendo:
(1) Discordo totalmente (2) Discordo (3) Neutro (4)
Concordo (5) Concordo totalmente

» Aprendizado e Desenvolvimento
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O agroresidente adquiriu novas habilidades praticas
relacionadas ao manejo agricola praticado na propriedade.

()

O agroresidente adquiriu novas habilidades praticas
relacionadas a administragdo rural e implementagdo de
estratégias resilientes. ()

O agroresidente aprendeu novas abordagens para lidar
com situagdes de adversidade e incerteza na agricultura
familiar. ( )

O agroresidente proporcionou oportunidades de aprender
com casos de sucesso de implementagdo de estratégias
resilientes em outras propriedades agricolas. ( )

* Impacto na Produtividade e Sustentabilidade

As praticas aprendidas durante a residéncia agricola
contribuiram para aumentar a resiliéncia e sustentabilidade
da minha propriedade agricola. ()

Implementei mudangas na gestao da minha propriedade
agricola apos o programa de residéncia que resultaram em
maior eficiéncia e sustentabilidade. ()

* Beneficios Percebidos

O programa ajudou o agroresidente a compreender melhor
os desafios da administragdo rural e a importancia da
resiliéncia na agricultura familiar. ()

Participar do programa melhorou a compreensao sobre
como implementar estratégias resilientes na minha
propriedade agricola ( )

O programa aumentou minha motivagao para desenvolver
e implementar planos de gestao mais resilientes em minha
propriedade rural. ()

Atribua notas de 1 a 5 sendo:

(1) Muito insatisfeito (2) Insatisfeito (3)Tanto Faz (4)
Satisfeito (5) Muito Satisfeito

» Avaliagdo do Programa

A qualidade geral do programa em relagdo a promogao da
resiliéncia na agricultura familiar. ()

Pontos fortes do programa (marque todas as opgdes que se
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aplicam):

( ) Relevancia dos contetidos para o tema da resiliéncia na
agricultura familiar

() Qualidade dos facilitadores em abordar questdes de
administracao rural e resiliéncia

() Estrutura do programa que permitiu aplicagao pratica
dos conceitos aprendidos

() Outro:

O que vocé sugere para melhorar o programa de residéncia
agricola no contexto do projeto "A administragao rural no
desenho de estratégias resilientes para a agricultura
familiar no Tocantins"?

Para além do Programa Agroresidéncia e pensando numa
nova proposta que o NERUDS — Nucleo de estudos rurais,
desigualdades e sistemas socioecologicos da UFT possa
ofertar ou contribuir com a gestdo da sua propriedade. O
que sugere que poderia ser feito em parceria com a
universidade:

Agradeco a participagao.
DATA: / J ;
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